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Tiirkiye’deki Ozel Okullarda Yabanci Uyruklu Ogretmen Olmak:
Egitim, Ogretim ve Yonetim Anlayigina iliskin Goriigler *

Inayet Aydin !, Burcu Toptas 2, Tugba Giiner Demir 3, Ozge Erdemli *

Oz

Egitim Orgiitlerinde yabanc uyruklu Ogretmenlerin istihdamu,
kiiresellesmenin de etkisiyle her gegen giin artmaktadir. Bu
dogrultuda Tiirkiye’de yabanci uyruklu Ogretmenlerin sayisinda
onemli bir artis gozlenmektedir. Bu arastirmada, Tiirkiye'deki 6zel
okullarda gorev yapan yabanci uyruklu 6gretmenlerin egitim, 6gretim
ve yonetim siireci ile veli-6grenci iliskilerine yonelik goriislerinin
belirlenmesi  hedeflenmistir. ~ Arastirmada  nitel  arastirma
yontemlerinden fenomenoloji deseni kullanilarak 25 6gretmen ile yar1
yapilandirilmis ve derinlemesine goriismeler yapilmistir. Toplanan
veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Bu kapsamda
Ogretmen goriislerinden elde edilen ifadeler; egitim-dgretime, okul
yonetimine, Ogrencilere ve velilere yonelik goriisler seklinde
temalandirilmistir. Arastirma sonuglarina gore yabanca uyruklu
Ogretmenler egitim programimin yogun bir icerige sahip ve giincel
olmadigini; 6lgme ve degerlendirme boyutunda eksiklikler oldugunu;
Tirk  Ogretmenlerin  farklilagtirillmis  &gretim  yontemlerine
bagvurmadiklarini ifade etmislerdir. Bunun yam sira yabanci uyruklu
Ogretmenler, Ogretmen ve yonetici arasinda olumlu iligkilerin
olmasma ragmen  yoneticilerin  yeterliklerinde  eksiklikler
bulundugunu ve egitim sisteminin merkeziyetci yapisinin onlar:
zorladigini belirtmiglerdir. Katilimeilar, yabanct uyruklu 6gretmen
istihdaminda da adaletsizlikler oldugunu ifade ederek genellikle
Amerika Birlesik Devletleri'nden ve Avrupa’dan gelen 6gretmenlerin
tercih edildigini belirtmislerdir. Ogrencilerin &zellikle dil 6grenmeye
kars1 yiiksek motivasyona sahip oldugunu ifade eden 6gretmenler,
buna karsin 6grencilerin sonu¢ odakli ve ezbere yatkin olduklarin
ifade etmislerdir. Yabanci uyruklu 6gretmenler, veliler ile dostca bir
iliskiye sahip olduklarini; ancak bazen iletisimde dil engeli nedeniyle
sorun yagadiklarini, bunun yani sira bazi durumlarda ise velilerin
miidahaleci davramiglariyla karsilastiklarini belirtmiglerdir.
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Giris

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak orgiitlerde farkl: kiiltiir ve uluslardan ¢alisanlar1 gérmek
olagan hale gelmistir. Teknoloji ve iletisim alanindaki gelismeler, diinyada {ilkeler arasindaki is
piyasasini etkilemis ve ¢alisanlar farkl: iilkeleri tercih etmeye baslamislardir. Egitim sektorii de farkl
iilkelerden ¢alisanlarin yogun sekilde istihdam edildigi alanlardan biri haline gelmistir ve 6gretmenler,
diinyanin gesitli tilkelerine calismak i¢in go¢ etmeye baslamigslardir. Oyle ki Bunnell’a (2017) gore 2026
yilina kadar uluslararas: okullarda gorev yapacak yabanci uyruklu 6gretmen sayisinin 700.000’e kadar
ulagmas1 beklenmektedir. Miller'a (2008) gore uluslararas: gog, “beyin gocii” ya da “beyin kazanimi”
tartismalarina yol agsa da uluslararast gogiin yarattifn istihdamin artarak devam edecegi
ongoriilmektedir.

Bir tiir gogmenlik olarak da adlandirilabilecek olan expatriate kavrami, kendi tilkesinin disinda
yabanci bir iilkede calismak amaciyla bulunan kisileri tanimlamak igin kullanilmaktadir. Bu kavram
kurumsal go¢menlik (organizational expatriate) ve bireysel gogmenlik (self-initiated expatriate) olarak
ikiye ayrilmaktadir. Kurumlar1 tarafindan, kiiresel gelisimin saglanmasi amaciyla baska {ilkelere
gonderilen kisilere kurumsal go¢men; kendi kararlar1 dogrultusunda yurt disina giden kisilere ise
bireysel go¢men denilmektedir (Peltokorpi ve Froeseb, 2009). Kendisi de yabanct uyruklu bir 6gretmen
olarak ¢alisan Thompson’a (2017) gore bir 6gretmenin bagka bir iilkede ¢alismak istemesi; daha iyi ticret
ve calisma kosullari, farkli &grencilerle calismak, daha iyi imkanlara sahip olmak, niteliklerini
gelistirmek, diinyayr gezmek ya da kisisel gelisimine katkida bulunmak gibi nedenlerle ortaya
cikmaktadir. Nitekim Burke (2017) bir Ingiliz olarak Karayip Adalari’'nda dgretmenligi se¢mesinin
nedenini “yeni seyler 6grenmek” olarak belirtmektedir. Bailey’in (2015) arastirmasinda ise yabanci
uyruklu 6gretmenlerin ¢ogunun bagka bir iilkede ¢alismayi tercih etme nedeni, degisiklik yasamak
istemeleridir. Bu degisiklik istegi, macera arayis: ve deneyim kazanma arzusundan kaynaklanmaktadir.
Goriildiigii gibi, 0gretmenlerin farkh bir iilkede galismay: istemelerinin nedenleri, onlarin vatandasi
olduklari iilkelere ya da gidecekleri tilkeye gore degisiklik gostermektedir.

Yabanci uyruklu 6gretmenlerin istthdami 6gretmenlerin dogrudan basvurular: ile olabildigi
gibi; okul yoneticilerinin 6gretmenlerle is fuarlarinda yaptig1 birebir goriismeler araciligiyla da
gerceklesmektedir. Anderson’a (2010) gore yoneticiler, 6gretmenleri ise alirken genellikle hizli bir siireg
isletmektedirler. Bu durum bazen Ogretmenin iilkenin kiiltiiriine uygun olup olmadiginin
anlasilmasinda yeterli olmamaktadir. Nitekim farkli beklenti ve {imitlerle bir baska tilkeye giden
yabanci uyruklu 6gretmenler, yeni gittikleri iilkede “kiiltiir soku” yasayabilmektedirler. Yeni bir kiiltiir
icinde ne yapilacaginin bilinmemesinden kaynaklanan sikinti ve kaygi hali olarak tanimlanabilen
kiiltiir soku kavrami, “alistimamis bir ortama ilk uyum siireci” (Pedersen, 1995, s. 1) olarak da
agiklanmaktadir. Kiiltiir soku, alisilmis goriintiiler ve sosyal iliski bicimlerinin kaybedilmesi sonucu
yasanan endigeyle ortaya ¢ikmaktadir (Oberg, 2006). Ogretmenin iistesinden gelemeyecegi bir kiiltiir
soku yasamast kendisi igin bireysel; okul ve Ogrenciler icin ise olumsuz OoOrgiitsel sonuglar
dogurmaktadir. Yabanci uyruklu 6gretmenler, eslerinin {ilkeye alisamamasi, gocuklarinin geleceklerine
yonelik kaygi duymalar1 gibi bireysel sorunlar; egitim programina, yonetim tarzina yabanci olma gibi
orgiitsel sorunlar ile miicadele etmek zorunda kalmaktalardir (Halicioglu, 2015).

Tiirkiye’deki okullarda uzun yillardir yabanci uyruklu o6gretmenlerin istihdam edildigi
bilinmektedir. Bunun nedenlerinden birinin yabanci dil egitimi oldugu ileri siiriilebilir. Nitekim
Heyward’a (2002) gore kiiltiirler aras: anlayisin saglanabilmesi ve bireyin bir kiiltiirle biitiinlesebilmesi
agisindan dil yeterligi onemlidir. Dil yeterliliginin saglanmasi igin ise ana dilini 6greten (native
speakers) Ogretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla bu durum {ilkeler tarafindan oldukca
onemsenmektedir. Dil yeterliligi kazandirmanin yarmi sira Maley’a (1984) gore yabanci uyruklu
ogretmenler, dil 6gretiminde yeni 6grenme ve 0gretme yontemlerini, stratejilerini ya da arastirma
sonuglarini ¢alisma arkadaslariyla paylasmaktadirlar. Bu durum ise ¢ok kiiltiirlii bir kurumsal ortam
yaratarak 6gretmenlerin etkilesimde bulunmalarina yardimci olmaktadir. Bunun yani sira Thompson’a
(2017) gore yabanci uyruklu 6gretmenlerin, okul kiiltiirii {izerinde olumlu etkileri bulunmaktadir. Bu
ogretmenler, kendi kiiltiirel normlarini birlikte getirmekte ve kiiltiirel etkilesimi saglamaktadirlar. Ayni
zamanda yabanci uyruklu ogretmenlerin varliginin okuldaki etkilesim ve 6grencilerin 6grenmesi
tizerinde de olumlu bir katkis1 bulunmaktadir. Belirtilen bu nedenlerin yani sira yabanct uyruklu
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Ogretmenlere sahip olmak diinya genelinde okullar i¢in bir “sayginlik kazanma” ve daha fazla “6grenci
cekme yolu” olarak goriilmektedir. Ornegin; Cin'deki yaygin anlayisa gore yabanci uyruklu
Ogretmenlere sahip olmayan bir okulun ya da {iniversitenin sayginlig1 azalmaktadir (Porter, 1990,
aktaran Sheng Li, 1999). Ancak yabanci uyruklu 6gretmenlerin calisma alani yalnizca dil 6gretimi
degildir. Uluslararasi okullarda yabanci uyruklu 6gretmenlere Uluslararasi Bakalorya (International
Baccalaureate [IB]), Uluslararas: Genel Lise Egitimi Sertifikas: (International General Certificate of
Secondary Education) gibi programlarin siirdiiriilmesi i¢in 6zellikle ihtiya¢ duyulmakta ve iki dilli
egitim yapilabilmesi i¢in bu okullarda yabanc uyruklu Ogretmenlerin istihdami zorunlu
goriilmektedir.

Tiirkiye’de dil 6gretiminin yam sira ulusal ve uluslararas: 6zel okullarda, yabanci uyruklu
Ogretmenler, sinif 6gretmeni ya da brang 6gretmeni olarak istihdam edilmektedir. Tiirkiye’de yabanci
uyruklu 6gretmenler ile ilgili haklar 1985 yil1 18916 Sayili “Milll Egitim Bakanligi'na [MEB] Bagli1 Bazi
Okullarda Gorevlendirilecek Yabanci Uyruklu Ogretmenlerin Sozlesmeli Calistirilmalar1 Hakkinda
Esaslar” belgesiyle teminat altina alinmistir. Dolayisiyla bu 6gretmenlerin sahip olduklari belli bagh
haklarin devlet giivencesi altinda oldugu goriilmektedir. flgili Bakanlar Kurulu kararinin 1985 yilinda
alinmis olmasi, Tiirkiye’de yabanci uyruklu 6gretmenlerin Tiirk Egitim Sisteminin bir pargas: olarak
goriilmesinin uzun bir ge¢mise sahip oldugunu gostermektedir. Belirtilen esaslarda yabanci uyruklu
ogretmenlerin seciminin yonetmelik ile tespit edilecegi belirtilmektedir. 1986 yili 19012 sayili “MEB’e
Bagl Baz1 Okullarda Sézlesmeli Olarak Gorevlendirilecek Yabanct Uyruklu Ogretmenlerin Nitelikleri
ve Segimlerine Dair Yonetmelik” ile de yabanci uyruklu 6gretmenlerde aranan nitelikler tanimlanmustir.
Bunun yaru sira yabanct uyruklu 6gretmenler ile ilgili diizenlemeler 2012 yil1 28239 Sayili “MEB Ozel

v eyr

Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde de goriilmektedir.

Tiirkiye, kiiresel cagda yabanci uyruklu 6gretmenler i¢in dnemli bir segenek haline gelmistir ve
iilkede yabanci uyruklu ogretmen sayisi her gegen giin artmaktadir. Uluslararasi Isgiicii Genel
Midirliigiiniin Calisma Hayat1 Istatistikleri (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2013, 2014,
2015, 2016, 2017) raporlarina gore Tiirkiye’de egitim alaninda ¢alisan yabanci uyruklu egitimci
sayisinin, 2013 yilinda 2049; 2014 yilinda 2453; 2015 yilinda 2670; 2016 yilinda 3128 ve son olarak 2017
yilinda 3446 oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda egitim alaninda son bes yil i¢inde yabanci sayisinin
diizenli bir sekilde arttig1 ifade edilebilir. Bu artisin nedenini iki farkli boyutta ele almak miimkiindiir.
Bunlar; Tiirkiye'nin nitelikli yabanci ¢alisan sayisinin artirilmasina yonelik politikalarinin olmasi ve
yabanci uyruklu 6gretmenlerin Tiirkiye’de iyi imkanlara sahip olmalaridir. Bozlagan, Yilmaz, Daoudov
ve Callet Ravat'in (2015) belirttigi gibi Tiirkiye, gog politikalarini 6zellikle nitelikli yabancilarin iilkeye
cekilmesi ve onlara uygun sartlarin sunulmasi sekline doniistiirmektedir. Ornegin; Kalkinma Bakanlig1
(2013) tarafindan yayimlanan 10. Kalkinma Plani’'nda (2014-2018) iilkenin sosyo-ekonomik yapisinin
gelismesini desteklemek amaciyla nitelikli yabanci isgliciiniin artirilmasi hedeflenmektedir. Bunun
nedeni kiiresel diizeyde bilgi temelli rekabetin artirilmas: olarak ifade edilmekte ve bu dogrultuda
uygun kosul ve ortamlarin saglanarak Tiirkiye'nin cazibe merkezi haline gelmesi hedeflenmektedir.
Ozellikle egitim ve arastirma kurumlarinda ¢alisan yabancilarinin sayilarinin artirilmasi; bunun igin de
oturma ve ¢alisma izinlerinin kolaylastirilmas1 gerektigi belirtilmektedir. Bunun yani sira egitimde
uluslararasilasma Onemli bir egitim politikast olarak goriilmektedir. Bu kapsamda Yiiksekogretim
Kurumu (2017) tarafindan yayimlanan Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi'nde (2018-
2022) bu yondeki ¢alismalardan (6r. Bologna siireci, Erasmus ve Erasmus+ programlar) bahsedilmekte
ve uluslararasi hareketliliginin 6nemine vurgu yapilmaktadir. MEB (2015) de benzer sekilde Stratejik
Plani’nda (2015-2019) “Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci-6gretmen hareketliligini artirmak (Stratejik Hedef 2.3)” seklinde bir hedefe yer
vermistir. Bu hedef de MEB’in uluslararasi 6gretmen hareketliligini destekledigini gostermektedir.
Bunu yami sira 6zel okullarin yabanci uyruklu oOgretmenleri calistirmayr bir prestij olarak
nitelendirdikleri ve bu yonde reklam yaptiklar: da siklikla goriilmektedir.
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Tiirkiye'nin nitelikli isglictinii ¢ekmeye yonelik politikalarinin yani sira, yabanc uyruklu
Ogretmenlere sunulan imkanlarin iyi olmasinin da onlarin Tiirkiye'yi tercih etmelerinin nedeni oldugu
ifade edilebilir. Ornegin; 18916 sayil esaslarda Tiirkiye’de yabanci uyruklu dgretmenlere egitim ve
Ogretimi aksatmamak kosuluyla kendi dini ve milli giinlerinde izin verilebilecegi belirtilmektedir.
Bunun yani sira maddi olarak da 6gretmenler iyi imkanlara sahiplerdir. Yabanci uyruklu 6gretmenleri
calistiracak okullarin, bu 6gretmenlerin yani sira esleri ile ¢ocuklarinin da iilkeye gelirken ve s6zlesme
bitiminde {ilkelerine donerlerken ucak biletlerini karsilamalar1 gerekmektedir. Ayrica aldiklar: ticretler
de Tiirk Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Ancak 18916 sayili esaslara gore yabanci uyruklu
O0gretmenlerin ticretleri Ankara’da gorev yapan 20 yillik kideme sahip, birinci derecenin dérdiincii
kademesinde aylik alan 6gretmenlere 6denen aylik ile diger tiim 6demelerin briit toplaminin dort katini
gecemeyecegi de belirtilmektedir. Yabanci uyruklu 6gretmenlerin yerel 6gretmenlerden daha fazla
ticret almasi yalmizca Tiirkiye'ye 6zgii bir durum degildir. Hayden ve Thompson'in (2011) da
belirttigine gore yabanci uyruklu 6gretmenler genellikle okullar tarafindan saglanan yiiksek iicret ve
imkanlara (gidis-doniis ucak bileti, 6zel saglik kontrolii vb.) sahip olmaktadirlar. Carson’in (2013)
Birlesik Arap Emirlikleri'nde yabanci uyruklu Ogretmenlerin motivasyon nedenlerini arastirdigi
calismasinin bulgularina gore tilke tarafindan sunulan yiiksek standartlarin yani sira vergiden muaf ve
yliksek {icretler 6gretmenleri motive etmektedir. Ayrica bu tilkedeki okullar tarafindan yabanci uyruklu
Ogretmenlerin ucak biletleri, lojman, saglik sigortasi, vize ticretleri gibi ekstra masraflar1 da
karsilanmaktadir. Dolayisiyla yabanci uyruklu 6gretmenlerin bagka bir iilkede ¢alismaya yonelik
motivasyonlarinin artirilmasinin onlara yiiksek standartlarin sunulmasina bagl oldugu ifade edilebilir.
Nitekim yabanci uyruklu Oogretmenlerin bir iilkede iyi olma durumlari, onlarin o {ilkede kalma
egilimlerini olumlu yonde etkilemektedir (Braun, 1998, aktaran Zimmermann, Holman ve Sparrow,
2003). Sharif, Upadhyay ve Ahmed’in (2016) ¢alismasinda yabanci uyruklu 6gretmenlerin 6gretmenlik
yapmay1 se¢meleri ile {icret ve sosyal statii arasinda pozitif iliski bulunmaktadir. Benzer sekilde Kuveyt
(Mulridge, 2009), Malezya (Bailey, 2015), Botsvana (Brown ve Schulze, 2007), Suudi Arabistan (Sharma,
2013), Giiney Kore (Froese, 2012) gibi tilkelerde yapilan ¢alismalarda da yabanci uyruklu egitimciler
kendilerine sunulan imkanlarin ve yiiksek {icretlerin motivasyon kaynaklari oldugunu ifade
etmislerdir. Nitekim Siirgevil, Mayatiirk ve Budak’in (2009) da belirttigi {izere yabancit uyruklu
calisanlarin ticretlerinin tilkede kalmalarinit motive edecek diizeyde olmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de ¢alisan yabanci uyruklu 6gretmenlerin egitim, 6gretim, yonetim siiregleri ile veli-
ogrenci iliskilerine yonelik deneyimlerinin sorgulanmasi bu arastirmanin temel problemidir. Boyle bir
aragtirmanin diinyanin cesitli tilkelerinde ¢alisan yabanci uyruklu 6gretmenlerin goérev yaptiklari
okullardaki egitim, O6gretim ve yonetim siireclerine iliskin yapilacak arastirmalara bilimsel veri
saglamas1 ve uluslararas: karsilastirmalara imkan vermesi agisindan alana Onemli bir katkida
bulunacag diisiiniilmektedir. Froese’ye (2012) gore bireysel gogmenligin iilkeler i¢in 6nemine karsin,
bu alanda kisitli sayida arastirma bulunmaktadir. Bu nedenle bu arastirmada bireysel go¢men olarak
nitelendirilen yabanci uyruklu o6gretmenlerin incelenmesi onemlidir. Ayrica Tiirkiye’de yabanci
uyruklu 6gretmenler ile ilgili ampirik ¢alismanin olmamasi da bu ¢alismanin 6zgiin bir yan: olarak
degerlendirilebilir. Bunun yani sira, arastirma Tiirk Egitim Sisteminin yabanci uyruklu 6gretmenlerce,
yani farkli bir bakis acisiyla degerlendirilmesine de imkan vermektedir. Boylece Ogretmenlerin
yapacaklari degerlendirmelerin, egitim sistemindeki eksikliklerin giderilmesi, iyilestirmelerin
yapilmas1 ve olumlu yonlerin gelistirilmesi acisindan politika belirleyicilere ve uygulayicilara katki
saglamasi muhtemeldir. Dahasi stratejik bir hedef olan egitimde uluslararasilasma agisindan
Tiirkiye'nin daha cazip bir tilke haline gelmesi de bu iyilestirmeler sayesinde miimkiin olabilecektir.

Bu arastirmanin amaci; Tiirkiye’deki 6zel okullarda gorev yapan yabanct uyruklu ilkokul ve
ortaokul 6gretmenlerinin, Tiirkiye’deki egitim, 6gretim, yonetim siirecleri ile veli-6grenci iligkilerine
yonelik goriislerini saptamaktir. Arastirmanin bu genel amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmaktadir. Yabanci uyruklu 6gretmenlerin;

Tiirkiye’deki egitim-6gretim siirecine yonelik goriisleri nelerdir?
Tiirkiye’deki okul yonetimi siirecine yonelik goriisleri nelerdir?
Tiirk 6grencilere yonelik goriisleri nelerdir?

- W N

Tiirk velilere yonelik goriisleri nelerdir?
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Yontem

Arastirma Deseni

Yabanci uyruklu 6gretmenlerin Tiirkiye’deki egitim, 6gretim ve yonetim siireci ile veli-6grenci
iligkilerine  yonelik  goriislerinin,
amagclandigindan, bu arastirmada fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Patton’a (2014) gore fenomenoloji
caligmalari; insanlarin deneyimi nasil anlamlandirdiginin {izerine odaklanir. Bagka bir ifadeyle bu

desende derinlemesine goriismeler ile ortak deneyimi paylasan kisilerin bir fenomene iliskin tepkileri

yasadiklar1  deneyimlerden yararlanilarak belirlenmesi

ve bakis acilar1 tanimlanmaya (Fraenkel ve Wallen, 2009) calisilmustir.

Calisma Grubu

Tiirkiye’de 6zel okullarda gorev yapan 15 ilkokul ve 10 ortaokul 6gretmeni olmak iizere toplam
25 yabanc uyruklu Ogretmen, calisma grubunu olusturmaktadir. 25 &gretmen ile goriisiilmesinin
nedeni verilerin tekrarlandiginin ve doygunluga ulagildiginin goriilmesidir. Bu nedenle 25
Ogretmenden sonra veri toplama islemi sonlandirilmistir. Nitekim Merriam’a (2018) gore, nitel
arastirmalarda verilerin tekrarlamasi neticesinde doyuma ulasilmas: ve elde edilen veriler haricinde
yeni verilere ulagilamayacag: diistiniildiigiinde, veri toplama islemi sona ermektedir. Belirli 6zellikleri
karsilayan insanlarla calisildig: icin ¢alisma grubunun belirlenmesinde 06l¢iit 6rnekleme yonteminden
yararlanilmistir. Bu calismadaki &lgiitler; (1) Ogretmenlerin yabanci uyruklu bireyler olmalari, (2) Bu
bireylerin Tiirkiye’deki okullarda ¢alismak amaciyla iilkelerinden gelmis olmalar1 (dolayisiyla zorunlu
gog ile Tiirkiye'ye gelen kisiler bu kapsamda degildir) ve (3) Tiirkiye’deki 6zel okullarda aktif olarak
gorev yapmalar1 seklindedir. Maksimum gesitliligin saglanabilmesi agisindan 6gretmenlerin se¢iminde,
farkli kitalardan gelmeleri ve farkli smif seviyelerinde ders vermis olmalar1 dikkate alinmistir.
Katilimcilarin cinsiyet, yas, tilke, egitim durumu, mesleki kidemi ve Tiirkiye’deki 6gretmenlik kidemine
yonelik bilgileri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimalarin Cesitli Degiskenlerine Gore Dagilimi1

Katilimc L. .. Egitim Mesleki "{i'{rkiye’de.ki
Surasy Cinsiyet Yas Ulke Durumu Kidemi Ogretnfenhk
Kidemi

o1 Erkek 30 Kolombiya Yiiksek Lisans 5 3

o2 Erkek 30 Ispanya Yiiksek Lisans 3 2

O3 Kadin 43 Rusya Lisans 21 19

O4 Kadin 31 Romanya Yiiksek Lisans 8 4

05 Kadin 39  Amerika Birlesik Devletleri ~ Yiiksek Lisans 17 2

06 Kadin 63  Amerika Birlesik Devletleri ~ Yiiksek Lisans 40 2

o7 Erkek 35  Amerika Birlesik Devletleri ~ Yiiksek Lisans 12 3

08 Kadin 65  Amerika Birlesik Devletleri ~ Yiiksek Lisans 32 3

09 Kadin 56 Ingiltere On Lisans 24 12

010 Kadin 41  Amerika Birlesik Devletleri  Yiiksek Lisans 9 3

O11 Kadin 39  Amerika Birlesik Devletleri ~ Yiiksek Lisans 6 2

012 Kadin 39  Jamaika Yiiksek Lisans 17 6

013 Kadin 24  Amerika Birlesik Devletleri ~ Lisans 2 2

014 Kadin 34  Amerika Birlesik Devletleri ~ Yiiksek Lisans 12 4

015 Erkek 40  Jamaika Yiiksek Lisans 17 6

016 Kadin 35  Amerika Birlesik Devletleri ~ Lisans 11 2

017 Kadin 33 Kanada Lisans 8 6

O18 Kadin 46  Amerika Birlesik Devletleri  Yiiksek Lisans 22 17

019 Kadin 52 Amerika Birlesik Devletleri ~ Yiiksek Lisans 25 3
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Tablo 1. Devami

<o . Tiirkiye’deki
Katilima L. . Egitim Mesleki .. _ .
Cinsiyet Yas Ulke . Ogretmenlik
Sirasi Durumu Kidemi )
Kidemi
020 Kadin 46  Filipinler Lisans 22 2
021 Kadin 59  Amerika Birlesik Devletleri  Yiiksek Lisans 36 5
022 Erkek 36  Avustralya Lisans 12 9
023 Erkek 25  Amerika Birlesik Devletleri ~ Yiiksek Lisans 1
024 Kadin 25 Litvanya Lisans 2
025 Kadin 40  Amerika Birlesik Devletleri  Yiiksek Lisans 2

Tablo 1'de goriildiigii gibi, katilimcilarin 19'u kadin, altis1 erkektir. Katilimcilarin yaslar: 24-63
arasinda; mesleki kidemleri 2-40 yil arasinda; Tiirkiye’deki 6gretmenlik kidemleri ise 1-19 yil arasinda
degismektedir. Amerika Birlesik Devletlerinden [ABD] 14 6gretmen, Jamaika’'dan iki Ogretmen,
Kolombiya, ispanya, Rusya, Romanya, 1ngiltere, Kanada, Filipinler, Avustralya ve Litvanya’dan birer
Ogretmen calisma grubuna dahil edilmistir. Katiimeilarin biri 6n lisans, yedisi lisans ve 17’si yiiksek
lisans mezunudur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler, arastirmacilar tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla
toplanmigtir. Goriigme formu taslagi kapsam gecerlili§inin saglanmas: icin yedi egitim yonetimi ve
denetimi alani uzmanimnin goriislerine sunulmus ve bu dogrultuda gerekli diizeltmeler yapilmustir.
Tiirkge olarak hazirlanan goriisme formu Ingilizceye gevrilmis ve goriisme formundaki sorularin ayni
anlama sahip olmalar igin iki dilli (Tiirkge ve Ingilizce) iki uzman tarafindan kontrol edilmistir.
Goriisme formundaki sorularin anlagilabilirligini sinamak igin bir yabanci uyruklu 6gretmen (kadin, 42
yas, ABD, yiiksek lisans, 16 yil 6gretmenlik kidemi, 14 yil Tiirkiye’deki 6gretmenlik kidemi) ile pilot
uygulama yapilmistir. Aragtirmanin amacina gore veriler, goriismeler araciligiyla toplanmustir.
Gortismeler icin 0gretmenler ile e-posta yoluyla goriisme talebi sunulmus ve onlar i¢in uygun
zamanlarda yiiz ylize goriismeler yapilmistir. Her bir goriisme yaklasik 25-45 dakika arasinda
stirmiigtiir. Tiim katilimcilar, goriigmelerin ses kaydinin yapilmasina izin vermistir, boylece tiim veriler
ses kaydi ile kayit altina alinmugtir. Veriler, igerik analizi yontemiyle analiz edilmigtir. Bu nedenle
oncelikle ses kayitlari bilgisayara aktarilarak desifre edilmistir. Ardindan kodlar, kategoriler ve temalar
olusturulmustur. Strauss ve Corbin (1990; aktaran Yildirim ve Simsek, 2011) nitel arastirmalarda tig
farkli kodlama tiirii oldugunu belirtmektelerdir. Bunlardan ilki daha 6nce belirlenmemis kavramlara
gore yapilan kodlama; ikincisi verilerden cikarilan kavramlara gore kodlama; digeri ise genel bir
cerceve icinde yapilan kodlamadir. Bu calismada, ikinci tiir kodlama olan verilerden ¢ikarilan
kavramlara gore yapilan kodlama kullanilmis; kodlamalar arastirma verilerine gore yapilmustir.
Nitekim yazarlarin belirttigi gibi bu kodlama tiirii, verilerin analizinde yararlanilacak bir kavramsal
yap1 olmadigr durumlarda kullanilmaktadir. Daha sonra veriler, ortaya ¢ikan kodlara gore belirli
kategoriler altinda toplanmis ve en son olarak kategoriler arastirmanin alt amaclar1 gergevesinde
temalandirilmistir. Toplanan verilerin analizinde Nvivo 10 paket programi kullanilmistir. Analizler
sirasinda 6gretmenler 01, 02, ... 025 seklinde kodlanmustir ve o sekilde sunulmustur.

Arastirmanmin Gegerligi ve Giivenirligi

Nitel bir arastirmada gegerlik ve giivenirligin saglanabilmesi i¢in inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarlik ve teyit edilebilirlik stratejilerinin kullanilmast gerekmektedir (Shenton, 2004). Inandiricilik
arastirmanin i¢ gegerligi ile ilgilidir (Lincoln ve Guba, 2013; Yildirim ve Simsek, 2011). Inandiricilik igin
goriisme formlar: gelistirildikten sonra uzman goriisiine sunulmus ve bu goriisler neticesinde gerekli
diizenlemeler yapilarak forma son sekli verilmistir. Bunun yan sira bulgular sunulurken katilimc
goriislerinden bazilarina, dogrudan alint1 bigciminde yer verilmistir. Aktarilabilirlik, arastirmanin dis
gecerligi ve genellenebilirligi ile ilgilidir (Lincoln ve Guba, 2013; Yildirim ve Simsek, 2011). Bu ¢alisma
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kapsaminda dis gecerligin saglanmas: icin amagli 6rneklem yontemi kullanilmis, bunun yani sira
katilimcilara iliskin bilgiler, verilerin toplanmasi ve analizi gibi ¢calismanin her asamasi detayli bicimde
acgiklanmistir. Tutarlik arastirmanin tekrar edilebilirligi ve giivenirligi ile ilgilidir (Lincoln ve Guba,
2013). Giivenirlik icin elde edilen veriler 6ncelikle her bir arastirmaci tarafindan bireysel analiz edilmis,
ardindan birlikte analizlerin kontrolii yapilmis ve ortak temalar tespit edilmistir (Creswell, 2012).
Nitekim nitel arastirmalarda giivenirligin saglanmasi amaciyla birden fazla arastirmacinin ¢alismaya
dahil edilmesi 6nerilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu dogrultuda arastirma siiresince verilerin
toplanmasi, analizi ve sonuglandirilmasi asamalarinda tiim arastirmacilarin sonuglar {izerinde
uzlagsmasi saglanmistir. Bu nedenle derinlemesine analiz siireci yaklasik ti¢ aylik bir siirece yayilmis,
temalarla ilgili goriis birligi saglanana kadar analizler tekrarlanmistir. Buna gore, bu siire¢ sonunda elde
edilen bulgularin toplanilan verilerle tutarli oldugunu ifade etmek miimkiindiir (Merriam, 2018). Teyit
edilebilirlik ile arastirmanin nesnelligine vurgu yapilmaktadir (Lincoln ve Guba, 2013). Bu dogrultuda
calisma grubunun segiminde kasitli olarak cesitlilik ve farkliik yaratabilmek (Merriam, 2018)
amaclanmis, bu dogrultuda farkli kitalardan gelen ve farkli okullarda (dort 6zel okul) ¢alisan, farkh
calisma yilina sahip, degisik smnif seviyelerinde ders veren 6gretmenlerle goriismeler yapilmistir.

Bulgular

Arastirmadan elde edilen bulgular, arastirmanin genel amaci dogrultusunda cevap aranan
sorular dikkate alinarak sunulmustur.

Egitim-Ogretim Siirecine Yonelik Goriigler
Yabanci uyruklu Ogretmenlerin egitim-6gretim siirecine yonelik goriisleri Sekil 1'de
Ozetlenmistir.
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Egitim Anlayisi

Ozel Ders

Editim Prograrminin

Gincel Qlmamasi Verme

Teknolojik
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Sekil 1. Egitim-Ogretim Siirecine Yonelik Goriisler

Sekil 1'de goriildiigii tizere, katilimcilarin Tiirkiye’deki egitim-6gretim siireci temasina yonelik
goriisleri egitim programlari, 6lgme degerlendirme ile 6gretim siire¢ ve yontemleri olmak {izere iig alt
temada degerlendirilmistir. Asagida bu alt temalar agiklanmuistir.

Egitim programlari. Tiirkiye’deki okullar, MEB tarafindan belirlenen egitim programim
uygulamak zorundadir. Bu nedenle uluslararas: egitim veren okullar hem ulusal hem de uluslararasi
programlari bir arada uygulamaktadirlar. Belirtilen okullarda MEB tarafindan dagitilan ders kitaplari
kullanilmaktadir. Bakanlik kamu ya da 6zel okul fark etmeksizin 6gretmen ve 6grenci kitaplarim
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ticretsiz dagitmaktadir. Yabanci uyruklu 6gretmenlerin kazanimlari ve yillik plani takip edebilmek icin
(Tiirkce olsa dahi) bu kitaplar1 kullanmalar1 gerekmektedir. Baz1 6gretmenler kazanimlarin 6grenci
seviyesine uygun oldugunu belirtirken, bazilar1 egitim programlari ile ilgili sorunlar yasadiklarini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin egitim programu ile ilgili goriislerine yonelik kategoriler asagida kisaca
aciklanmistir.

Egitim programimn giincel olmamasi. Ogretmenlerin ¢ogunlugu egitim programinin giincel
olmadigini; 6gretmen merkezli bir anlayisa gore yapilandirdigini ifade etmislerdir. Bir 6gretmen (O7)
bu durumu su sekilde agiklamistir; “Tiirk Milli Egitimi tarafindan zorunlu olan degerlendirmeltest sistemleri
ve egitim programinin modasimin gecmis ve ¢agdas uygulamalar karsisinda giincelliini yitirmis oldugunu
diistiniiyorum.”

Egitim programimin yogunlugu. Yabanci uyruklu 6gretmenler, calistiklari diger iilkelere kiyasla
Tiirkiye’de daha yogun bir egitim programinin oldugunu ifade etmislerdir. Bagka bir ifadeyle
Ogretmenler, egitim programinin ¢ok sayida kazanima sahip oldugunu, dolayisiyla ¢ok fazla 6gretilecek
sey oldugunu belirtmislerdir. Kazanimlarin kazandirilacagl siirenin ise kisa olmasi nedeniyle
ogrenilenlerin derinlikten uzak ve ¢ogunlukla ytiizeysel olduguna vurgu yapmaktadirlar. Bir 6gretmen
(O11) bu konuda sdyle goriis bildirmistir; “MEB’in bizden gercekten iyi seyleri 6§retmemizi bekledigini
diisiiniiyorum. Fakat bazen bunlarin tekrar eden yapida olduklarini, birbirlerini tekrar ettiklerini ve
ogrettiklerimizin yiizeysel kaldigima inantyorum.”

Ulusal ile uluslararast egitim programlarmin uyumsuzlugu. Ogretmenler, MEB egitim programinin
giincel olmamasi nedeniyle ulusal ve uluslararasi programlarin uyumlu bir sekilde uygulanamadigin
belirtmislerdir. Ornegin O3; “Bu iki sistemin dezavantaji, birbiriyle Grtiismemeleri, paralel bir sekilde
gitmemeleridir. Birlikte bir sonuca varmiyorlar.” seklinde bu konudaki goriisiinii ortaya koymustur.
Ogretmenlere gore bir yandan Tiirkiye’deki egitim programina uygun 6gretim uygulamalar1 yapmak;
diger taraftan da 6grencileri yurt dis1 sinavlara ya da uluslararasi egitim programlarina gore yetistirmek
oldukga zor olmaktadir. Bunun yani sira ulusal ve uluslararas: beklentileri karsilamaya ¢alismak ise
Ogretmenlerin yiiklerini artirmaktadir. Bu duruma ornek olarak “Gézledigim temel problemlerden biri,
ulusal ve uluslararast egitim programlarimi uygulayan 6gretmenlerin is yiikiiniin asir1 yogun olmasidir.” (O7)
ifadesi verilebilir.

Olgme ve degerlendirme. Tiirkiye'deki 6lgme ve degerlendirme sistemini degerlendiren
yabanct uyruklu 6gretmenler, yapilan sinavlarin etkin olmamasini ve karnelerin 6grencilerin gergek
durumlarini  yansitmamasini  elestirmektedirler. Belirtilen durumlar asagidaki kategorilerle
agiklanmustr.

Swnavlarin bagarili ve etkin olmamas:. Tiirkiye’de ilkokul dordiincii simifa kadar 6grenciler yazili
sinava tabi tutulmamaktadirlar. Ancak dordiincii siniftan itibaren MEB gereklilikleri dogrultusunda
yazili smavlarin yapilmasi gerekmektedir. Bu durumu uygun bulmayan O14 siireci su sekilde ifade
etmigtir:

[Olcme ve degerlendirme sistemlerinin] bence inanilmaz derecede modasi ge¢mis
durumda. Yil boyunca yalmizca birka¢ defa not verilmesini ve siireg
degerlendirmelerinin yapilmamasimi dogru bulmuyorum. MEB’in 6grencilerimizi
degerlendirirken sahip oldugu kontrol diizeyini onaylamiyorum. Ornegin, yalnizca
bazi sinavlarin derecelendirme 6lgekleriyle degerlendirilmesi, digerlerinin ise tamamen
kagit kalem seklinde yapilan smavlardan olusmasi... Sozlii sinavin olmamasi ve ¢ok az
yazili sinavin olmasi fikrine katilmiyorum.

Diger yandan katilimcilar, Tiirkiye'nin her yerindeki 6grencilerin ayni siavlardan sorumlu
olmasini yanlis bulduklarmi ve egitimde firsat esitliginin saglanamadigini ileri siirmiislerdir. Buna
iliskin bir 6gretmen goriisii asagida yer almaktadir:

Firsat esitligi; egitim etigi, egitim ve egitim programinin 6nemli bir pargasidir ve bunlar
benim {ilkemdeki okul yasaminin her alanina yayilmaktadir. Tiirkiye’de ise boyle bir
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sey yok... Benim iilkemdeki okullarini ¢cogunda, firsat esitligi koordinatorii ya da tiim
ogrencilerin, 0gretmenlerin ve okuldaki personelin esit firsatlara sahip olmasini
saglamak iizere atanmis bir 6gretmen bulunmaktadir. (©9)

Karnelerin gercegi yansitmamasit. Yabanci uyruklu 6gretmenler, Tiirkiye’de verilen karnelerin
ogrencilerin ger¢ek durumlarim yansitmadigini ifade etmiglerdir. Bu nedenle 6gretmenler, 6grencileri
degerlendirirken yalnizca iilke standartlarmnin kullanilmasi yerine, uluslararasi standartlarla
karsilagtirmalarin da yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Bir 6gretmen (O25) bu konudaki goriiglerini
asagidaki sekilde dile getirmistir:

Ogretmenler, karneler hakkinda diiriist olsalar gergekten yararli olabilir; ancak bazi
ogrencilerin bulunduklar1 siuf seviyesinde beklenilenleri karsilayamadiklarin
goriiyorum. Uglincii sif 8grencilerinin isimlerini dogru bir sekilde yazamadiklar1 ya
da 4+7’yi dogru bir sekilde toplayamadiklar1 durumda bile onlara yiiksek notlar
vermek zorunda kaliyoruz. Bu adil degil...

Ogretim siirec ve yontemleri. Yabanci uyruklu 6gretmenler 6gretim yontemleri, 5dev verme,
benimsenen egitim anlayisi, teknoloji kullanimi, simf yonetimi ve 6zel ders verme konusunda Tiirk
ogretmenlerin kendilerinden farkli bakis acilarina sahip olduklarini vurgulamislardir. Bu konudaki
farkliliklar ile ilgili kategoriler kisaca agiklanmuistir.

Farklilastinlmg 6gretim uygulamalarina basourulmamasi. Yabanci uyruklu 6gretmenler oncelikle
Tiirk 6gretmenlerin farklilastirilmis 6gretim uygulamalarina bagvurmadiklarini ifade etmislerdir. Bu
durumun 6grencilerin 6gretim etkinliklerine yonelik tutumlarini etkiledigini bir 6gretmen su sekilde
ifade etmistir:

Ogrencileri yeniden gruplamak istedigimde, ortak grup calismalari, uygulamali
etkinlikler ya da problem temelli 6gretim yapmaya kalktigimda, 6grenciler hemen
dzyonetim becerilerini kaybediyorlar. Is birligi yapmaya aliskin degiller ve bdyle
aktiviteleri tamamlayabilmek i¢in gereken karar verme ve yaraticilik becerilerinden
yoksunlar. (O17)

Fazla odev wverme. Bircok yabanci uyruklu Ogretmen, Tiirk Ogretmenlerin ¢ok fazla odev
verdiklerini ifade etmistir. Bu durumun yarattig1 problem O4 tarafindan “Bu durum [6grencilere ¢ok fazla
ddev verilmesi] niceligin fazla; ama niteligin az olmas: anlamina gelir. Gergek bu...” ctimlesiyle agiklanmustir.

Ezbere dayali egitim anlayisi. Yabanci uyruklu 6gretmenler, Tiirk meslektaslarinin ezbere dayali
bir egitim anlayisina sahip olduklarini belirtmislerdir. Bu duruma iliskin O21’in goriisii su sekildedir;
“Ortalama bir Tiirk 6gretmenin daha kati bir yaklasima sahip oldugunu; bu nedenle 6grencilerin diisiinme
stratejileri ve becerilerine egilmek yerine, onlara formiil 63retmeye ve ezberletmeye daha egilimli oldugunu
diisiiniiyorum.”

Teknolojik gelismelerle uyumlu olma. Yabanct uyruklu 6gretmenler, Tiirk 6gretmenlerin teknolojik
gelismelerle uyumlu olduklarmi diisiinmektedirler. Bu goriise sahip Ogretmenlerden biri kendi
iilkesinde teknolojik gelismelerin bu kadar yaygin olmadigin belirtmis ve bu durumu su sekilde ifade
etmistir:

Tiirkiye’de en yeni metotlar1 ve teknolojiyi takip etmek zorundasiniz. Bu konuda benim
geldigim tilkenin daha iyi olmadigim diistintiyorum; ¢iinkii iilkem teknoloji agisindan
daha geride kalmis durumda. Onlar modern teknolojiyle donatilmig degiller. Cok
sistematikler ya da nasil diyorsunuz? Biraz eski modalar... (O3)

Simif yonetimi. Yabanci uyruklu ogretmenlere gore Tiirk dgretmenler, daha geleneksel sinif
yonetimi anlayisina sahipken, 6grenciye yonelik disiplin uygulamalarinda ise daha esnektirler. Ornegin
06 su sekilde goriis bildirmistir:

Tim Ogretmenlerin Oyle oldugunu diisiinmesem de ben kendi deneyimlerimi
paylasacagim. Diger calistigim iilkelerde 6grenciler organizedir, siz onlar igin siireci
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yapilandirdiginizda, ne yapmalar:1 gerektigi bellidir, ayn1 akis ¢izelgelerinde oldugu
gibi. Bu, giin boyunca yapilacak adimlarin belli olmasin1 saglar. Sabahlar1 okula
gelindigi zaman 6grencilerin, siraya gecmeleri ya da diger seyleri yapmalar1 gerekir.
Tiirkiye’deki 6gretmenlerin yaptiklar: ise tutarli degil. Ciinkii burada 6gretmenler
arasinda tutarsizliklar var. Bazen Tiirk 6gretmenler, 6grencilerin belirli siiregleri takip
etmesini saglamak yerine onlarla arkadas olmalar1 gerektigini diisiiniiyorlar.
[Ogrenciler] Kurallarimiz olsa dahi ¢ocuklar hala size saygi duyarlar. Eger kurallar
konusunda tutarli olunursa, ¢ocuklar bu kurallara uyarlar. Aksi takdirde, onlarin
kafalarini karigtirirsiniz.

Ozel ders verme. Katimailar Tiirkiye’de 6zel ders veren gretmenlerin yaygin oldugunu ve bu
durumun 6gretmenlerin 6grenciye ve derse yonelik bakis acilarimi etkiledigini belirtmislerdir. Bir
ogretmen bu konudaki goriistinii su sekilde aciklamistir; “Ogrencilerin genellikle yardimet olacak dzel
ogretmenleri vardwr. Kendi iilkemde varlikly 6grenciler ile calismamistim, dolayisiyla hicbirinin dzel 0gretmeni
yoktu.” (O6)

Okul Yénetimi Siirecine Iliskin Goriisler

Yabanci uyruklu 6gretmenlerin Tiirkiye’deki okul yonetimi siirecine iliskin hem olumlu hem
de olumsuz goriisleri bulunmaktadir. Yabanci uyruklu 6gretmenlerin okul yonetimi siirecine yonelik
goriisleri Sekil 2’de 6zetlenmistir.
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Sekil 2. Okul Yonetimi Siirecine Yonelik Gortigler
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Sekil 2'de goriildiigii gibi, okul yonetimi siireci temasi altinda merkeziyetci bir yapinin olmasi,
yOnetici yeterligindeki eksiklikler, zaman yonetimindeki eksiklikler, denetimin kontrol odakli olmasi,
kartasiyeciligin ¢ok fazla olmasi, farkl {ilkelerden 6gretmen istihdaminda adaletsizlikler, oryantasyon
programinin yetersizligi, destekleyici okul yonetimi, okul i¢i koordinasyonun yiiksek olmasi ve
yonetim ile iligkiler seklinde 10 alt tema yer almistir. Asagida bu alt temalar agiklanmstir.

Merkeziyet¢i bir yapinin olmasi. Yabanc uyruklu 6gretmenler Tiirkiye’deki merkeziyetci
yapinin, okullarin 6zerkligini etkiledigini ve bu durumun uygulanan egitim programindan okulun
rutinlerine kadar birgok seyi belirledigini diistinmektedirler. Bir 6gretmenin bu konudaki goriisii su
sekildedir; “Tiirk okullarinin bu alanda kendi tarzlarini belirlemek agisindan daha az 6zerklige sahip olduklarini
diisiiniiyorum.” (O21) Bu durumla ilgili baz1 goriisler ise sekildedir;

Benim {tilkemdeki okullar daha 6zerkler. Ogretmenler inisiyatif alabilirdi ve kendi
baslarina karar verebilirdi. Isler bu sekilde daha hizl1 yiiriirdii; giinkii hesapverebilirlik
de vardi. Burada, herkes bir bagkasina soruyor ve hesap verebilirlik yok. O13
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Karar vermekte ya da okulla ilgili degisiklik yapma konusunda zorlandim; ¢iinkii sikca
degistirmek istedigimiz seyler oluyordu ama yapamiyorduk. Ciinkii “MEB’in
politikalar1 bu sekilde...” ya da “MEB bunu yapmamiza izin vermez” ya da “MEB bu
sekilde olmasini istiyor” [gibi ifadelerle karsilasiyoruz]. Kendi iilkemle kiyasladigimda
okulu etkileyecek kararlari verme konusunda ¢ok fazla esnekligimiz vardi. O14

Yonetici yeterligindeki eksiklikler. Ogretmenler bulunduklar1 okullardaki yoneticileri yol
gosterme, alaninda uzman olma ve 6gretim lideri olma agisindan yetersiz bulmaktalardir. Buna gore
bazi yabanci uyruklu 6gretmenler, okul yoOneticilerinin gezerek yonetim (management by walking)
anlayisina sahip olmadiklarini belirterek bu durumun ise okuldaki olaylarin dogru sekilde
degerlendirilmesine engel oldugunu belirtmislerdir. Bu durumu bir 6gretmen su sekilde 6zetlemistir:

Yoneticilere biiyiik saygim var; ama onlar1 okulun etrafinda daha ¢ok gormek
istiyorum. Ben ABD’de bir devlet okulunda okul miidiiriiydiim ve miimkiin oldugunca
teneffiiste disarida olmayi, 6gle yemeginde, koridorlarda dolasmay: ya da siniflari
ziyaret etmeyi dogru buluyordum. (O6)

Zaman yénetimindeki eksiklikler. Ogretmenler, Tiirkiye’deki okullarda okul yonetiminden
ya da MEB’den kaynaklanan nedenlerle degisikliklerden genellikle son dakika haberdar olduklarini ve
bu nedenle degisikliklere uyum saglamakta giiclitk gektiklerini ifade etmislerdir. Bir 6gretmen bu
konudaki goriisiinii su sekilde belirtmistir; “Benim i¢in uyum saglamanin en zor oldugu kiiltiirel farklilik,
ileriye doniik planlamanin olmamasidir. Buradaki her sey, ileriye yonelik mantikli kararlar vermekten ¢ok son
dakikada ve tepkisel olarak yapiliyor.” (O10)

Denetimin kontrol odakli olmasi. Yabanci uyruklu ogretmenler, Tiirkiye’de miifettisler
tarafindan yapilan denetimlerin, calistiklar1 diger {ilkelerden farkli oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenlere gore, Tiirkiye’de yapilan denetimlerin birgogu smifin ve okulun temizligi gibi fiziksel
ozellikleri ile dokiimanlarin standartlara uygunlugunu belirlemek amacryla yapilmaktadir. Buna karsin
ogretmenler denetimlerin egitim-6gretimin kalitesine odaklanmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Denetim konusunda bazi 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

Burada midifettisleri hicbir zaman sinifta gormedim; ancak onlarin gelip dolaplar1 ve
masalarin iglerinin temiz olup olmadigini gérmek igin kontrol edeceklerini duydum.
Benim diisiinceme gore temiz olmak miikemmel bir sey, temiz olmamiz gerekir; ancak
bir miifettis olarak sizin en 6nemli ve resmi odak noktanizin siniflar1 gozlemlemek,
Ogretimi nasil yaptigimizi gérmek ve Ogrencilerin &grendiklerinden emin olmak
olduguna inaniyorum. (O12)

Gergek 6gretim ve 6grencilerin bu 6gretime tepkilerine, 6grencilerin yaptiklarina iliskin
sonuglara ve Ogrencilerin bir etkinlik iizerinde nasil ¢alistiklar1 konusunda daha az
gozlem yapilmaktadir. Iste Gnemli olan, belli zorunluluklarin yerine getirildigini
gormektir. (O15)

Kirtasiyeciligin ¢ok fazla olmasi. Yabanc uyruklu oOgretmenler Tiirkiye'deki y&netim
anlayisinin kat1 biirokratik bir gelenege dayandigini belirterek bu biirokratik yapinin 6gretmenlerin
cogunlukla kirtasiye isi yapmalarina neden oldugunu ifade etmislerdir. Bir 6gretmen; “Tiirkiye'de bir
yuda yaptigim kirtasiye isinin, ABD’de calistiim yedi yil boyunca hazirladiim kirtasiye isinden daha fazla
olduguna inantyorum.” (O14) seklinde goriis belirtmistir.

Farkli iilkelerden 6gretmen istihdaminda adaletsizlikler. Katihmcilar, okul yonetiminin
O0gretmen istihdaminda kisinin Ogretmenlik egitimi almasina ya da egitim alaninda kendini
gelistirmesine bakmaksizin sadece ana dili ingilizce oldugu icin herhangi bir 6gretmeni tercih ettigini
belirtmiglerdir. Ayn1 zamanda 6gretmenler, pedagojik egitimi olmayan bu 6gretmenler ile ¢alismanin
oldukga gii¢ oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuda bir katilimcinin goriisii su sekildedir:
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Cambridge’den Ingilizce 6gretimi iizerine yiiksek lisans programini tamamladim. Bu
aslinda benim isim. Fakat sizin de bildiginiz tizere Amerikali ya da ingilizler, ben onlar1
“gercek” ana dilini Ogretenler (real native) olarak nitelendiriyorum, iiniversite
diplomas: olmamasina ragmen iistiimiiz gibi davranmaya basliyorlar. Onun anadilinin
Ingilizce olmast her seyin iistiinde olarak gériiliiyor. (O4)

Oryantasyon programinin yetersizligi. Katilimcilar, Tiirkiye’de katildiklar1 oryantasyon
programlarinin genellikle okulun ve gehrin fiziksel yapisini tanitmak amacryla diizenlendigini, oysa
programlarin {ilkenin kiiltiir{inii tanitmaya yonelik olmas: gerektigini ifade etmislerdir. Bir 6gretmenin
bu konudaki diisiinceleri su sekildedir:

Nasil olacagini bilmiyorum; ama seminerler kiiltiir hakkinda bir seyler anlatabilmeli.
Gergekten... @rnegin; bu seminerler okul hakkinda degil, iilkenin kiiltiirii hakkinda
olmali. Bir seyleri taratacagimiz yerleri bulabiliriz, turistik yerleri gezebiliriz. Fakat esas
nokta Tiirkiye’de g¢ocuklarin, onlarin beklentilerinin ve kendi yontemlerinin nasil
olduguna yonelik olmalidir. Yabanci bir Ogretmene bir seyler kazandiracak
oryantasyon programlari iyi diizenlenmelidir. (O2)

Destekleyici okul yonetimi. Katilimcilar genel olarak destekleyici bir ortamda calistiklarin
belirtmislerdir. Okul igerisinde hem ¢alisanlar arasinda hem de velilerle olumlu bir iletisimin oldugu
ozellikle vurgulanmustir. Bir katilimci bu konuda su sekilde goriis bildirmistir;

Benim {tilkemde, {iziilerek soyliiyorum ki bir seyler yanlis yapiliyorsa, siz bunun igin
suglanirsimiz. Ozellikle simifta sizin ile diger dgretmenler, 6grenciler, veliler veya
yOnetim arasindaki yanlis anlasilma varsa bunun i¢in 6ziir dilemeniz gerekir. Bu ¢ok
ciddi bir seydir. Elinizden gelenin en iyisini yapsaniz, pozitif bir yolla durumu
diizeltmek i¢in calissaniz, zamaninizi harcasaniz ve tiim siireci yonetseniz de nafile...
Fakat buradaki meslektaglar ve yoneticiler ¢ok kibar insanlar. (O1)

Okul i¢i koordinasyonun yiiksek olmasi. Okullarda ziimre toplantilar1 yapilmasi ve bu
dogrultuda Ogretmenlerin bir arada etkili bir sekilde calismalari, yabanci uyruklu o6gretmenler
tarafindan olumlu bir durum olarak nitelendirilmistir. Diger {ilkelerle kiyaslandiginda bu etkilesimi
yiiksek bulan bir 6gretmen su sekilde goriis bildirmistir:

Biz her seyi, sinavlari, 6n degerlendirmeleri, projeleri vb. ziimre diizeyinde planliyoruz.
Bu oldukga iyi; ¢linkii hepimiz ayn1 asamadayiz, 6grencilere esit bir sekilde 6gretim
yapiyoruz. Bu okuldaki ders vb. biitiin seylerin esit bir sekilde ilerledigi anlamina
geliyor. Bu benim iilkemde ciddi bir problemdir. (O16)

Yonetimle iliskiler. Yabanci uyruklu 6gretmenler genel olarak Tiirkiye’deki insan iligkilerini
olumlu ve sicak olarak degerlendirmis ve 6gretmenlerin yoneticilerle de benzer sekilde yakin iligkileri
oldugunu vurgulamislardir. Bir katilimc1 asagidaki sekilde goriis bildirerek Tiirkiye’de oldukga yakin
iliskilere sahip olduklarini belirtmistir:

Bu konuda biiytik farkliliklar gorityorum. ABD’de yoneticilere askeriyede oldugu gibi
biiyiik bir saygi vardir. Burada ise yoneticimizi 6pmek, sarilmak ya da ona “canim”
diye seslenebilmek bana pijama partisindeymisim izlenimi veriyor. Aslinda sarilan ya
da Open kisinin otoritesine de saygi gostermeliyiz. Oysa ABD’deki yoneticilerime
unvanlari, bay, bayan ifadesi ve resmi adlar1 disinda hi¢ seslenemezdim. (O25)
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Ogrencilere Yonelik Goriisler
Yabanci uyruklu 6gretmenlerin 6grencilerin egitim-6gretim siirecindeki davranislarina yonelik
goriisleri Sekil 3'de 6zetlenmistir.

Yilksek
Motivasyona
Sahip Clma

Sonug Cdakh
ve Ezbere
Yatkin Clma

Gdrenciler

Oarencilerin
Odretmen ve
Velilerle lligkileri

Sekil 3. Ogrencilere Yonelik Goriigler

Sekil 3’de goriildiigii lizere, katilimcilar 6grencilere yonelik goriislerini yiiksek motivasyona
sahip olma, sonug odakli ve ezbere yatkin olma ile 6grencilerin 6gretmen ve velilerle iligkileri olmak
tizere ii¢ alt temada goriislerini ifade etmislerdir. Bu alt temalara iliskin goriisler asagida agiklanmaistir.

Yiiksek motivasyona sahip olma. Tiirkiye’de bulunan yabanci uyruklu 6gretmenler bu alt
tema altinda, 6grencilerin proje, 6dev ya da verilen herhangi bir gorevi odiile gerek kalmadan
bitirdiklerini ifade etmislerdir. Ayrica Tiirk 6grencilerin dil 6grenmede hevesli olduklarini ve hazir
bulunusluk diizeylerinin yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Bu alt temaya iliskin katilimc1 goriislerinden
bazilarina asagida yer verilmisgtir:

“Genel olarak ben daha Onceki Amerikali 6grencilerim ile kiyasladi§imda buradaki ilkokul
dgrencilerini daha motive buldum, hatta benim oradaki son 6grenci grubumdan da oldukga fazla
motiveydiler.” ©7)

“Tiirkiye'deki 6grenciler giiclii bir calisma etigine sahipler. Onlar 6grenmeye hevesliler, sinifa
hazirlikli olarak geliyorlar.” (O16)

Sonu¢ odakli ve ezbere yatkin olma. Yabanc uyruklu ogretmenler, calistiklari diger
iilkelerdeki Ogrencilere kiyasla Tiirk 0grencilerin daha sonug odakli olduklarimi diisiinmektelerdir.
Katilimalardan biri bu durumu su sekilde ifade etmistir; “[Tiirk] Ogrenciler benim ABD'deki
ogrencilerimden daha fazla sonug odaklilar. Tiirkiye'de 6grenciler ve aileler icin sinav sonuglar: 63renilenlerin
dziimsenmesinden ¢ok daha fazla snemli.” (O21) Buna gre 6gretmenler, Tiirk 6grencilerin sinavda yer alan
konulara ya da derslere ilgi gosterdiklerini, sinavda sorulmayacak konular1 6grenmeye aym diizeyde
ilgi gostermediklerini belirtmislerdir.

Katilimailarin Tiirk 6grencilerle ilgili bir diger gozlemi 6grencilerin 6grenmekten ¢ok sinavdan
iyi not almak i¢in ezber yapmaya yatkin olduklar: bicimindedir. Bir 6gretmen bu durumu su sekilde
Ozetlemistir; “[Tiirk] Ogrenciler ezberleme egilimindeler. Ezber, ezber, ezber... Bazi zamanlarda, bu durumun
onlarin bir seyler hakkinda diisiinmelerini tamamen tikadiini soyleyebilirim.” (O1)

Ogrencilerin 6gretmen ve velilerle iliskileri. Yabanci uyruklu 6gretmenler Tiirkiye’deki
okullarda Ogretmen ve Ogrenciler arasindaki etkilesiminin giiclii oldugunu ifade etmis ve bu
diisiincelerini baz1 6gretmenler asagidaki gibi ortaya koymuslardir:

Ornegin Amerika’da ¢ocuklar1 Spmeye ya da onlara sarilmaya izin verilmez. Burada
ise eger sen Ogrencilere sarilmazsan, onlar senin onlardan hoslanmadigini
diisiiniiyorlar. Tiirkiye’de bu gergekten hoslandigim bir sey. Siz onlara sarilabilir ve
onlarla ¢ok daha etkilesim icinde olabilirsiniz. (O11)
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“[Tiirkiye’de] Iliskiler cok degerli ve giiclii.” (O10)

Katilimcilar Tiirkiye’deki 6grencilerin velileriyle olan iliskilerinde diger tilkelerdeki 6grencilere
gore ebeveynlerine daha bagimli olduklarini ve bu durumun 6grencilerin oynadiklar1 oyunlara, hatta
derslerine bile yansidigini belirtmislerdir. Bir 6gretmen bu durumu asagidaki sekilde agiklamastir:

Kiiltiirel farkliliklar goriiyorum ve bunlarin ¢ogundan gergekten ¢ok hoslaniyorum.
Tek sorun; Amerika'da ¢ocuklarin siklikla diisiip kendi kendine ayaga kalkmalarina
izin verilir, ancak Tiirkiye'de bir ebeveyn bir ¢cocugun diistiigiinii gérdiigii zaman, onu
hemen kaldiriyor ve “Ah zavalli bebegim” diyor. Fakat ABD’de bir veli ¢ocugunun
yanina gidiyor ve “Tamam tatlim, hadi kendi kendine ayaga kalk, aciyacak kadar kotii
degildi. Iyi olacaksmn. Bunu yapabilirsin, hadi!” diyor. (O25)

Velilere Yonelik Goriisler
Yabanci uyruklu 6gretmenlere gore velilerin egitim-6gretim siirecindeki davraniglarina yonelik
goriisleri Sekil 4'te 6zetlenmistir.

Dostca
lliskiler
Cocuk Cgretmenin
Yetistirmedeki Rehber Olarak
Kitdirel Gorilmesi
Farkhihklar
Veliler
Dil Engelinden
Velilerin Kaynakl
Midahaleci lletisim
Tutumu Prablemi

Sekil 4. Velilere Yonelik Gortigler

Sekil 4'te goriildigii tizere, katilimcilarin bu tema altindaki goriisleri dostca iligkiler,
Ogretmenin rehber olarak goriilmesi, dil engelinden kaynakl iletisim problemi, velilerin miidahaleci
tutumu ve ¢ocuk yetistirmedeki kiiltiirel farkliliklar olmak iizere bes alt tema altinda toplanmistir. Bu
alt temalar asagida agiklanmistir.

Dostca iliskiler. Katilimcilar, Tiirkiye’deki iliskilerin diger iilkelere gore daha yakin ve dostca
oldugunu, velilerin 6gretmenlerle agik bir iletisim kurduklarini belirtmislerdir. Bu duruma iliskin
Ogretmen goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

Tiirkiye’de aileler ¢cok misafirperver ve arkadas canlisi, onlarin bir¢ogu ile ¢ok yakin
iligkiler kurmaya basladim. Benim iilkemde aileler ve 6gretmenler arasinda iligki
yoktur; 6zellikle Batili 5gretmenler boyle iliskiler kurmazlar. (O14)

Ogretmenin rehber olarak goriilmesi. Ogretmenlere gore Tiirkiye’de insan iligkilerinin yakin
ve sicak olmasi, 6gretmenlerden beklenen roller {izerinde de farkliliklara sebep olmaktadir. Onlara gore
veliler; 6gretmenleri bir otorite figiirli olarak gormekten ziyade bir arkadas veya bir rehber olarak
gormeyi tercih etmektedirler. Bu durumu bir katiima su sekilde belirtmistir:

Burada, 6zel okul politikalarina gore sen bir d6gretmenden ¢ok bir arkadas olarak
goriilityorsun. Ben de bu duruma ¢ok zor adapte oldum; ¢iinkii kat1 bir egitim sistemi
olan farkl1 bir iilkeden geliyorum. Benim iilkemde &gretmen sinifta Tanr1 gibidir. Igeri
girdiginizde 6grenciler ayaga kalkar. Sayet yetersiz bir 6gretmen olsaniz bile herkes
size saygl duyar. Bildiginiz gibi, Tiirkiye’de bu durum maalesef 6yle olmuyor...
Dolayisiyla siz bir 6gretmenden ziyade bir mentor gibi olmaya ¢alisiyorsunuz. Onlara
nasil rehberlik edeceginizi bilmeniz gerekiyor. (O4)
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Dil engelinden kaynakl: iletisim problemi. Ogretmenlere gére Tiirk veliler Ingilizceyi etkin
bir sekilde kullanamamaktalardir ve bu durum iletisim kurmada sorun yasamalarina sebep olmaktadir.
Bir 6gretmen bu durumu su sozlerle ifade etmistir; “Ogretmen, d3renci ve veli arasindaki iletisimde temel
zorluk dil engelidir” (O8). Baz1 katilimcilar ise dil engelinden kaynakli problemlerin, yabanci uyruklu
ogretmenlerin Tiirkce Ogrenmek istememelerinden kaynaklandigini belirtmiglerdir. Bu nedenle
katilimailar, Tiirkiye’ye gelen yabanci uyruklu 6gretmenlerin Tiirkge 6grenme konusunda daha ¢ok
caba gostermeleri gerektigini belirterek calisilan okullarin da Tiirkge 6gretme konusunda gesitli
imkanlar sunmas: gerektigini ifade etmiglerdir. Asagida 6gretmenin kendi ifadelerine yer verilmisgtir:

Karsilagtigim ilk problem, dil problemidir. Eger {ilkede konusulan, kabul goren ve
tamamuiyla kiiltiirii yansitan dili bilmiyorsaniz, bu durum o {ilkede sizi hi¢bir yere
gotiirmeyecektir. Eger Tiirkge tek bir kelime dahi biliyorsaniz, bu durum her zaman
size yardimci olacaktir. Ders esnasinda, dersten 6nce, meslektaslarinla, 6gretmenlerle,
velilerle iligkilerini gelistirirken dil bilmek bir zorunluluktur ve her seyi 6grenmeye actk
olmak gerekmektedir. (O3)

Velilerin miidahaleci tutumu. Katihmcilara gore, Tiirk veliler 6gretmenlere kars: baskic1 bir
tutuma sahiptirler. Katilimcilar, velilerin verdikleri 6devleri bile sorguladiklarini, islerine karistiklarin
belirtmislerdir. Bir 6gretmen bu durumu su sekilde ifade etmistir; “Burada calisan bir 63retmen olarak
veliler elbette gelebilir ve benimle konusabilir ya da mesaj yollayabilirler. Ancak buraya gelip bana isimi nasil
yapacagimi sdyleyemezler. Genellikle Tiirk veliler bunu yapryorlar.” (O12)

Cocuk yetistirmedeki kiiltiirel farkliliklar. Ogretmenler cocuk yetistirmedeki kiiltiirel bazi
farkliliklarin velilerle iliskilerde sorun vyaratabilecegini diisiinmektedirler. Katiimecilar velilerin
cocuklarma “hayir” diyemediklerini, bagka bir ifadeyle her istediklerini kabul ettiklerini ve bu
durumun egitim ortamina olumsuz yansimalart olduguna vurgu yapmislardir. Bu 6gretmenlerden
birinin bu konudaki goriisii su sekildedir:

Ogretmenlik yaptigim diger iilkelerde, cocugunu sevmek, ona dogruyu gostermek,
sinirlarinin olmasi ve “HAYIR” demek normal bir durumdu. Ciinkii hayatta her zaman
“EVET” ile kargilasmazsin. Burada veliler hayir dememizi istemiyorlar; fakat biz
[6gretmen olarak] hayir diyoruz ve onlar1 kurallara uymaya zorluyoruz. Ciinkii onlar
Onemsiyoruz. (O11)

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Yabanci uyruklu 6gretmenler, Tiirk 0gretmenlerin 6gretim yaklasimlarinin daha 6gretmen
merkezli oldugunu belirtmektedirler. Tiirk 6gretmenlerin 6gretim yaklasimlarinin daha ¢ok 6gretmen
merkezli oldugu Tiirk 6gretmenlerle yapilan caligmalarla (Geger ve Ozel, 2012; Yildiz Feyzioglu, 2012)
da desteklenmektedir. (jzpolat (2013) calismasinda Ogretmenlerin, 6grenci merkezli yaklasimlari
kullanmalarinin 6niinde bazi engellerin oldugu sonucuna ulagmistir. Buna gore arastirmaci, 6gretmen
merkezli anlayislarin nedeni olarak 6gretmenlerin egitim programina yogun sekilde odaklanmalarini
ve bu nedenle 6grencileri bilgi odakli olmaya zorlamalari ile 6grenci merkezli uygulamalar konusunda
bilgi ve beceri eksikliklerinin olmasini gostermektedir. Bunun yan sira yabanci uyruklu 6gretmenler
tarafindan Tiirkiye’de teknoloji kullaniminin ¢aligtiklar1 diger tilkelere gore daha iyi diizeyde olmasina
ragmen, derslerde uygulamal: etkinlikler yerine kagit kalem etkinliklerinin daha fazla tercih edildigi de
belirtilmektedir. Dolayisiyla Tiirk 6gretmenlerin 6grenci merkezli yaklagimlar: kullanmamalarinin ya
da gorece daha az kullanmalarinin nedeni, onlarin bu konudaki bilgi ve beceri eksiklikleri olabilir.
Bunun yani sira Tatar ve Ceyhan’in (2018) da belirttigi gibi, Tiirk 6gretmenlerin 6gretmen merkezli bir
egitim sisteminde yetismis olmalar1 da Ogretmenlik anlayislarini o yonde sekillendirmis olabilir.
Yabanci uyruklu 6gretmenlerin Tiirk 6gretmenlerin 6gretim yaklasimlarini daha 6gretmen merkezli
bulmalari, Bailey'nin (2015) Malezya baglaminda yapti§1 arastirma ile benzerlik gostermektedir. S6z
edilen calismada yabanci uyruklu 6gretmenler, Malezyal1 6gretmenlerin de 6gretim stillerini eski moda
olarak nitelendirmektedirler. Her iki calismada da ayni sonuglara ulasilmasi, yabancit uyruklu
ogretmenlerin farkli deneyimler yasamalarinin onlarin mesleki gelisimine katki sagladigini ve onlar
gorece daha fazla 6grenci merkezli yaklasima yonelttigini gosterdigi ifade edilebilir. Bu durum da
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yabanci uyruklu 6gretmenlerin Tiirk gretmenleri daha 6gretmen merkezli bulmalarmin bir nedeni
olabilir.

Arastirma bulgularina gore, Tiirk Ogretmenler ezberlemeye dayali bir egitim anlayisina
sahiplerdir. Bunun nedeninin 6grencilerin 6zellikle dérdiincii siniftan itibaren yazili sinavlara ve ayni
zamanda liseye ya da {iniversiteye girmek icin son derece rekabetci olan se¢me ve yerlestirme
sinavlarina girmek zorunda olmalarindan kaynaklandig: ifade edilebilir. Titiz’e (2013) gore egitim
sistemlerinin en biiyiik sorunu ezberdir. Akgiin (2005) ve Korkmaz (2009) ise bu durumun iilkedeki
ogrencilerin igsel gelisimini etkiledigini belirtmektelerdir. Ezbercilik nedeniyle 6grenciler daha
glivensiz ve c¢evreye bagimhi olmaktalardir. Dolayisiyla sinavlarin etkililiginin artirilmas: ve
ogrencilerin 6zellikle ilkokul gibi kritik bir donemde yaraticiliklarinin gelistirilmeye ¢aligilmasinin daha
gerekli oldugu ifade edilebilir.

Yabanci uyruklu 6gretmenler, okullarindaki yoneticileri proaktif yaklasim, demokratik karar
verme, zaman yonetimi, gezinerek yonetim gibi yOnetim becerilerinde yetersiz bulmaktalardir.
Ogretmenlere gore bu durum yabanci uyruklu dgretmenlerin okuldaki calismalarini olumsuz yonde
etkilemektedir. Sahin ve Giimiis'iin (2016) arastirmasinin bulgularina gore okul yoneticileri daha ¢ok
dosyalama, yazisma, toplant1 gibi yonetsel islere dncelik vermekte; buna karsin uzun siireli amaglar
belirleme ve planlar yapma konusunda gorece daha diigiik bir zaman ayirmaktalardir. Bu arastirmanin
bulgulari, 6zellikle yabanci uyruklu 6gretmenlerin planlamalarin son dakikaya birakildig1 yoniindeki
goriisleri ile Ortiismektedir.

Aragtirma bulgularina gore yabanci uyruklu 6gretmenler, Tiirkiye’de ise alimlarda genellikle
ABD ve Ingiltere’den gelen ogretmenlerin tercih edildigini ve bunun farkli iilkelerden gelen
ogretmenlerin istihdamini olumsuz gekilde etkiledigini belirtmektedirler. Bunun nedenini Anderson
(2010), velilerin cocuklarinin genellikle ana dili Ingilizce olan ve bat1 kiiltiiriiyle yetismis 6gretmenler
tarafindan yabanci dil egitimi verilmesini tercih etmeleri seklinde agiklamaktadir. Bu arastirmanin
calisma grubuna bakildiginda da yabanci uyruklu oOgretmenlerin ¢ogunlukla ABD’den oldugu
goriilmektedir. Bu durum da yazarin goriislerini destekler niteliktedir. Benzer sekilde Carson’in (2013)
Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki 6zel okullarda, dérdiincii ve sekizinci siniflarda gorev yapan yabanci
uyruklu 6gretmenlerle olan calismasinda da Ogretmenlerin %90'1nin Bat1 kokenli oldugu, yalnizca
%10'unun Orta Dogu iilkelerinden geldigi bulgusuna ulasilmistir. Mulridge'nin (2009) Kuveyt
baglamindaki calismasinda da yabanct uyruklu oOgretmenlerin tamami ABD ve Kanada'dan
gelmektedir. Dolayistyla bu bulgular yabanci uyruklu 6gretmenlerin okullarda genellikle yabanci dil
(genellikle Ingilizce) 6gretimi icin istihdam edildiklerini; bu nedenle yabanci uyruklu istihdaminda iilke
tercihinin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Yabanci uyruklu 6gretmenler kendilerine verilen oryantasyon egitiminin yetersiz oldugunu
belirtmektelerdir. Bu durum yeni bir iilkede yasamaktan kaynaklanan kiiltiirel soku daha yogun
hissetmelerine neden olmaktadir. Halicioglu'na (2015) gore de 6gretmenlerin kiiltiirel uyum egitimleri
almamalar1 ve 6gretimin her yerde ayni oldugunu diisiinmeleri, onlarin zorluk yasamalarina neden
olmaktadir. Bunun yani sira yazar, Tirkiye’deki IB okullarinda gorev yapan yabanci uyruklu
ogretmenlerin kendi egitim felsefeleri ile Tiirk egitim sisteminin felsefesini dengelemekte giigliik
yasadiklar belirtmektedir. Bu nedenle Hamdan’a (2014) ve Burke’ye (2017) gore yabanci uyruklu olarak
farkli bir tilkede 6gretmenlik yapmak; 6grencilerin beklentileri, sinuf etkilesimleri ve 6gretmenin kendi
Ogretim yaklasimi konusunda bakis acgisini degistirmeyi gerektirmektedir. Wu ve Ang (2011)
gocmenlerin yasadiklar: yere ¢abuk alisabilmeleri i¢in yapilabilecek seyler arasinda ilk sirada kiiltiirler
arast farkliliklarin anlasilmasi ve adaptasyonun saglanmas: igin oryantasyon egitiminin verilmesi
gerektigini vurgulamaktalardir. Ancak goriisme yapilan bazi 6gretmenler ise okullari tarafindan
verilen oryantasyon egitimlerinin oldukca ylizeysel olduguna vurgu yapmaktalardir. Benzer sekilde
McNulty ve Carter’in (2017) yapmus oldugu arastirmada da bir¢ok yabanci uyruklu 6gretmen, aldiklari
oryantasyon egitimlerini ¢ok ytizeysel bularak kiiltiiriin, etik ilkelerin ve dilin 6grenilmesine yonelik
higbir girisimde bulunulmadig: seklinde goriis bildirmektelerdir. Dolayisiyla iilkenin yabanct uyruklu
O0gretmenlere kapsamli bir oryantasyon egitimi vermesi kisisel ve orgiitsel uyumun kolaylastirilmasi
acgisindan biiyiik fayda saglayacaktir.
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Katilimcilardan bazilar1 yabanci uyruklu ogretmenlerin Tiirkce Ogrenmeye hevesli
olmadiklarini ve bunun da veliler ile aralarinda iletisim engeline neden oldugunu belirtmektedirler.
Halicioglu'na (2015) gore dil, iletisim bariyerlerinin kirilmasi i¢in énemli bir yol olmasina karsin; dil
bilmek yalnizca sembolleri 6grenmek degil, dilin nasil kullanildigini ve kiiltiirel olarak uygunlugunu
anlayabilmektir. Bu nedenle yabanci uyruklu Ogretmenlerin Ogrencileri, meslektaslari, veliler,
yoneticiler ve sosyal yasamlarinda baglantili olduklar kisilerle iletisim kurabilmeleri i¢in Tiirkge
O0grenmeye istek gostermeleri ve okullarin da bu konuda destek saglamasi 6nemlidir. Nitekim Lee ve
Fradd’e (1998) gore basarili 6gretmenler, kendi alanlarinda uzman olmalarinin yani sira 6grencilerin
kendi dilleri ile kiiltiirlerine 6zgii sinifa getirdikleri deneyimlerin farkinda olacak diizeyde dil bilgisine
sahip olmalidirlar.

Yabanci uyruklu ogretmenlere gore Tiirk Ogrenciler, Ozellikle dil derslerini 6grenmeye
isteklidirler. Ogrencilerin yabanci dil 6grenmeye karst motivasyonlarinin nedeni Acat ve Demiral (2002)
tarafindan, farkli dil bilmenin ogrencilerin gelecekte kolay is bulmalarmi saglamas1 olarak
gosterilmektedir. Ayrica bu durumun farkinda olan ailelerin de ¢ocuklarinin yabanci dil egitimine daha
fazla ilgi gostermeleri, 6grencilerin farkli bir dil 6grenmeye olan motivasyonlarini artirmaktadir. Ozerk,
Ada ve Ozerk (2018) 6zel okullarin yabanci uyruklu 6gretmen calistirmalari nedeniyle yabana dil
ogretim konusunda devlet okullarindan daha basarili olduklarini ifade etmektelerdir. Dolayisiyla dil
Ogretiminin yabanci uyruklu 6gretmenler tarafindan verilmesi de ©6zel okullarin tercih nedenleri
arasinda gosterilebilir. Bunun yami sira yabanci uyruklu &gretmenler genel olarak Ogrencilerin
derslerine kars: tutumlarindan memnun olduklarini, derse hazirlikli geldiklerini ve akademik olarak
basarili olduklarini belirtmislerdir.

Yabanci uyruklu 6gretmenler veliler tarafindan Tiirkiye’de 6gretmenlik anlayislarinin olumlu
karsilandigini ve aralarinda dostga bir iliski bulundugunu belirtmektedirler. Bu durum Bailey’in (2015)
Malezya’da yapmus oldugu arastirmasi ile benzerlik gostermektedir. Bu dogrultuda yabanci uyruklu
ogretmenlerin saygimliginin yiiksek oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Nitekim Tiirkiye’de yabanc
uyruklu 6gretmenlerin oldugu okullar daha tercih edilir okullar olarak goériilmekte ve 6zel okullar bu
durumu reklam araci olarak da kullanmaktalardir. Buna karsin az sayida 6gretmen ise velilerin
miidahaleci tutuma sahip olduklarimi diisiinmektelerdir. Tiirkiye’de veliler 6zel okullara &nemli
miktarda para harcamaktadirlar. Dolayisiyla Ogretmenler, velilerinin okullarda her seyi
sorguladiklarin ve her seye miidahil olduklarini belirtmektedirler. McNulty ve Carter (2017) tarafindan
Singapur ve Sangay’da yapilan arastirmada yabanci uyruklu 6gretmenlerin velileri “patronvari” ve
“talepkar” olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Genel itibariyle bu durum, yabana uyruklu
ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarin 6zel okul olmasi ve bu okullarin hizmet ettigi kesimin gorece yiiksek
statiilil ve iyi egitimli ailelerden olusmasindan kaynaklanmaktadir.

Egitim sistemlerinde yabanci uyruklu 6gretmenlerin yer almasi oldukga onemlidir. Yabanci
uyruklu 6gretmenler farkli profesyonel ve kisisel ge¢mise sahip olmalar: nedeniyle ¢oklu bakis agilarini
egitim oOrglitlerine getirmektelerdir ve bu sayede okullarin egitim deneyimlerinin zenginlesmesine
yardimcr olmaktadirlar. Cesitli iilkelerden gelen bu 6gretmenler, kiiltiirel etkilesimin saglanmasina
destek olmakta ve bir bakima kiiltiirel el¢i roliinii de {istlenmektedirler. Hig siiphesiz, 6grencilerin bir
“diinya vatandag1” olarak yetismelerinin yolu da bu sekilde farkl kiiltiirleri tanimaktan ve anlamaktan
gecmektedir. Dolayisiyla, yabanci uyruklu 6gretmenleri yalnizca yabanci dil 6grenmenin bir aract
olarak gormek yerine, onlar1 egitimin amaglarinin evrensellesmesinin ve uluslararas: egitim
standartlarinin  kazandirilmasimin bir yolu olarak diisiinmek gerekmektedir. Bu nedenledir ki
Ogretmenlerin farkli {ilkelerde calismalari igin imkanlarin sunulmasi, heveslendirilmeleri ve
desteklenmeleri 6nemlidir. Bu arastirmada oldugu gibi, yabanci uyruklu 6gretmenlerin caligtiklary
tilkelerin egitim sistemlerine iligskin gortiislerinin belirlenmesi, sorunlarin tespit edilmesi ve Snerilerin
alinmasy; egitim sistemlerinin gelismesi agisindan degerlidir.

Sonug olarak; yabanci uyruklu 6gretmenlere gore Tiirkiye’de egitim programlari oldukca
yogundur ve giincel degildir. Ayrica ulusal ile uluslararas: egitim programlarinin arasinda uyum
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bulunmamaktadir. Bu uyumsuzlugun baslica nedeni; Tiirkiye’deki mevcut egitim programlarinin
dgrencileri ezber yapmaya zorlamasidir. Ogretmenlere gore Tiirkiye’de 6zel ders vermenin yaygin
olmasi da egitim-Ogretim siireglerinde 6nemli bir sorundur. Tiirk Ogretmenlerin farklilastirilmis
Ogretim uygulamalarina bagvurmamalari, fazla 6dev vermeleri ve ezbere dayali bir 6gretim anlayisin
benimsiyor olmalar1 da Onemli elestiriler arasindadir. Ayrica Tiirk Ogretmenler smifta disiplin
problemlerini ¢6zmekte sorun yasamaktalardir. Tiirk 6gretmenler yabanci uyruklu 6gretmenlere gore
sinif yonetiminde daha esnek bir anlayisa sahiptir. Yabanci uyruklu 6gretmenlere gore Tiirkiye’de okul
yoneticilerinin proaktif anlayis, zaman yonetimi gibi konularda eksiklikleri bulunmaktadir. Bu
goriislere karsin yabanci uyruklu ogretmenlere gore Tiirkiye’de okul i¢i koordinasyon yiiksektir,
yonetimle iliskiler iyidir ve destekleyici bir okul iklimi vardir. Tiirkiye'deki egitim sisteminin
merkeziyetci yapisi kirtasiyeciligin fazla olmas: gibi sorunlar yaratmaktadir. Denetim sistemi de egitim-
Ogretimin gelistirilmesinden ziyade kontrol odaklidir. Yabanci uyruklu o6gretmenlere gore farkh
iilkelerden gelen 6gretmenlerin istihdaminda adaletsizlikler bulunmaktadir. Buna gore Tiirkiye’deki
okullar yabanci uyruklu 6gretmen istihdam ederken daha ¢ok ABD ve Avrupa’dan gelen 6gretmenleri
tercih etmektedir. Yabanca uyruklu oOgretmenlere gore Tiirk Ogrencilerin 6grenmeye karsi
motivasyonlar1 yiiksek olmasina ragmen; dgrenciler cogunlukla ezberlemeye ve sinav odakli ¢alismaya
yatkinlardir. Yabanci uyruklu 6gretmenler ile Tiirk veliler arasinda dostga bir iliski mevcuttur. Veliler,
Ogretmenlere saygi duymaktalardir. Buna karsin veliler ve yabanci uyruklu 6gretmenler arasinda dil
engelinden kaynakli iletisim problemleri de yasanmaktadir. Velilerin miidahaleci tutumlari ise yabanci
uyruklu 6gretmenler tarafindan elestirilmektedir. Ogretmenlere gore Tiirk veliler cocuk yetistirme
agisindan daha korumaci bir tavir sergilemektelerdir. Bu durum ise iilkenin kiiltiirel yapisi ile
iliskilendirilmektedir.

Oneriler

Yabanci uyruklu 6gretmenler, ¢alistiklar: diger tilkelerden elde ettikleri deneyimlerle farkli bir
bakis agistyla Tiirk Egitim Sisteminin bazi sorunlarina 1sik tutmuslardir. Bu ¢alisma ile yapilan bircok
calisma; Tiirkiye'de egitim programlarinin giincel olmadigini, ¢ok yogun oldugunu ve ezberci bir
yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle Bakanlik tarafindan mevcut egitim
programlarinin her kademe ve 6grenci gelisimi agisindan incelenerek yeniden yapilandirilmasinin bir
gereklilik haline geldigi ifade edilebilir. Egitim programlarinin yogun ve sinav odakli olmas: da egitim
sisteminde Ogretmen merkezli bir yapiun hala korunuyor olmasina da neden olmaktadir.
Ogretmenlerin farkli gretim yontem ve tekniklerini kullanmamalar1 da 6grenci 6grenmesi agisindan
onemli bir sorundur. Dolayisiyla egitim sistemindeki 6gretmenlerin giincel 6gretim yaklagimlarimn
takip etmelerini saglayacak seminer veya etkinlikler diizenlenmesi bu sorunun ¢6ziimiine katki
sunabilir. Yabanci uyruklu ogretmenlerin farkli tilkelerde calisarak farkli deneyimler edinmesi
ogretmenlerin 6gretim yontemleri konusunda farkli bakis agilar1 kazanmalarina yardimcr olmaktadir.
Bu dogrultuda Tiirk 6gretmenlere farkli egitim sistemlerini gozlemleyebilecekleri firsatlar sunulmasi,
onlarin bakis agilarini gelistirmek agisindan 6nemli olacaktir. Bu nedenle 6gretmenlere belli zamanlarda
farkli egitim sistemlerini ve 6gretim yontemlerini gozlemleyip farkli deneyimler kazanabilecekleri gezi
imkanlarinin yaratilmasi faydali olabilir.

Yabanc uyruklu o6gretmenler Tiirkiye’deki oryantasyon egitimlerinin yetersiz oldugunu
belirtmektelerdir. Dolayisiyla yabanci uyruklu oOgretmenlere kapsamli bir oryantasyon egitimi
sunulmasi, bu 6gretmenlerin bireysel ve orgiitsel uyumlarinin kolaylastirilmasi agisindan biiyiik fayda
saglayacaktir. Bu sebeple okullarda Tiirk kiiltiiriiniin, aile yapisinin ve egitim programlarinin tanitildig:
yabanci uyruklu o&gretmenlere yoOnelik kapsamli oryantasyon programlarmin hazirlanmasi
gerekmektedir. Bu programlarda hangi konulara yer verilecegine yonelik yapilacak aragtirmalar ise bu
programlarin hazirlanmasma 1s1k tutacaktir. Bunun yami sira, yabanci uyruklu ogretmenlerin
beklentilerinin karsilanma diizeylerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalarin yapilmas: da yabanci
uyruklu 6gretmenlerin isgiicii devrinin azaltilmasinda bir ¢6ziim yolu olabilecektir.
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Yabanci uyruklu 6gretmenler okul yoneticilerinin yonetim becerilerinde eksiklikleri oldugunu
ifade etmektedirler. Bu nedenle okulda caligan yerli ve yabanci uyruklu yoneticilerin ¢ok kiiltiirlii bir
anlayisa ve uluslararasi bakis agisina sahip kisilerden segilmesi gerektigi ifade edilebilir. Mevcut okul
yOneticilerine ise bu konularda seminer verilerek farkindalik kazanmalarini saglamak faydali olacaktir.

Bu arastirma yalnizca Ankara’daki 6zel okullarda gorev yapan yabanci uyruklu 6gretmenlerin
goriisleriyle simirlidir. Dolayisiyla benzer sosyo-ekonomik imkanlara sahip 6gretmenlerin goriislerini
icermektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin farkli baglamlarda ve farkli uzmanlik alanlar ile genisletilerek
yapilmasi Onerilebilir.
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