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Tiirkiye'de Ortadgretim Ogretmenlerinin Mesleki Ozerkligi:

Var Olan ve Olasi Politikalarin Bir Analizi *
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Oz

Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki 6zerkligi uzun yillardir sinirh
olmakla birlikte son dénemde Milli Egitim Bakanhig: tarafindan
gelistirilen bir¢ok {iist politika belgesinde 6gretmen 6zerkliginin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Var olan ve olasi politikalar
temelinde Tiirkiye’de genel ortadgretim diizeyinde Ogretmen
ozerkligini Ogretmen goriisleri aracihigiyla ¢ozlimlemeyi
amaclayan bu arastirmada karma arastirma desenlerinden
agimlayict  sirali  desen kullamilmistir. Arastirmanin  nicel
boyutunda veriler asamali tabakali yontemle farkli bolge, okul tiirii
ve branstan 12.329 6gretmenden, “Ogretmen 6zerklik Slcegi” ile
toplanmustir. Nicel bulgulara ait derinlemesine bilgi elde etmek
amaciyla maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemiyle farkli bolge,
okul tiirii ve branstan 12 Ogretmen ile arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla nitel
veriler toplanmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin
Ogretmen politikalar1 ile iliskili; mesleki 0Ozerkligin biitiin
boyutlarmi biiyiik ol¢iide veya tamamen benimsedigi bulgusuna
erisilmistir. C)gretimsel ozerklik, yonetsel Ozerklik, kisisel ve
mesleki gelisim 6zerkligi boyutlarma iliskin var olan ve olasi
politikalar biiyiik Ol¢lide uygulanabilir bulunmakta iken mali
ozerklik boyutu orta derecede uygulanabilir bulunmaktadir.
Ogretmenlerin dgretimsel 6zerkligi sinirli olmakla birlikte bu
simirlh  alanda aldiklar1  kararlarin  etkileri konusundaki
sorumluluklar1 da smirhdir. Ogretmenlerin  6zerklik ve
sorumluluklar arasinda her ikisini de olumlu y6nde gelistirecek
bir denge saglanmasi gerekmektedir. Merkezi diizeyde gelistirilen
cerceve Ogretim programlart dogrultusunda, Ogretmenlerin
ogretimsel 6zerkliklerinin artirilmasi ve bu genis alanda aldiklar
kararlardan sistematik bir bigcimde sorumlu olmalarini 6zendirecek
politikalar uygulanmalidir. Bu politikalar standartlastirilmis ve
test merkezli olmayan esnek ve dengeli hesap verilebilirlik
yaklagimlarini icermelidir.
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Giris

C)gretmen ozerkligi, 6gretmenlerin meslekleriyle ilgili konularda belirli bir yetki ve 6zgiirliik
alanina sahip olmalar1 anlamina gelmektedir. Bu yetki ve Ozglirlikk alami 6gretmenlerin
“profesyoneller” olarak isleriyle ilgili bir takim 6nemli kararlar1 alabilmeleri (Ingersoll, 2007; Webb,
2002), calisma ortamlarinin diizenlenmesinde s6z sahibi olabilmeleri (Pearson ve Moomaw, 2005),
egitimin planlanmasi, gelistirilmesi ve yOnetimi siire¢lerine katilabilmeleri (Friedman, 1999) gibi
konular igermektedir. Ogretmen ozerkligi, 6gretmenin konumunu egitim sistemi igerisinde yer alan
diger ogelerle dengeli bir yapiy: belirtmektedir. Ogretmenlerin yenilik¢i olmalarina, 6zgiir bir bicimde
is birligi yapmalaria ve deneyimlerini paylasmalarina odaklamir (Gabriel, Day ve Allington, 2011).
Gorev ve sorumluluklar diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin mesleki 6zerkligi; 6gretimsel &zerklik,
yonetsel Ozerklik, mali O6zerklik, kisisel ve mesleki gelisim Ozerkligi olarak gruplandirilabilir.
Ogretimsel ozerklik, Ogretmenlerin Ozellikle smuf ic¢i Ogretim siireciyle; yonetsel o6zerklik okul
yonetimine katilimiyla, mali 6zerklik, sinif ve okul diizeyindeki biitge yonetimiyle; kisisel ve mesleki
gelisim Ozerkligi ise kisisel ve mesleki gelisim etkinliklerine katiim konusundaki hareket alamni ile
ilgilidir (Karabacak, 2014). Bu tamimlardan hareketle 8gretmen 6zerkligi “Ogretmenin egitim ve 6gretim
programinin, materyallerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi; okul yonetimi ve diger mesleki etkinlikleri

v ey

ile ilgili karar alabilme serbestligi” olarak tanimlanabilir.

Bircok calisma gostermektedir ki Ogretmenlerin algilanan 0Ozerklik diizeyi, ¢alisma
memnuniyetinin belirleyicisidir (Pearson ve Moomaw, 2005). Ogretmen &zerkliginin etkili bir bicimde
yasama gegirilmesi 6gretmenlere egitimsel bir 6zgiirlitk sunmakta, bu sayede kisisel bilgi, 6gretim,
deneyim ve belirli egitim durumlarina iliskin gereksinimler arasinda denge kurulabilmektedir (Hoyle
ve John, 1996). Daha fazla 6zerklige sahip Ogretmenler, mesleklerine yonelik daha fazla istekli ve
goniillii olmaktadir (Ayral vd., 2014). Ote yandan dgretmen 6zerkliginin simirlanmasi 6gretmenlik
mesleginde profesyonelligin azalmasina neden olmaktadir (MacBeath, 2012). Bu noktada 6gretmen
dzerkliginin uygulama bigimi 6nem kazanmaktadir. Ozdenetim odakli bir 6zerklik veya meslegin
uygulanma bicimi bakimindan bir cesitlilie dayali 6zerkligin farkli yansimalari olabilir. Bu anlamda
0z denetime dayali bir 6zerklikten ¢ok mesleksel farklilasmay1 amaglayan bir 6zerklik anlayis
ogretmenlerin mesleki profesyonelligine olumlu katki saglamaktadir (Parker, 2015).

Alanyazinda 6gretmen 6zerkligi meslegin 6nemli bir bileseni olarak goriiliirken, son donemde
ogretmen Ozerkligi bir¢ok {ilkede sinirlandirilmaktadir (Anderson, 1987; Ball, 2000; Lundstrém, 2015).
Bu gelismelerle iligkili olarak Tiirkiye’de de 6gretmen 6zerkligi 90’11 yillardan itibaren azalmaktadir
(Unal, 2011). Var olan sistemde, Tiirkiye’de 6gretmenler en temel konularda dahi karar alma yetkisine
sahip degildir. Ornegin biitiin ders kitaplar1 Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan belirlenmekte ve
ogretmenlerin bu siirecte herhangi bir se¢im yapma hakki bulunmamaktadir (Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi (OKY), 2016 madde 13). Ote yandan Egitimde 2023 Vizyonu ve Ogretmen Strateji Belgesi
gibi politika belgeleri 6gretmen 6zerkliginin gelistirilmesi yoniinde hedefler igermektedir. Ornegin 2023
Vizyonunda “lyi yetismis &gretmenlerin oldugu bir sistemde ‘cerceve miifredat’ yeterlidir”
denilmektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2019, s.9).

Ogretmen 6zerkligi milli egitim politikalar1 giindeminde bu dlgiide énemli ve giincel bir yer
tutarken, 6gretmenlerin var olan ve olas1 politikalara iliskin goriisleri konusunda bilgimiz oldukga
simirhidir (Karabacak, 2014). Var olan ¢alismalar daha ¢ok 6gretmenlerin mesleki 6zerkliklerini nasil ve
ne Olgiide kullandigini incelemistir (Biimen, Cakar ve Yildiz, 2014; Colak ve Altinkurt, 2017; Giir, 2014;
Uziim, 2014). Bu baglamda, calismanin temel amaci, Tiirk egitim sistemi agisindan ortadgretim
diizeyinde var olan ve olas1 6gretmen Ozerkligi politikalarini 6gretmen goriisleri araciligiyla
¢oztimlemektir.

Makale, calismanin analitik cercevesinin sunulmasi ve 6gretmen oOzerkligi politikalariin
baglaminin tartisilmasiyla baslamaktadir. Politika baglami, politikanin ilgili alinyazindaki en yaygin
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tanimlarindan biri olan “bir metin (belge) olarak politika” yaklasimi ile yapilandirilmistir (Jones, 2013).
Bu boliimde politika metinlerinin amagladig: ile uygulamada olan, ilgili ¢calismalardan yararlanarak
Ozetle karsilastirilmistir. Daha sonra Ogretmen Ozerkligine dair var olan alanyazin tartisilmistir.
Calismada kullanilan nicel ve nitel yontemlerin yer aldig1 yontem kismindan sonra bulgular
yorumlanmustir. Son olarak, sonug, tartisma ve politika onerileri sunulmustur. Politika Onerileri
gelistirilirken bu c¢alismanin bulgular,, ilgili alanyazin ve politika belgeleri goéz Oniinde
bulundurulmustur. Ayrica birka¢ noktada diger iilkelerin bu konuya iligkin politika deneyimlerine
deginilmistir.

Analitik Cerceve

Kamu politikas1 analizi alaninda kabul gormiis kitabinda Dunn (2017) politika analizini,
uygulanmig politikalarin analizi (retrospective, ex post) ve uygulanacak politikalarin analizi
(prospective, ex ante) olarak iki ana gruba ayirmaktadir. Bir calismada bunlardan herhangi biri
uygulanabilecegi gibi, her iki yaklasim da kullanilabilir (Irvine ve Irvine, 2007; Villegas ve Lucas, 2004).
Bu iki yaklasimi ayni ¢alismada kullanmak gec¢mis ve gelecek politikalar arasindaki bagi daha iyi
anlamamizi saglayabilir. Aslinda, bu durum egitim politikalar1 icerisinde O0gretmenleri dogrudan
etkileyen politikalar agisindan ¢ok daha 6nemlidir. Ciinkii her ne kadar bir ¢ok politika belirli bir zaman
dilimi icin yapilandirilsa da, 6gretmenlerin 6nceki egitim politikalarindan deneyimleri onlarin var olan
ve gelecekteki politikalar1 nasil benimsedigini etkilemektedir (Coburn ve Stein, 2006).

Tiirkiye’de son yillarda 6gretmen 6zerkligi agisindan en azindan politika belgeleri diizeyinde
de olsa bir degisim siirecine sahit olunmaktadir. Uzun yillardir 6gretmen 6zerkligi sinirlandirilmisken,
Egitimde 2023 Vizyonu ve Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023) gibi yeni politika belgeleri gretmenlik
mesleginin yetkileri, o6zerkligi ve sorumluluklarinda Onemli degisimlerin olabilecegine isaret
etmektedir. Bu siirecte var olan durum ile gelecekteki muhtemel politika degisimlerinin baglantisin
kurmak gerekmektedir. Bu amacla, ¢alismada var olan ve olas1 politikalarin analizine imkan sunan bir
yaklasim benimsenmistir. Bu yaklasim sadece politika metinlerinin analizine degil, ¢alismanin hem
nicel hem de nitel boyutuna yansitilmistir. Ogretmenlerin uygulamadaki politikalarla birlikte daha dnce
uygulanmamis ancak uygulanmasi olasi politikalara iliskin goriislerine bagvurulmustur.

Politika Baglam:

Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki ozerklikleri ana hatlariyla Milli Egitim Temel Kanunu
araciligiyla sekillenmektedir. Ogretmenlik, Devletin egitim, &gretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini {izerine alan 6zel bir uzmanlik meslegi olarak tamimlanmaktadir (Milli Egitim Temel
Kanunu [METK], 1973: madde 43). Bununla birlikte Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi (OKY)
ortadgretim Ogretmenlerinin 6zerklik alanina iliskin diger diizenlemeleri icermektedir. Buna gore,
ogretmenlerin okulun her tiirlii egitim ve ogretim calismalarinda gorev almak, egitim ve ogretim
Ol¢linlerinin gelistirilmesi, okul ve c¢evre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglamak,
gereksinim duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin saglanmas: icin okul yonetimiyle is birligi
yapmak gibi gorevleri bulunmaktadir (OKY, 2016: madde 86). Ogretmenlerin mesleki 6zerkligine iliskin
bir diger 6onemli boyut da 0gretim programlaridir. Bu anlamda ortadgretim kademesinde 6grenme
hedeflerinin veya daha sinirli bir anlamda kazanimlarin dgretim siirecine yansitilmast agisindan
Ogretim programlarinin gorece katy; ierik, egitim durumlari boyutunda daha esnek oldugu sdylenebilir
(Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, 2018a, 2018b, 2018c).

Ogretmenlerin ozellikle dgretimsel 6zerkliklerinin siurli olmasmin yani sira bu anlamda
aldiklar1 az sayida kararin etkileri konusunda sorumluklari da siirhdir. Ornegin 6gretmenlerin,
Ogrencilerin 6grenme diizeylerine ve ihtiyaglarina uygun olarak hangi 6grenme hedefine ulagilmasi
gerektigi konusunda bir se¢im yapma durumu séz konusu degildir. OKY ye (2016, madde 10) gore
ortadgretim kurumlarinda MEB tarafindan uygun goriilen ders cizelgeleriyle 6gretim programlari
uygulanir. Bakanlik¢a belirlenen programlarin disinda bir program uygulanmasi ancak belirli
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durumlarda olanaklidir. Ozel egitime ihtiyaci olan grenciler icin bireysellestirilmis egitim programi
uygulamasi buna 6rnektir. Bunun disinda yalmizca se¢meli derslerle sinirh olmak iizere yeni dersler ve
Ogretim programlar il milli egitim miidiirtiniin onay1 alinmak sartiyla uygulanabilir. Ders kitaplar:
MEB tarafindan belirlenir ve ogretmenin tercih yapma serbestligi yoktur. Benzer durum ogrenci
basarisinin  degerlendirilmesinde de gecerlidir. Ogrencilerin hangi durumda basarili/basarisiz
sayillacag1 tim ayrintilar1 ile OKY'de belirlenmistir. Bu politikalarin dogal bir sonucu olarak
Ogretmenler i¢in bu uygulamalarin etkileri konusunda mesleki bir hesap verme sorumlulugu da
tanimlanmamuistir. Bir bagka ifade ile 6gretmenler MEB tarafindan ayrintili bir bicimde planlanmais bir
meslegi uygulamakta ve etkileri konusunda sorumlu kiinmamaktadir.

56z konusu durumun ortaya ¢ikmasinda daha genel anlamda okullarin karar alma alanlariin
sinirhi olmasi da etkilidir. Ciinkii okullarin belirli konularda karar yetkisine sahip olmalar1 (okul
ozerkligi) ogretmen O6zerkligini etkilemektedir (EURYDICE, 2008; Helgoy ve Homme, 2007; Mayer,
Donaldson, LeChasseur, Welton ve Cobb, 2013; Parker, 2015; TEDMEM, 2015; Wall ve Rinehart, 1997).
Karsilastirmali bir bakis agisi ile ele aldigimizda Tiirkiye, PISA (Programme for International Student
Assessment) 2015 degerlendirmesine katilan tilkeler igcerisinde okullarin kaynak yonetimi ile 6gretim
programi ve 6lcme degerlendirme boyutlarinda okullarin oldukga sinirli diizeyde s6z sahibi oldugu
iilkeler arasinda yer almaktadir (OECD, 2016).

Ogretmen 6zerkliginin bir diger boyutu olan yénetsel 6zerkligin kullamlmasi okul diizeyinde
olusturulan kurullar ve komisyonlar vasitasiyla gerceklesmektedir (OKY, 2016: madde 107). Bu kurullar
ve komisyonlar 6gretmenleri okul yonetiminin temel bir 6gesi olarak siirece katmay1 amaglamaktadir.
Bu noktada en 6nemli husus, baskani okul yonetiminde gorevli olmayan Ogretmenlerden olusan
kurullarda alinan kararlar yalnizca tavsiye niteligi tasir.

Ogretmenlerin, mali 6zerklik agisindan mesleki dzerklikleri sinirhidir. Ciinkii okul diizeyinde
mali kaynaklarinin kullanimi konusunda temel sorumluluk okul yonetime aittir (Maliye Bakanligy,
2006). Ogretmen dzerkliginin mali 6zerklik boyutu ynetsel dzerklige benzer bir bigimde komisyonlar
araciligiyla gerceklesir (OKY, 2016: Madde 119). Ancak okullarin mali 6zerkliginin sinirl olmasi, okul
ihtiyaglarmin biiytik 6l¢tide merkezi olarak karsilanmasi 6gretmenlerin mali 6zerkligini de belirler.

Ogretmen dzerkliginin bir diger boyutu olan mesleki gelisim &zerkligi agisindan 6zendirici
yasal diizenlemeler bulunmaktadir. Bu diizenlemeler 6gretmenlerin hizmetici egitim faaliyetlerine
katilimini mali ve idari yonden desteklemektedir. Ogretmenlerin bilimsel toplantilara katilim1 belirli
sartlar1 saglamak kosuluyla desteklenmektedir. Bu destek bilimsel toplantilara gorevli olarak
katilmalari ile giderlerinin karsilanmasini kapsamaktadir (MEB Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi, 1995:
madde 6; MEB izin Yonergesi, 2013: madde 18).

Sonug olarak Ogretmen Ozerkliginin politika baglami Ogretmenlerin mesleki 6zerkliginin
kanun, yonetmelik ve 6gretim programi gibi birden ¢ok politika araci ile smirlandirildigina isaret
etmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin mesleki 6zerkligini belirleyen bazi diizenlemeler mesleki
ozerkligi gelistirmeyi hedeflemektedir. Ogretmen Strateji Belgesinde (2017-2023) dgretmenlerin okul
yOnetimi siirecleri ve egitim uygulamalar {izerinde daha fazla yetki ve sorumluluk sahibi olmalari
hedefi yer almaktadir (MEB, 2017, 28. Eylem). 2023 Egitim Vizyonunda “Tiirk egitim sisteminde okullar
arasindaki esitsizligin yiiksek olmasindan kaynaklanan sinav baskisi altinda miifredat, ne yazik ki arag
olmaktan ¢ikmakta ve amag haline gelmektedir” denilmektedir. Bu kapsamda daha 6nce de belirtildigi
iizere, Vizyon belgesinde “lyi yetismis ogretmenlerin oldugu bir sistemde “cergeve miifredat”
yeterlidir” denilmektedir (MEB, 2019, s.9). Uygulamada olan Kalkinma Planinda 6gretmen 6zerkliginin
bir parcasi olarak yorumlanabilecek 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin artirilmas1 gerektigi ifade
edilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, 2019, madde 553). Politika belgelerindeki bu
hedefler 6gretmen 6zerkligi konusunun Tiirk Egitim Sistemi acisindan énemine ve giincelligine isaret
etmektedir.
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Tiirkiye’de Ogretmen Ozerkligine Iliskin Alanyazin

Tiirkiye’de, 0gretim programlari, ders kitaplar1 ve haftalik ders cizelgeleri gibi diizenleyici
unsurlar egitim sistemini belirli bir kalip igerisinde yonetmeyi amaglasa da, bu konuya iligskin var olan
bulgular 6gretmenlerin bu politikalar1 amaglandig1 sekilde, tekdiize bir bigimde, uygulamadigini
gostermektedir. Literatiir taramasi1 yontemiyle “6gretim programina sadakat” (curriculum fidelity)
konusu inceleyen Biimen ve digerleri (2014) her ne kadar merkezi bir egitim sistemi olsa da
ogretmenlerin 6gretim programlarinda kisisel tercihlerine ve 6grenci ihtiyaclarina gore degisiklik
yaptigini savunmaktadir. Nitel durum g¢alismasi yonteminden yararlanarak Giir (2014), ayrintili
Ogretim programlarinin ve Ogretmen kilavuz kitaplarinin Ogretmenlerin mesleki 6zerkliklerini
smirlamadig1 bulgusuna erismistir. Mugla ilinde gerceklestirdikleri nicel ¢alisma ile Colak ve Altinkurt
(2017) bu bulgular1 dogrulamistir. Ilgili calismada politika diizeyinde tanimlanmayan 6gretmen
ozerkliginin mesleki 6zerkligi sinirlamadig; ¢linkii 6gretmenlerin ongoriilenden daha fazla sorumluluk
ve risk aldiklarinin altini ¢izmislerdir. Nicel tarama yontemiyle Izmir ilinde gerceklestirdigi calismasi
ile Uziim (2014) 6gretmenlerin psikolojik farkindaliklarinin ve teknik dzerkliklerinin yiiksek, politik
ozerkliklerinin ise orta derecede oldugunu ortaya koymustur. Bu ¢alismalar politika metinlerinde
amaclanandan farkli olarak Ogretmenlerin mesleki O6zerkliklerini kullanarak o6gretim programimn
sekillendirdiklerine isaret etmektedir. Bir bagka deyisle, Ogretmenlerin 6gretim programlarim
uygulamasi konusunda bir “de facto” s6z konusudur.

llgili alanyazindaki arastirma agigim tartismadan dnce, 6gretmen 6zerkliginin egitim yonetimi
ve politikasi alaninin yan sira yabanci dil 6gretimi alaninda da arastirildigini belirtmekte fayda vardar.
Bu alandaki galismalar daha gok dgrenen 6zerkligi kavramina odaklanmaktadir. Ogretmen 6zerkligi
kavramina yer veren calismalar da bu kavrami genellikle yabanci dil 6gretimi baglaminda ve 6grenen
ozerkligiyle iliskili olarak yukarida ele alinandan farkli bir baglamda kullanmislardir (Bayat, 2007;
Oguz, 2013; Sert, 2007).

Bu boliimiin ilk paragrafinda tartisildig: {izere var olan ¢alismalar 6gretmenlerin s6z konusu
politikalar1 nasil uyguladigi konusuna 1sik tutsa da Ogretmenlerin var olan ve gelecekteki olasi
politikalar1 ne oOl¢lide benimsedigi ve uygulanabilir buldugu konusundaki bilgimiz smirhdir.
Ogretmenlerin var olan ve olasi politikalar1 ne dlgiide destekledikleri énem tagimaktadir. Bununla
birlikte, giris boliimiinde tartisildig1 iizere Ogretmen oOzerkligi yalnmizca Ogretimsel Ozerklikten
olusmamaktadir. Yukarida yer verilen g¢alismalar yalnizca 6gretimsel 6zerklige yer vermis diger
boyutlar: ihmal etmistir. Yalnizca Karabacak (2014) biitiinciil bir bigimde 6gretmenlerin 6gretmen
ozerkligine yonelik algilarini aragstirmistir. Ankara ilinde, iliskisel yontemle gerceklestirilen calismada
Ogretmen Ozerkligi ile 6z yeterlik arasindaki iliski incelenmistir. Calismada Sgretimsel 6zerklik,
yonetsel 6zerklik ve kisisel-mesleki gelisim 6zerkligi ile simif yonetimine iliskin 6z-yeterlik arasinda
pozitif iliski bulunmustur. Ancak ¢alismada 6gretmen 6zerkliginin benimsenmesi ve uygulanabilirligi
¢alismanin smirh bir boliimiinde incelenmis ve 6gretmenlerin konuya iliskin algilariin altinda yatan
nedenler ayrintili bir bigcimde arastirilmamistir. Ayrica bahsedilen ¢alismalarda 6gretmen 6zerkliginin
branslara ve okul tiirlerine gore ne 6l¢iide farklilastigi aragtirilmamistir. Alanyazindaki bir diger onemli
eksiklik de egitim sisteminin biitiin bilesenlerinde merkezi uygulamalarin belirgin bir roliiniin oldugu
Tiirkiye’de, 6gretmen 6zerkligi iilkenin tamamini temsil edecek genis bir 6rneklemle arastirilmamis
olmasidir. Son olarak, bu konudaki arastirmalar nicel veya nitel yontemlerle gerceklestirilmis, karma
yontemle gerceklestirilen bir arastirmaya rastlanmamaistir. Halbuki karma arastirma, 6zellikle politika
analizi ¢alismalarinda en ikna edici genellemelere ulagsmak igin nerilmektedir. Ciinkii bu yontem ilgili
politikaya dair nicel ve nitel bulgular1 bir arada ¢alisma imkani sunmaktadir (Dunn, 2017).

Bu arastirma s6z konusu eksikliklerin giderilmesine katki saglamay1 amaclamaktadir.
Alanyazina yapacagl bu katkinin yani sira arastirma bulgu ve onerilerinin merkezi ve yerel diizeyde
karar alicilarin politika ve uygulamalarint desteklemesi beklenmektedir. Merkezi diizeyde program
gelistirme, mevzuat diizenleme, hizmet Oncesi ve hizmet ici egitim planlamalarini, yerel diizeyde ise
bunlara yonelik politikalarin uygulanmasin yami sira okullarin daha etkili yonetilmesine katki
saglamasi beklenmektedir.
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Bu baglamda arastirmanin amaci Tiirkiye’de genel ortadgretim diizeyinde var olan ve olasi
Ogretmen Ozerkligi politikalarin1 6gretmen gortisleri 1s181nda ¢éziimlemektir. Arastirmada bu amag
kapsaminda su alt problemlere odaklanilmaktadir:

1) Genel ortadgretim Ogretmenlerinin var olan ve olasi politikalar baglaminda 6gretmen
ozerkliginin o6gretimsel 6zerklik, yonetsel 6zerklik, mali 6zerklik, kisisel ve mesleki gelisim 6zerkligi
boyutlarinda “benimseme” ve “uygulanabilir bulma” diizeylerine iligkin goriigleri nedir?

2) Genel ortadgretim 6gretmenlerinin 6zerklik algilar1 egitim durumu, brans, kidem, okul tiirii
ve okul biiyiikliigii degiskenlerine gore farkliik gostermekte midir? Bu farkhiliklarin altinda yatan
nedenler nelerdir?

Yontem

Bu baslik altinda arastirmanin modeli, evren, 6rneklem, calisma grubu, 6l¢me araclari, verilerin
toplanmasi, ¢oziimlenmesi ve yorumlanmas: ele alinmaktadir.

Arastirmamin Modeli

Bu aragtirmada, Tiirkiye’de genel ortadgretim diizeyinde 6gretmen o6zerkligi politikalarini
Ogretmen goriisleri 1s181inda ¢oziimlemek amaciyla karma arastirma desenlerinden agimlayict siral
desen kullanilmigtir. Karma y6ntem arastirmasi nitel ve nicel yontemlerle veri toplama, analiz etme ve
biitiinlestirmeye olanak veren arastirma (Creswell ve Clark, 2017); nitel ve nicel yontemle yapilan ve
pragmatist felsefeye dayali aragtirma olarak tanimlanmaktadir (Tashakkori ve Teddlie, 1998). Karma
yontem yaklagimina gore her olay ve olgunun (ya da gergegin) hem nitel hem de nicel boyutu vardir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirmada nicel boyutta elde edilen bulgulara iliskin derinlemesine yorum
ortaya koymak igin Oncelikle nicel boyut, daha sonra nitel boyut gerceklestirilmistir. Arastirma
siirecinin basamaklari Sekil 1’de gosterilmektedir.

Nicel Bulgular Isiginda Nitel
Goriigme Formunun
Gelistirilmesi

Nicel Verilerin Toplanmasi Nicel Verilerin ('dziimlenmesi

ve Yorumlanmasi

Nitel Verilerin Céziimlenmesi Gériigmelerin Gériigme Formuna Dair

Uzman Gériigiiniin Almmas:

ve Yorumlammas: Gergeklestirilmesi

Sekil 1. Arastirma Siirecinin Basamaklar1

Aragtirmanin nicel boyutunda tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modeli bir konuya ya da
olaya iliskin katilimcilarin goriislerinin ya da ilgi, beceri yetenek tutum vb. 6zelliklerinin belirlendigi
genellikle diger arastirmalara gore, gorece daha biiyiik 6rneklemler iizerinde yapilan arastirmalardir
(Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2015). Arastirmanin nitel boyutunda ise durum
calismas: yontemi kullanilmistir. Durum calismasi ayrintih veri olanagi sunarak bir olayin
derinlemesine anlasilmasini saglar (Patton, 2015).

Evren, Orneklem ve Calisma Grubu

Karma yontem arastirmalarinda drneklemin her iki yontem g¢ercevesinde ayr1 ayr1 agiklanmasi
gerekir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu noktadan hareketle arastirmada nicel boyutta evren ve drneklem
ile nitel boyutta ¢alisma grubu iki ayr1 baslik altinda ele alinmaktadar.

Nicel Boyutta Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2014-2015 &gretim yilinda Tiirkiye’de 2.778 resmi, genel ortadgretim
kurumunda calisan 99.577 &gretmendir. Orneklemin belirlenmesinde iki agsamali tabakali yontem
kullanilmistir. Sirastyla birinci tabaka olan IBBS-1 bélgelerinde ve ikinci tabaka olan brang ve okul tiirii
diizeylerinde 6gretmen sayilar1 goz Oniinde bulundurulmustur. Bu sayilar belirlenirken 6gretmen
sayisinin en az oldugu bolgeden ilgili bolgeyi temsil edebilecek uygun 6gretmen sayisina bagh olarak
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diger bolgelerin evrende yer alma oranlar1 dikkate alinmistir. Ay yaklasim her bolge i¢inde branslar
ve okul tiirleri igin de uygulanmistir. Bu sayede bolge, brans ve okul tiirlerine gore tilke genelini temsil
edecek bir 6rneklem olusturulmasi saglanmistir. Toplam 6rneklem biiyiikliigii 12.329 dur.

Aragtirmanin evreninde ve 6rnekleminde yer alan IBBS-1 bolgelerinin evrende ve drneklemde
yer alma oranlarimin iligkisi' $Sekil 2’de gosterilmektedir.
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Sekil 2. Ogretmenlerin branslara, IBBS-1 bolgelerine ve okul tiirlerine gére evrende ve drneklemde
yer alma oranlarmin iliskisi

Tirk dili ve edebiyati (%21.8; %19.5)? ile matematik (%20.0; %19.5) branslar1 evrende ve
orneklemde en yiiksek diizeyde orana sahip branslardir. Miizik (%2.6; %2.9) ve gorsel sanatlar (%3.3;
%3.3) ise ilgili oranin en diisiik oldugu branslardir. Evren ve 6rneklemde en yiiksek oranda yer alan
bolgeler ise Akdeniz (%13.9; %15.3) ve Ege (%14.4; %14.2) bolgeleri iken Kuzeydogu Anadolu (%4.3;
%3.9), Batt Marmara (%5.2; %4.9), Dogu Karadeniz (%5.2; %6.3) ve Ortadogu Anadolu (%6.2; %4.6)
bolgeleri en diisiik oranda 6gretmenin bulundugu bélgelerdir. Evrende ve 6rneklemde en yiiksek orana
sahip okul tiirii Anadolu lisesi (%82.9; %84.4) en diisiik orana sahip okul tiirii ise spor lisesidir (%2.0;
%1.1). Sekil 2'ye gore brans, bolge ve okul tiirlerine gore evren ve dérneklem arasinda oransal anlamda
biiyiik ol¢iide benzerlik vardir.

Orneklemde yer alan Ogretmenlerin brans, bolge, okul tiirii, cinsiyet, yas ve kidem
degiskenlerine gore frekans ve yiizde dagilimi Tablo 1'de yer almaktadir.

1 Degisken sayist sinirli oldugu icin yalmizca grafik verilmis, korelasyon katsayilar1 raporlanmamuistir.
2 Parantez i¢inde sirasiyla “evren” ve “6rneklem” yiizdeleri sunulmustur.

147



Egitim ve Bilim 2020, Cilt 45, Say1202, 141-171 Y. Canbolat

Tablo 1. Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin Brans, Bolge, Okul Tiirii, Cinsiyet, Yas ve Kidem
Degiskenlerine Gore Frekans ve Yiizde Dagilim1

Degisken Kategori Frekans (N) Yiizde (%) Kategori Frekans (N) Yiizde (%)
Biyoloji 1096 8.9 Kimya 874 7.1
Beden Egitimi 899 7.3 Matematik 2400 19.5
Fizik 911 74 Miizik 357 2.9
Brang . .
Gorsel Sanatlar 431 3.3 Tarih 1157 9.4
ingilizce 1785 14.5 Tirk Dili ve 2400 19.5
Edebiyati
Akdeniz 1888 15.3 Ege 1752 14.2
Bat1 Anadolu 950 7.7  Glineydogu Anadolu 789 6.4
Bolge Bat1 Karadeniz 1114 9.0 Istanbul 821 6.7
Bati Marmara 598 49  Kuzeydogu Anadolu 479 3.9
Dogu Karadeniz 771 6.3 Orta Anadolu 1128 9.1
Dogu Marmara 1472 11.9  Orta Dogu Anadolu 567 4.6
Anadolu Lisesi 10394 84.4 Spor Lisesi 139 1.1
Okul Tiirii gtlnz Tglisseasri1 e 1033 84  Sosyal Bilimler Lisesi 447 3.6
Lisesi 316 26
Cinsiyet = Kadin 5361 43.5 Erkek 6968 56.5
Yas 20-30 yas 1787 14.5 41-50 yas 4049 32.8
31-40 yas 5347 43.4 51-60 yas 1146 9.3
1-5 Y1l 2205 17.9 16-20 Y1l 2929 23.8
Kidem 6-10 Y1l 1382 11.2 20 yil tizeri 3134 254
11-15 Y1l 2679 21.7

Toplam: 12 329

Ogretmenlerin %84.4'{i Anadolu lisesinde, %8.4'ii fen lisesinde, %3.6s1 sosyal bilimler lisesinde
gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %43.5'i kadin, %56.5'i erkektir. Kidem
degiskeni agisindan 1-5 yil arast %17.9; 6-10 yil aras1 %11.2; 11-15 yil aras1 %21.7; 16-20 yil aras1 %23.8;
20 y1l ve iistii ise %25.4 diizeyinde oranlara sahiptir (Tablo 1).

Nitel Boyutta Calisma Grubu

Agimlayici sirali karma desende nitel 6rneklemin baslangictaki nicel 6rneklemde yer alan
bireylerden se¢ilme zorunlulugu vardir. Ciinkii bu desenin amaci nicel bulgular1 izlemek ve bulgular:
derinlemesine incelemektir. Bu mekanizmay1 agiklayabilmek ve degiskenlerin birbiriyle nasil
etkilestigini derinlemesine nitel bir izleme ile incelemek bu desenin giiciiniin temelini olusturmaktadir.
Nitel boyutta amagsal érnekleme yapilmasini gerektiren bir durum s6z konusudur (Creswell, 2014). Bu
noktadan hareketle arastirmanin nitel boyutunda nicel boyutun érnekleminde yer alan 12 farkli brans
ogretmeni ile goriisiilmiistiir. Ogretmenlerin seciminde amach 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik yontemi kullanilmistir. Yildirim ve Simsek'e (2013) gore maksimum cesitlilikte amag, goreli
olarak kiiciik bir drneklem olusturmak ve bu 6rneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin
cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir. Orneklemin belirlenmesinde brans, gorev yapilan okul
tiird, egitim diizeyi, cinsiyet ve bolge degiskenleri agisindan gesitlilik saglanmaya ¢alisilmistir. Calisma
grubunda yer almasi teklif edilen 6gretmenlerin bir kismi gesitli nedenlerle ¢alisma grubunda yer almak
istememistir. 12 kisilik ¢alisma grubunu olusturuluncaya kadar toplamda yaklasik 30 6gretmenle
iletisime gegilmistir. Ozellikle farkli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler igin gdriismenin telefonda
gerceklestirilmesi gereken durumlarda 6gretmenlerin énemli bir boliimii calisma grubuna katilmak
istememistir. Bu nedenle calisma grubunda, arastirmact icin daha erisilebilir olan Bati Anadolu
bolgesinden daha fazla 6gretmen yer almistir. Nitel boyutta ¢alisma grubu Tablo 2'de yer almaktadir.
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Tablo 2. Nitel Boyutta Calisma Grubu
Katilimc1  Brang Kidem Egitim Diizeyi Okul Tiirii Cinsiyet Bolge
Ali Beden egitimi 21yil  Lisans Spor lisesi Erkek Bat1 Anadolu
Ayse Biyoloji 15y1l  Doktora Fen Lisesi Kadin Bati Marmara
Ahmet Fizik 18yl  Lisans Anadolu Lisesi  Erkek Gineydogu
Anadolu
. . . Giizel Sanatlar
Hasan Gorsel sanatlar 16 yil  Yiiksek Lisans Lisesi Erkek Bat1 Anadolu
Hiiseyin  Ingilizce 6 yil Lisans Anadolu Lisesi  Erkek Bat1 Anadolu
Fatma Kimya 18 yil  Lisans Anadolu Lisesi Kadin Bat1 Karadeniz
Mustafa  Matematik 12 y1l  Yiiksek Lisans Anadolu Lisesi Erkek Bat1 Anadolu
Zeynep Matematik 4 yil Lisans Anadolu Lisesi Kadin Bat1 Anadolu
Elif Miizik 14yl Doktora G'u Ze,l Sanatlar Kadin Bat1 Anadolu
Lisesi
Emine Tarih 20y1l  Doktora S(,)Syél Bilimler Kadin Bat1 Anadolu
Lisesi
Omer Turk'dlh ve 15yil  Lisans Anadolu Lisesi  Erkek Istanbul
edebiyati
Tiirk dili ve . - y
Mehmet . 3yil Lisans Anadolu Lisesi  Erkek Dogu Marmara
edebiyat

Arastirmanin nicel boyutunda yer alan 10 farkli branstan birer 6gretmen ve nicel 6rneklemde
gorece fazla yer alan matematik ve Tiirk dili ve edebiyat1 branslarindan ayrica birer 6gretmen olmak
iizere, toplamda 12 6gretmen nitel boyutta ¢alisma grubunda yer almistir. Kidem degiskeni agisindan
en az kidemli olani 3 yil en kidemli olan1 ise 21 yil olmak iizere farkli kidemlere sahip 6gretmenlerle
goriistilmiistiir. Ogretmenlerin 7’si lisans, 2’si yiiksek lisans ve 3'{i doktora diizeyinde egitime sahiptir.
Okul tiirlerine gore incelendiginde; 7 Anadolu lisesi, 2 giizel sanatlar lisesi, 1 fen lisesi, 1 sosyal bilimler
lisesi, 1 spor lisesi 6gretmeni ¢alisma grubunda yer almaktadir. Katiimcailarin 7’si erkek 51 kadindir
(Tablo 2).

Ol¢me Araclar

Aragtirmanin nicel boyutunda Karabacak (2014) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Ozerklik
Olgegi” kullanilmistur. (")lgek, ogretimsel 6zerklik, yonetsel 6zerklik, mali 6zerklik, kisisel ve mesleki
gelisim 6zerkligi boyutlarmdan ve 42 maddeden olusmaktadir. Olgekte yer alan maddeler
“Benimsenme” ve “Uygulanabilir olma” agisindan iki yonliidiir. Her iki yonde de besli Likert 6l¢egi
kullanilmistir. Segenekler benimseme boyutunda “Hig¢ benimsemiyorum”, “Benimsemiyorum”,
“Benimsiyorum”, “Biiyiik 6l¢lide benimsiyorum” ve “Tamamen benimsiyorum”; uygulanabilir olma
boyutunda ise “Hi¢ uygulanabilir degil”, “Cok az uygulanabilir “, “Kismen uygulanabilir”, “Biiyiik
dlclide uygulanabilir” ve “Tamamen uygulanabilir” seklindedir. Ogretimsel 6zerklik boyutunda 19,
yonetsel 6zerklik boyutunda 12, mali 6zerklik boyutunda 5, kisisel ve mesleki gelisim boyutunda 7
madde bulunmaktadir. “Ogretmenler ihtiya¢ duyuldugu takdirde Bakanlikga belirlenen egitim
programinin disma gikabilmeliler” maddesi 6gretimsel 6zerklik, “Ogretmenler okul amaglarmn
belirlenmesi siirecine katilabilmeliler” maddesi yonetsel dzerklik, “Ogretmenler ihtiyag duyduklart
arag geregler icin okul biit¢esinden harcama yapabilmeliler” maddesi mali 6zerklik, “Hizmet-i¢i egitim
okul birlikte
kararlastirabilmeliler” maddesi kisisel ve mesleki gelisim 6zerkligi boyutunda yer alan maddelere
ornek verilebilir. Karabacak tarafindan 130 6gretmenle gerceklestirilen 6n uygulama sonuglarina gore
i¢ tutarhilik anlaminda Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar alt boyutlara gore 0.65 ile 0.92 arasinda
degismektedir. Bu calismanin Ornekleminde ise ilgili degerler ogretimsel 6zerkligin benimseme

etkinliklerine  kimlerin katilacagini  ziimre Ogretmenleri ve yOneticileri

boyutunda 0.88, uygulanabilir bulma boyutunda 0.89; yonetsel 6zerkligin benimseme boyutunda 0.79,
uygulanabilir bulma boyutunda 0.82; mali 6zerkligin benimseme boyutunda 0.72, uygulanabilir bulma
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boyutunda 0.85; kisisel ve mesleki gelisimin benimseme boyutunda 0.90, uygulanabilir bulma
boyutunda 0.83 olarak bulunmustur. 0.60 ile 0.80 arasindaki giivenirlik katsayis1 oldukga giivenilir;
0.80-1.00 arasindaki giivenirlik katsayis1 yiiksek derecede giivenilir oldugu kabul edilmektedir (Kalayci,
2014). Bu verilerden hareketle 6lcekten elde edilen puanlarin arastirma icin yeterli diizeyde giivenilir
oldugu kabul edilmistir.

Arastirmanin nitel boyutunda nicel boyuta iliskin bulgular 1s131nda hazirlanan ve bu alanda
uzman ii¢ farkl kisiden goriis alinarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmigtir. Goriis alinan kisilerin uzmanlik alanlar 6l¢me degerlendirme, egitim yonetimi ile
egitim programlari ve 6gretimdir. Goriisme formu, nicel boyutta ortaya ¢ikan ve belirli bir degiskenle
ilgili olan bulgulara iligkin derinlemesine bilgi edinmek amaciyla goriisiilen kisiye gore farkli sorular:
da icermektedir. Bu dogrultuda gelistirilen goriisme formu ile iki 6gretmen ile 6n uygulama yapilmustir.
On uygulamada ortaya ¢ikan doniitler dogrultusunda goriisme formunda diizeltmeler yapilarak son
bigimi verilmistir.

Verilerin Toplanmast

Aragtirmanin nicel boyutunda veriler “Ogretmen Ozerklik Olgegi” ile elektronik ortamda
toplanmustir. Verilerin toplanmasina iliskin izin Milli Egitim Bakanhgi (MEB) Ortadgretim Genel
Midiirliigiinden, 6l¢egin kullanilmasina iliskin izin ilgili arastirmacidan alinmistir. Arastirmanin nitel
boyutunda, on 6gretmen ile yiiz yiize ve iki 6gretmen ile telefonla goriisme gergeklestirilmistir. Nicel
veriler Haziran 2015, nitel veriler ise Ekim 2015 aylarinda toplanmistir. Katilimcilarin izinleri
dogrultusunda goriismeler ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve yaziya dokiilmiistiir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Nicel veriler icin aritmetik ortalama (X), standart sapma (Sx) degerleri hesaplanmistir.
Aragtirmanin ikinci alt problemi igin 6ncelikle analizlerde kullanilacak test tiirlerinin belirlenmesi
amaciyla normallik testi uygulanmistir. N=12.329>30 oldugu ic¢in Kolmogorov-Smirnov degerine
bakilmis ve istatistiksel olarak manidar ¢ikmistir. Kolmogorov-Smirnov test sonucunun istatistiksel
olarak manidar ¢ikmasinin nedeni 6rneklemin oldukg¢a biiyiik olmasidir. Eger 6rneklem biiyiikse o
zaman yordamsal testlerden ¢ok dagilimin sekline bakmak gerekir. Ciinkii standart hata biiyiik
verilerle kiigiiliir. Bu da carpiklik ve basiklik igin belirlenen yokluk hipotezlerinin kolayca
reddedilmesine yol agar (Tabachnick ve Fidel, 2013). Bunun i¢in her alt boyuta iliskin ortalama, standart
sapma ve carpiklik degerleri Tablo 3’te verilmistir. Bu degerler uygun aralikta oldugu igin, t-testi ve
ANOVA testleri uygulanmigtir. Homojenlik icin Levene testi uygulanmistir. Homojen dagilimlar icin
Scheffe, homojen olmayanlar i¢in Tamhane testleri uygulanmustir.

Nitel veriler i¢in 6gretmen 6zerkliginin, onceden belirli olan 6gretimsel 6zerklik, yonetsel
ozerklik, mali 6zerklik, kisisel ve mesleki gelisim 6zerkligi temalar1 ekseninde analiz edildiginden
betimsel analiz yontemi tercih edilmistir. Betimsel analizlerde 6zellikle nicel boyutta 6n plana ¢ikan
sonuglara odaklanilmistir. Bu analizlerle nicel analizlerle elde edilen genellenebilir sonuglarin
zenginlestirilmesi ve derinlenlestirilmesi amaglanmistir. Analizlerde benzer hususlara vurgu yapan
goriisleri bir arada degerlendirmek adina smiflama yapilmistir. Nicel bulgular ile ortiisen veya farklh
bir bakis agis1 kazandiran goriisler dogrudan aktarilmis ve yorumlanmustir.
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Bulgular
Bu baslik altinda arastirmanin alt problemlerine yonelik bulgular sirasiyla verilmistir.

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi su sekildedir: Genel ortadgretim 6gretmenlerinin var olan ve
olas1 politikalar baglaminda 6gretmen 6zerkliginin 6gretimsel 6zerklik, yonetsel 6zerklik, mali 6zerklik,
kisisel ve mesleki gelisim 6zerkligi boyutlarinda “benimseme” ve “uygulanabilir bulma” diizeylerine
iliskin goriisleri nedir?

Katilimer cevaplarimnin dlgekte yer alan alt boyutlar diizeyine ortalama (X), standart sapma (Sx)

ve carpiklik katsayisi (C.K) degerleri Tablo 3’'te sunulmustur.

Tablo 3. C)gretmen Ozerklik C)lgegi Alt Boyutlarma Ait Ortalama (X) Standart Sapma (Sx) ve Carpiklik
Katsayisi (C.K) Degerleri

Boyut X Sx CK
Ogretimsel ozerklik (Benimseme) 3.74 1.16 -0.5
Ogretimsel 6zerklik (Uygulanabilir bulma) 3.53 0.93 -0.4
Yonetsel 6zerklik (Benimseme) 4.58 0.67 -1.9
Yonetsel 6zerklik (Uygulanabilir bulma) 3.72 1.04 -0.6
Mali 6zerklik (Benimseme) 4.14 0.87 -1.0
Mali 6zerklik (Uygulanabilir bulma) 3.35 1.14 -0.3
Kisisel ve mesleki gelisim (Benimseme) 4.54 0.77 -1.9
Kisisel ve mesleki gelisim (Uygulanabilir bulma) 3.76 1.16 -0.5

Ogretmenler, dgretimsel 6zerkligi bilyiik olgiide benimsemekte (X=3.74) ve biiyiik Slciide
uygulanabilir bulmaktadir (X=3.53). Yonetsel 6zerkligi tamamen benimsemekte (X=4.58) ve biiyiik
dlclide uygulanabilir bulmaktadir (X=3.72). Mali 6zerkligi biiyiik dlgiide benimsemekte (X=4.14) ancak
orta derecede uygulanabilir bulmaktadir (X=3.35). Kisisel ve mesleki gelisim 6zerkligini tamamen
benimsemekte (X=4.54) ve biiyiik 6l¢iide uygulanabilir (X=3.76) bulmaktadir. Benimseme diizeyinde en
yiiksek ortalamaya sahip boyut yonetsel 6zerklik (X=4.58) iken en diisiik ortalamaya sahip boyut
dgretimsel dzerkliktir (X=3.74). Uygulanabilir bulma diizeyinde ise en yiiksek ortalamaya sahip boyut
kisisel ve mesleki gelisim boyutu (X=3.76), en diisiikk ortalamaya sahip boyut ise mali 6zerklik
boyutudur (X=3.35).

Ogretmen o6zerkliginin benimseme ve uygulanabilir bulma diizeylerine iliskin nicel analiz
sonuglarinin Otesinde, 6gretmen Ozerkligini nasil anlamlandirdiklary, bu anlamlandirma siirecinde
hangi boyuta/boyutlara daha fazla 6nem verdigi/onceliklendirdigini ortaya koymak icin goriigsmede
”Ogretmen ozerkligini nasil tanimlarsimiz?” sorusu yoneltilmistir. Buna gore 6gretmenlerin 6gretmen
ozerkligine iliskin tanimlamalari, “6gretmen Ozellikleri”, “6gretmen yeterlikleri” ve “kosullara gore
esneklik” temelinde sekillenmektedir. Ornegin Ali'ye gore 6gretmen 6zerkligi: “Ogretmenin kendi
alaniyla ilgili ders ici ders disi ¢alismalarda kendi yeterliligi ile baglantili olarak kisisel tercihlerini,
begenilerini, goriislerini yansitabilmesi bunlar1 kendi yontemleri ile uygulayabilmesidir.” Benzer bir
bigimde Elif 6zerk 6gretmeni: ”C)gretmenin ozgilirliigii ve kendine 6zgii, kendi 6zelliklerini yitirmeden

ve kendi icindeki potansiyeli kullanabilen bir 6gretmen” olarak tanimlamaktadir.

Ogretmenlerin mesleki 6zerklige yonelik tanimlarinda belirli bir dereceye kadar 6gretmen
ozerkligi vurgusu 6n plana ¢ikmaktadir. Bir bagka deyisle 6gretmenler sinirsiz bir mesleki 6zerklikten
soz etmemektedir. Bu konuda Mehmet ve Zeynep’in goriisleri sirasiyla kapsamli birer yorum

151



Egitim ve Bilim 2020, Cilt 45, Say1202, 141-171 Y. Canbolat

niteligindedir: “Ana hatlarinin belirlendigi bir sistemde genis bir hareket alamina sahip olmak.”
“Ogretmende olmasi gereken bir durum, dersini isleyis tarzi olsun, 6grencilerle diyalogu olsun, bazi
noktalarda genel bir takim cergeve olmak kaydiyla 6zgiir olmasi diyebiliriz.”

Ogretmenlerin, dgretmen o6zerkliginin biitiin boyutlarinda ve maddelerinde benimseme
diizeyindeki ortalama puanlarin uygulanabilir bulma diizeyindeki ortalama puanlardan yiiksek
oldugu bulgusuna erisilmistir. Bu durum nitel boyutta 6gretmenlere sorulmustur. Nitel bulgulara gore
bu sonug; giiven ilkesi, 6gretim programlarinin yapisi, 6gretmen 6zerkliginin sinirlarmin belirsizligi,
sorumluluk alma, degisime diren¢ gosterme, 6gretmenlik mesleginin statiisli, 6gretmen yeterligi ve
giidiilenmesi gibi nedenlerle iligkilidir. Ogretmenlerden bir kismi sistem diizeyinde giivenin istenen
diizeyde olmadigini diisiinmektedir. C)gretmen ozerkliginin benimsenmesine karsin gorece az
uygulanabilir bulunmasinin altinda bunun yattigini belirtmektedirler: “Bir kere biz 6gretmenimize
glivenmiyoruz. Ama doktorumuza da giivenmiyoruz fark etmiyor makinistimize de giivenmiyoruz.
Giliven de problem var. Dolayisiyla hani giivenilmeyen bir meslegin mensubu olarak bana da
yaptirmazlar fikri hakim. (Mustafa)” “Bu sizi yOneten insanlarla ilgili. Yoneticinin size giivenmesi
lazim. Yapabileceklerinizi bilmeli. Giiven ¢ok 6nemli. (Hasan)” Giiven agisindan sorun oldugunu
diisiinen Ahmet, ge¢mis yillara kiyasla 6gretmenin degisen roliine vurgu yapmaktadir:

Benim hak ve sorumluluklarim buyken bana bunu vermezler diye diisiiniiyor. Bu 6gretmenin
toplumdaki yeri ile ilgili. Bundan kirk yi1l 6nceki gibi degil 6gretmen. 18 yillik 6gretmenim, bu siiregte
Ogretmenin konumu ¢ok degisti. Bir de su var tabi ¢ok fazla kural koydugunuzda ve bu kuralin disina
¢ikarmadigimizda bu 6zgiiven eksikligi de yaratir. Aslinda ben senin bir sey yapacagina inanmiyorum
o yiizden bu kadar kural koyuyorum deniliyor bir anlamda. Asir1 kontrol bence basarisizlik getirir.

Ogretim programlarinin yapisinin mesleki 6zerkligi sinirladigi ile ilgili olarak: “Bence
programlar ¢ok ayrintili. Bu 6gretmene hareket alani birakmiyor. (Fatma)” Bir baska katilimci (Emine)
bu konuda: “Bazen program ¢ok detayli oluyor. Mesela Cagdas Tiirk ve Diinya Tarihi buna 6rnek
verilebilir” demektedir. Ogretim programlarinin ayrintili bir bigimde olmasini elestiren Ayse: “Cok gok
da smirlamamasi lazim. Mesela diyor ki suraya kadar anlatacaksin suray1 anlatmayacaksin ama 6yle
olmuyor. Miimkiin degil yani. Bence bu karar1 6gretmen vermeli” goriisiinii savunmaktadir. Ogretim
programinin yapisiyla birlikte Fatma benzer noktayr baska bir agidan vurgulamaktadir: “Ilk 6nce
programdan kaynaklaniyor. Siz biraz programin disina ¢iktigimizda hem veliler hem 6grenciler
tarafindan... Bir de veliler bir sinifta ne islenmis digerinde ne islenmis diye takip ederler. Sonra da bunu
size sOylerler. Sizden smirlarin disina ¢ikmamarnzi isterler. Bir de sorumluluk beraberinde risk
getirdiginden buna girmezsiniz” demektedir. Bu anlamda velilerin ve 6grencilerin, 6gretmenlerin
mesleki 6zerkliklerinin sekillenmesinde rol aldiklar: anlagilmaktadir.

ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi su sekildedir: Genel ortadgretim 6gretmenlerinin 6zerklik
algilart egitim durumu, brans, kidem, okul tiirii ve okul biiyiikligii degiskenlerine gore farklilik
gostermekte midir? Bu farkliliklarin altinda yatan nedenler nelerdir?

Egitim Durumu Degiskenine Yonelik Bulgular
Egitim durumu degiskenine gore 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin karsilastirilmasina yonelik
ANOVA sonuglari Tablo 4 te sunulmustur.
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Tablo 4. Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ozerklik Algilarinin Karsilastirilmasina
Yonelik ANOVA Sonuglari

Ogretimsel Ozerklik N X Sx F P
Benimseme

On Lisans 35 3.70 1.07 4.41 .00*
Lisans 9.846 3.31 1.08

Yiiksek Lisans 2.378 3.24 1.10

Doktora 70 3.31 1.11

Uygulanabilir Bulma

On Lisans 35 3.60 0.91 5.32 .00*
Lisans 9.846 3.52 0.99

Yiiksek Lisans 2.378 3.43 1.02

Doktora 70 3.51 1.03

Yonetsel Ozerklik N X Sx F p
Benimseme

On Lisans 35 4,51 0.63 2.49 .06
Lisans 9.846 4.46 0.65

Yiiksek Lisans 2.378 4.50 0.63

Doktora 70 4.48 0.81

Uygulanabilir Bulma

On Lisans 35 3.94 0.91 6.03 .00*
Lisans 9.846 3.72 0.98

Yiiksek Lisans 2.378 3.63 1.01

Doktora 70 3.78 1.00

Mali Ozerklik N X Sx F P
Benimseme

On Lisans 35 4.10 0.79 1.74 16
Lisans 9.846 4.10 0.82

Yiiksek Lisans 2.378 4.14 0.81

Doktora 70 4.21 0.88

Uygulanabilir Bulma

On Lisans 35 3.70 1.07 4.97 .00*
Lisans 9.846 3.31 1.08

Yiiksek Lisans 2.378 3.24 1.10

Doktora 70 3.31 1,11

Kigisel ve Mesleki Geligim N X Sx F p
Benimseme

On Lisans 35 4.35 0.74 5.94 .00*
Lisans 9.846 4.49 0.68

Yiiksek Lisans 2.378 4.55 0.65

Doktora 70 4.51 0.78

Uygulanabilir Bulma

On Lisans 35 3.84 0.96 1.20 .30
Lisans 9.846 3.69 1.07

Yiiksek Lisans 2.378 3.66 1.09

Doktora 70 3.85 1.05

*p<.05
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ANOVA testi sonucunda egitim durumuna gore Ogretmen Ozerkligi goriisleri arasinda
ogretimsel Ozerklik (benimseme p=.00<0.05 ve uygulanabilir bulma, p=.00<0.05), yonetsel oOzerklik
(uygulanabilir bulma, p=.00<0.05), mali 6zerklik (uygulanabilir bulma, p=.00<0.05), kisisel ve mesleki gelisim
(benimseme, p=.00<0.05) boyutlarinda manidar fark bulunmustur.

ANOVA sonrast post hoc test sonuglar: Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. C)gretmenlerin Egitim Durumlarina Gore Ozerklik Algilarinin Karsilastirilmasina Yonelik
ANOVA Sonrasi Post Hoc Test Sonuglar:

Boyut/ Diizey Egitim Durumu  Degisken Ort. Fark1i S.Hata p
Ogretimsel Ozerklik

Benimseme Lisans Yiiksek Lisans -0.05 0.01 .00
Uygulanabilir Bulma Lisans Yiiksek Lisans 0.09 0.02 .00
Yonetsel Ozerklik

Uygulanabilir Bulma Lisans Yiiksek Lisans 0.09 0.02 .03
Mali Ozerklik

Uygulanabilir Bulma Lisans Yiiksek Lisans 0.08 0.02 .00
Kisisel ve Mesleki Gelisim

Benimseme Lisans Yiiksek Lisans -0.06 0.02 .00
*p<.05

Buna gore 6gretimsel 6zerkligin benimseme (p=.00<0.05) ve uygulanabilir bulma (p=.00<0.05);
yonetsel 6zerkligin (p=.03<0.05) ve mali 6zerkligin (p=.00<0.05) uygulanabilir bulma; kisisel ve mesleki
gelisim 6zerkliginin benimseme (p=.00<0.05) diizeylerinde lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenler
arasinda manidar bir fark bulunmustur. Yiiksek lisans mezunu Ogretmenler lisans mezunu
Ogretmenlere kiyasla Ogretimsel Ozerklik ve kisisel ve mesleki gelisim ozerkligini daha fazla
benimsemektedir. Lisans mezunu Ogretmenler ise 6gretimsel 6zerkligi, yonetsel 6zerkligi ve mali
0zerkligi yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore daha fazla uygulanabilir bulmaktadirlar.

Brans Degiskenine Yonelik Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin 6zerklik ile ilgili goriislerinin brans degiskenine gore
benimseme ve uygulanabilir bulma diizeylerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 6'da
verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Ozerklik Algilarinin Brans Degiskenine Gore Ortalama (X) ve Standart Sapma
(5x)Degerleri

. Ogretimsel Yonetsel . g ., Kisisel ve Mesleki
Olcek Alt Boyutu (jgzerklik Szerklik Mali Ozerklik ~° Gelisim
Brans B U B U B U B U
Beden Egitimi X 3.57 4.33 4.49 375 428 344 451 3.67
Sx 0.99 0.69 0.65 097 077 1.14 0.67 1.09
Biyoloji X 3.47 4.30 4.48 366 414 3.26 4.51 3.65
Sx 0.98 0.68 0.63 1.01 079 1.10 0.68 1.12
Fizik X 3.56 4.30 4.43 375 4.09 3.38 447 3.76
Sx 0.93 0.64 0.64 094 081 1.09 0.67 1.04
Gorsel Sanatlar X 3.67 4.39 4.50 377 422 338 4.55 3.74
Sx 1.01 0.60 0.57 099 074 1.11 0.60 1.10
ingilizce X 3.39 4.40 447 355 410 3.15 451 3.56
Sx 1.04 0.67 0.67 1.01 082 1.07 0.69 1.07
. X 3.45 4.29 442 3.67 4.04 321 4.45 3.62
Kimya
Sx 0.94 0.67 0.66 093 081 1.04 0.71 1.06
Matematik X 3.44 4.32 4.45 363 404 323 447 3.62
Sx 1.01 0.67 0.66 099 0.84 1.06 0.68 1.07
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Tablo 6. Devami

. Ogretimsel Yonetsel . ., Kisisel ve Mesleki

Olcek Alt Boyutu gzerklik Szerklik Mali Ozerklik ° Gelisim

Brans B U B U B U B U

Miizik X 3.70 4.39 4.46 3.82 4.22 3.49 447 3.75
Sx 0.96 0.67 0.69 0.95 0.82 1.09 0.75 1.07

Tarih X 3.63 4.32 4.52 3.87 4.15 3.46 4.56 3.87
Sx 0.99 0.69 0.61 0.96 0.81 1.08 0.64 1.05

. .rs . 3.54 4.31 4.49 3.76 4.08 3.33 451 3.74
TirkDilive Edebiyatr o = 50 (68 065 099 083 107 067 1.08

B: Benimseme, U: Uygulanabilir Bulma

Buna gore 6gretimsel 6zerkligin benimseme diizeyinde en yiiksek ortalamalar miizik (X=3.70)
ve gorsel sanatlar (X=3.67) branslarinda; en diisiik ortalamalar ise 1ngilizce (X=3.39) ve matematik
(X=3.44) branslarindadir. Uygulanabilir olma diizeyinde ise ingilizce (X=4.40) ve miizik (X=4.39) en
yiiksek ortalamaya sahip iken biyoloji (X=4.29) ve kimya (X=4,30) branslar1 en diisiik ortalamaya
sahiptir. Yonetsel 6zerkligin benimseme diizeyinde tarih (X=4.52) ve gorsel sanatlar (X=4.50) en yiiksek;
fizik (X=4.43), kimya (X=4.42) ve matematik (X=4.45) branslar1 en diisiikk ortalamalara sahiptir.
Uygulanabilir olma diizeyinde ise tarih (X=3.87) ve miizik branslari (X=3.82)en yiiksek; Ingilizce
(X=3.63) ve matematik (X=3.55) branglar1 en diisiik ortalamaya sahiptir. Mali 6zerkligin “benimseme”
diizeyinde en yiiksek ortalamalar beden egitimi (X=4.28), miizik (X=4.22) ve gorsel sanatlar (X=4.22)
branslarinda; en diisiik ortalamalar ise matematik (X=4.04) ve kimya (X=4.04) branslarmdadir.
Uygulanabilir olma diizeyinde ise 1ngilizce (X=3.15), kimya (X=3,21) ve matematik (X=3.23) branslar
ortalamalarin en diisiik; miizik (X=3.49), tarih (X=3.46) ve beden egitimi (X=3.44) branslari ortalamalarin
gorece yiiksek oldugu branslardir. Kisisel ve mesleki gelisim 6zerkliginin “benimseme” diizeyinde en
yliksek ortalamalar tarih (X=4.56) ve gorsel sanatlar (X=4.55) branslarinda; en diisiik ortalamalar ise
matematik (X=4.47) ve kimya (X=4.45) branslarmndadr. Uygulanabilir olma diizeyinde ise tarih
(X=3.87), fizik (X=3.76) ve miizik (X=3.75) branslar1 ortalamalarin en yiiksek; ingilizce (X=3.56), kimya
(X=3.62) ve matematik (X=3.62) branglar1 ortalamalarmn en yliksek oldugu branslardir.

Ogretmenlerin  6zerklik ile ilgili goriiglerinin brans degiskenine gore benimseme ve

uygulanabilir bulma diizeylerine iliskin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 7’de
verilmistir.

Tablo 7. Brans Degiskenine Gore C)gretmenlerin Ozerklik Algilarmin Karsilastirilmasina Yonelik
ANOVA Sonuglari

Ogretimsel Ozerklik F p
Benimseme 4.03 .00*
Uygulanabilir Bulma 10.45 .00%
Yénetsel Ozerklik

Benimseme 2.36 .01*
Uygulanabilir Bulma 12.02 .00*
Mali Ozerklik

Benimseme 9.78 .00*
Uygulanabilir Bulma 12.87 .00*
Kisisel ve Mesleki Gelisim

Benimseme 2.8 .00*
Uygulanabilir Bulma 9.44 .00%
*p<.05

Not: Branglara gore ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 6’da verilmistir.
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ANOVA sonuglarina gore 6gretmenlerin 6zerklik algilar1 tiim alt boyutlarda ve diizeylerde
branglara gore manidar diizeyde farklilagmaktadir.

Ogretmenlerin branglarina gore 6zerklik algilarinin karsilagtirilmasina yonelik ANOV A sonrast
Post Hoc test sonuglar1 Tablo 8 de verilmistir.

Tablo 8. C)gretmenlerin Branslarina Gore Ozerklik Algilarmin Karsilastirilmasina Yénelik ANOVA
Sonrasi Post Hoc Test Sonuglari

.. .. Ort. S. .. Ort. S.
Boyut/ Diizey Brans Degisken Farki Hata P Brans Degisken Farki Hata P
Ogretimsel Ozerklik
Benimseme Ingilizce Kimya 11 03 .05 Ingilizce T.D.E 09 .02 .00*
lanabili .
Uygulanabilir Bed. Egt  ingilizce .18 .04 .00 Miizik Kimya .26 .06 .00*
Bulma
Bed. Egt Mat. 14 04 00+ Mizik Matematik 27 .05 .00*
Fizik  ingilizce .17 .04 .00*  Tarih Biyoloji .17 .04 .00*
Fizik Matematik .12 .04 .00* Tarih Ingilizce .24 .04 .00*
el
Gorse Biyoloji 20 .06 .00*  Tarih Kimya .19 .04 .00*%
Sanatlar
Corsel  j oilizce 28 .06 .00 Tarh  Matematik 20 .04 .00%
Sanatlar
Gorsel Kimya 22 .06 .00 TDE Biyoloji .17 .04 .00*
Sanatlar
Gorsel - tematik 23 .05 00 TDE  ingilizce 15 .03 00"
Sanatlar

Miizik Biyoloji 24 .06 .00+ TDE  Matematik .10 .03 .00*
Miizik Ingilizce .31 .06 .00*

Yonetsel Ozerklik

Benimseme Tarih Kimya .10 .03 .03* Tarih Matematik .07 .02 .04
gzﬁziamblhr Bed.Egt  ingilizce .19 .04 .00* Tarih Biyoloji .21 .04 .00*

Fizik Matematik .04 .04 12 Tarih Ingilizce 31 .04 .00*
Gorsel
Sanatlar
Miizik Ingilizce 27 .06 .00* T.D.E Matematik .24 .03 .00*
Miizik ~ Matematik .19 .05 .02 TD.E Ingilizce .20 .03 .00*

Ingilizce 21 .05 .00* Tarih Kimya .20 .04 .00*

Mali Ozerklik

Benimseme Bed. Egt.  Biyoloji 14 .03 .00r COrsel Kimya .18 .05 .00%
Sanatlar

Bed. Egt.  Fizik 19 04 000 OO \rtematic 18 .04 00°
Sanatlar

Bed.Egt. ingilizce 19 .03 .o0r OO TDE 13 04 04
Sanatlar

Bed. Egt.  Kimya 24 .04 .00* Miizik Kimya .18 .05 .02*

Bed. Egt Matematik .24 .03 .00* Miizik  Matematik .05 .01 .18
Biyoloji ~ Matematik .10 .03 .03* Tarih Matematik .11 .03 .01*

Uygulanabilir Bed. Egt  Biyoloji .18 .05 .01* TDE  Matematik .11 .03 .03*

Bulma
Bed. Egt  ingilize 29 05 .00 Mizik  Biyoloji .23 .07 .03*
Bed. Egt Kimya .23 .05 .00  Mizik Ingilizce .34 .06 .00*
Bed. Egt. Matematik 21 .04 .00* Miizik Kimya 28 .07 .00%
Fizik Ingilizce .23 .04 .00* Miizik = Matematik .26 .06 .00*
Fizik Kimya .17 .05 .03 Tarih Biyoloji .20 .05 .00*
Fizk  Matematik 15 04 01* Tarih  ingilizce 31 .04 .00%
Gorsel -y oilizce 24 06 .00*  Tarih Kimya/ 25 .05 .00%
Sanatlar

T.D.E Ingilizce 19 .03 .00* Tarih Matematik .23 .04 .00*
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Tablo 8. Devami

.. .. Ort. S. .. Ort. S.
Boyut/ Diizey Brans Degisken Farki Hata P Brang Degisken Farki Hata P
Kigisel ve Mesleki Geligim
Benimseme Tarih Kimya .10 30 .20 Tarih Matematik .09 .02 .00*
Uygulanabilir Tarih ~ Bed.Egt 20 .05 .04* Tarih  Matematik 25 .04 .00*
Bulma
Tarih Biyoloji .22 .04 .00*  Fizik ingilizce 20 .04 .02*
Tarih Ingilizce .30 .04 .00* TD.E Ingilizce ~ -18 .03 .00*
Tarih Kimya .25 .05 .00*
*p<.05

Ogretimsel 6zerkligin benimseme diizeyinde yalnizca Ingilizce ile Tiirk dili ve edebiyati ve
ingﬂizce ile kimya branslar1 arasinda manidar fark s6z konusudur. Buna gore ingilizce Ogretmenleri,
Tiirk dili, edebiyat1 ve kimya 6gretmenlerine gore 0gretimsel 6zerkligi daha fazla benimsemektedir.
Miizik 6gretmenleri, tarih 6gretmenleri ve gorsel sanatlar 6gretmenleri; Ingilizce, matematik, biyoloji
ve kimya 6gretmenlerine kiyasla 6gretimsel 6zerkligi daha fazla uygulanabilir bulmaktadir.

Miizik ve gorsel sanatlar 6gretmenlerinin 6gretimsel 6zerkligi daha fazla uygulanabilir bulmasi
sanatin ve sanat egitiminin kendine 6zgii birtakim 6zelliklerinden kaynaklaniyor olabilir. Bu konuyu
miizik 6gretmeni Elif: “Sanatin dogasi ile ilgili bir durum bu, eger kisi kendine hislerine sinir1 koyarsa
basarili olamaz. Daima kendi ile olmali yarisi, bir hafta Oonce yapamadiginizi yapabiliyorsaniz
basarilisiniz. Ama sistem size hayir bu kadar calisacaksiniz bitti derse basarili olamazsiniz, bu sizin
motivasyonunuzu filan olumsuz etkiler. Ozgﬁrlﬁk her zaman ihtiyag, ozgilir olmazsaniz, 6zgiir
hissetmezseniz sanatci olamazsimiz. Bu kadar basit.” seklinde ifade etmistir. Gorsel sanatlar 6gretmeni
ise sanatin 6znel olmasini vurgulamaktadir: “Sonugcta sanat oldugu i¢in bunun ucu agik. Diger alanlarda
bu sinurlar net olabilir. Ama bizim bransta 6yle degil. Sanatin bireysel olusu bu 6zerkligi sagliyor.”

Matematik, kimya ve biyoloji 6gretmenlerinin &gretimsel 6zerkligi daha az uygulanabilir
buluyor olmasi bu alanlara ait igerigin ve bilimsel bilginin gorece nesnel olmast ile ilgili goériinmektedir:
“Matematik egitimi verdigimiz ¢evrenin sosyal yapisi ile kiiltiirel yapisi ile ¢ok ilintili bir durum degil.”
(Mustafa, Matematik). “Aslinda matematikte 6greteceginiz sey asag1 yukari bellidir. Bu okuldan okula
¢ok da degismez. Sadece anlatis bi¢ciminiz degisir 6grenci seviyesine gore.” (Zeynep, Matematik). “Fen
bilimlerinde gevresel sartlar sosyal bilimlere kiyasla geri plandadir.” (Fatma, Kimya)

Merkezi sinavlar 6gretmen ozerkligini sinirlayan énemli bir etkendir. Bu durumun 6zellikle
YGS ve LYS kapsaminda yer alan Tiirk dili ve edebiyati, tarih, matematik, fizik, kimya ve biyoloji brans
Ogretmenleri tarafindan vurgulandigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda 6gretimsel 6zerklik boyutuna
vurgu yapan Mustafa: “Biz miifredatin disina gikamiyoruz. fkincisi sunun disina pek ¢ikamiyoruz.
Miifredatin disinda bir de merkezi sinavlar var. Biz ders anlatirken bir iniversite sinavindan
kaynaklanan o baskiyla daha yararli oldugunu diistindiigiimiiz sorular1 bir kenara birakip bir test
sorusu olabilecek sorulara odaklaniyoruz.” MEB tarafindan hazirlanan ders kitaplarinin
hazirlanmasinda da gorev alan bir 6gretmen, farkl {ilkelerle karsilastirildiginda merkezi sinavlardan
dolay1 yeterince esnek olmadigini ifade etmektedir: “Bir ogretmen ve ders kitabi yazari olarak
programlarin Ogretmenlere sundugu hareket alaninin derslere gore degistigini diistintiyorum.
Matematik gibi fen bilimleri gibi alanlarda belirli sinirlar zaten var. Tkincisi sosyal bilimlerde edebiyat
sanat gibi derslerde ben mesela Amerika ve Avrupa’dan ders kitaplarini inceledigim oldu, oradaki
esneklik bizde yok. Bu da yine merkezi sinavlarla ilgili. Isimize yarayacak bilgi 6grenciyi motive ediyor
onun disindakilere ilgisiz kaliyor.” (Omer) Merkezi sinavlarin &gretmenler {izerinde olusturdugu
baskiya vurgu yapan Fatma’'ya gore: “Sonugta merkezi smavlar sinirlama degil de baski olusturuyor.
Tabi ki. Cocuklarin sana yansittig1 stresten dolay1 baski olusturuyor. Sanki 6grencileri iki ayr1 kulvarda
kosturmaya ¢alisiyoruz. $oyle ki ¢ocuk kendini sinava hazirlanmak zorunda hissettigi zaman programi
isleyemiyorsunuz.” (Emine) Merkezi smavlarin, 6gretim programlarinin yani sira adeta ikinci bir
program niteliginde oldugu anlagilmaktadir: “Ozerk davranmaya basladiginizda iiniversiteye gidecek
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ogrencileri gormezden gelemezsiniz. Sonucta benim belirledigim programi sormayacaklar sinavda. Bu
da isin diger bir boyutu. Ana hatlariyla belirlenmis bir programi verebilirim ben.” (Ahmet).

Tarih 6gretmenleri, yonetsel 6zerkligi kimya ve matematik 6gretmenlerine kiyasla daha fazla
benimsemekte ve dort farkli bransa kiyasla (matematik, Ingilizce, biyoloji ve kimya) daha fazla
uygulanabilir bulmaktadirlar. 1ngﬂizce Ogretmenleri ve matematik Ogretmenleri; tarih, Tirk dili,
edebiyat1 ve miizik 6gretmenlerine kiyasla yonetsel 6zerkligi daha az uygulanabilir bulmaktadirlar.
Bununla birlikte beden egitimi, fizik, miizik ve tarih branslarinin bazi branslara gore yonetsel 6zerkligi
daha fazla uygulanabilir buldugu goriilmektedir. Tarih 6gretmenlerinin yonetsel 6zerkligi hem daha
fazla benimseme hem de daha fazla uygulanabilir bulma durumu tarih 6gretmenlerinin okul
yonetimine katilim, okul yoneticisi olma konusunda daha istekli olduklar1 seklinde yorumlanmaktadir.
Bu durumun nedeni, Emine’ye gore, tarih ve yonetim alanlarmin iligkisidir: “Bizim brangta 6gretmenler
yOnetici olmaya isteklidir. Nedenini tam bilmiyorum ama tarih bilimi yonetim bilimi ile i¢ ice, bundan
kaynaklaniyor olabilir.”

Mali 6zerkligin beden egitimi 6gretmenlerince bes farkli bransa (fizik, kimya, biyoloji, Ingilizce,
matematik) kiyasla daha fazla benimsendigi ve dort farkli bransa (kimya, biyoloji, Ingilizce, matematik)
kiyasla daha fazla uygulanabilir bulundugu goriilmektedir. Gorsel sanatlar 6gretmenleri ti¢ (kimya,
matematik, T.D.E), miizik 6gretmenleri ise iki bransa (kimya, matematik) kiyasla mali 6zerkligi daha
fazla benimsemektedir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin mali 6zerkligi daha fazla benimsiyor ve uygulanabiliyor olmasi,
bu derste spor malzemesi ihtiyacinin doguyor olmasi ile ve gecmiste uygulanan lig heyetleri araciligiyla
beden egitimi 6gretmenlerinin okula ait parasal harcamalarda 6zerk bir konumda olmalarinin etkili
oldugu vurgulanmaktadir: “Soyle bir sey var, daha 6nce spor kuliipleri vardi. MEB’in belirledigi
olgiitler dogrultusunda resmi bir banka hesabinda toplanmak iizere d6grencilerden para toplanirdi ve
ben buradan ihtiyacim olan seyi alirdim, aslanlar gibi alryordum.” (Ali)

Gorsel sanatlar ve miizik 6gretmenlerinin mali 6zerkligi daha fazla uygulanabilir bulmasi bu
branslarda siirekli olarak arag, gereg ihtiyacinin doguyor olmasi ile iliskilendirilmektedir: “Bir heykel
yapacaksiniz bunun i¢in malzeme gerekiyor. Bunu herkes ayr1 ayr1 temin edemez. Ciinkii her yerde
yok malzeme. Bir kisinin bunu gidip daha uygun bir fiyata almasi gerekiyor bazen.” (Hasan)

Kigisel ve mesleki gelisim 6zerkligini tarih 6gretmenleri beden egitimi, biyoloji, Ingilizce,
kimya, matematik branslarina gore daha fazla uygulanabilir bulmustur. S6z konusu diizeyi, fizik ve
Tiirk dili ve edebiyati 5gretmenleri Ingilizce 6gretmenlerine kiyasla daha uygulanabilir bulmustur.

Kidem Degiskenine Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin &zerklik ile ilgili goriislerinin kidem degiskenine gore
benimseme ve uygulanabilir bulma diizeylerine iliskin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1
Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ozerklik Algilarinin Karsilagtirilmasina Yonelik
ANOVA Sonuglar1

Ogretimsel Ozerklik N X Sx F p
Benimseme

1-5 Y1l 2205 4.39 .64 17.12 .00%
6-10 Y1l 1382 441 .65

11-15 il 2679 4.33 .68

16-20 Yil 2929 4.30 .70

20 Y11 Uzeri 3134 4.27 .67
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Tablo 9. Devamu

Ogretimsel Ozerklik N X Sx F p
Uygulanabilir Bulma

1-5 Y1l 2205 3.44 .95 10.73 .00*
6-10 Y1l 1382 341 1.01

11-15 Yil 2679 3.52 1.01

16-20 Y1l 2929 3.51 1.02

20 Y1l Uzeri 3134 3.59 .97

Yonetsel Ozerklik

Benimseme

1-5 Y1l 2205 4.47 .63 3.91 .00*
6-10 Y1l 1382 4.53 .64

11-15 Yil 2679 4.46 .67

16-20 Yil 2929 4.47 .65

20 Yl Uzeri 3134 4.45 65

Uygulanabilir Bulma

1-5 Y1l 2205 3.62 93 10.13 .00*
6-10 Y1l 1382 3.61 1.02

11-15 Yil 2679 3.71 .97

16-20 Y1l 2929 3.73 1.01

20 Y1l Uzeri 3134 3.76 1.00

Mali Ozerklik

Benimseme

1-5 Y1l 2205 4.18 77 13.15 .00*
6-10 Y1l 1382 4.20 .78

11-15 Yil 2679 4.09 .83

16-20 Yil 2929 4.07 .84

20 Yl Uzeri 3134 4.07 83

Uygulanabilir Bulma

1-5 il 2205 3.23 1.07 4.84 .00*
6-10 Y1l 1382 3.25 1.09

11-15 Yil 2679 3.31 1.07

16-20 Y1l 2929 3.31 1.10

20 Y1l Uzeri 3134 3.35 1.08

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Benimseme

1-5 Y1l 2205 4.54 .64 6.3 .00*
6-10 Y1l 1382 4.55 .67

11-15 Yil 2679 4.49 .69

16-20 Yil 2929 4.49 .68

20 Yl Uzeri 3134 4.47 .69

Uygulanabilir Bulma

1-5 il 2205 3.66 1.02 3.14 .01*
6-10 Y1l 1382 3.61 1.11

11-15 Yil 2679 3.70 1.07

16-20 Y1l 2929 3.67 1.10

20 Y1l Uzeri 3134 3.73 1.08

*p<.05
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Tablo 9'da verilen ANOVA sonuglarina gore 6gretmenlerin 6zerklik algilari tiim alt boyutlarda
ve diizeylerde kidem degiskenine gore manidar diizeyde farklilasmaktadir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore ozerklik algilarinin karsilastirilmasma yonelik ANOVA
sonrasi Post Hoc test sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. C)gretmenlerin Kidemlerine Gore Ozerklik Algilarinin Karsilastirilmasina Yonelik ANOVA

Sonrasi Post Hoc Test Sonuglari

Boyut/ Diizey Kidem Aralig: Degisken Ort. Fark1  S. Hata )
Ogretimsel Ozerklik
1-5 il 11-15 Yil .05 .02 .04*
1-5 Y1l 16-20 Y1l .09 .02 .00*
1-5 Yil 20 Yil Uzeri 12 .02 .00*
Benimseme 6-10 Y1l 11-15 Y1l .07 .02 .01*
6-10 Y1l 16-20 Y1l A1 .02 .00*
6-10 Yil 20 Yil Uzeri 14 .02 .00*
11-15 Yil 20 Yil Uzeri .07 .02 .00*
11-15 Yil 6-10 Y1l A1 .03 .01*
16-20 Y1l 6-10 Y1l .10 .03 .04*
Uygulanabilir Bulma 20 Yil Uzeri 1-5 Y1l 15 .03 .00*
20 Yil Uzeri 6-10 Yil 18 .03 .00*
20 Yil Uzeri 16-20 Yil .08 .03 .02%
Yonetsel Ozerklik
Benimseme 6-10 Y1l 11-15 Y1l .07 .02 .01*
6-10 Yil 20 Yil Uzeri .08 .02 .00*
11-15 Yil 1-5 Y1l .09 .03 .01*
11-15 Yil 6-10 Y1l .10 .03 .04*
Uygulanabilir Bulma 16-20 Yil 1-5 Y1l A1 .03 .00*
16-20 Y1l 6-10 Y1l A1 .03 .01*
20 Yil Uzeri 1-5 Yil 14 .03 .00*
20 Yil Uzeri 6-10 Yil 15 .03 .00*
Mali Ozerklik
1-5 Yil 11-15 Yil .09 .02 .00*
1-5 Yil 16-20 Y1l A1 .02 .00*
Benimseme 1-5 Y1l 20 Y11 Uzeri 12 .02 .00*
6-10 Y1l 11-15 Yil a1 .03 .00*
6-10 Y1l 16-20 Y1l 13 .03 .00*
Uygulanabilir Bulma 20 Yil Uzeri 1-5 Y1l A2 .03 .00*
Kisisel ve Mesleki Gelisim
1-5 Yil 20 Yil Uzeri .07 .02 .00*
Benimseme 6-10 Y1l 11-15 Y1l .07 .02 .03*
6-10 Y1l 16-20 Y1l .07 .02 .03*
6-10 Y1l 20 Yil Uzeri .09 .02 .00*
Uygulanabilir Bulma 20 Y11 Uzeri 6-10 Y1l A1 .04 .01*
* p<.05

Ogretmen 6zerkligi kidem degiskeni agisindan yorumlandiginda genellikle daha az deneyimli
ogretmenlerin 6gretmen 6zerkliginin daha fazla benimsedigini, daha deneyimli 6gretmenlerin ise daha
fazla uygulanabilir buldugu anlasilmaktadir. Bu durum &gretmen 6zerkliginin biitiin boyutlarinda
benzer bir bigimde ortaya ¢ikmaktadir.

Mesleki kidem arttik¢a 6gretmenlerin 6zerkligini daha az benimsemesinin iki farkli nedeni s6z
konusudur. Birincisi meslegin basinda 6gretmenler daha idealist olmakta ve daha fazla risk almaktadar:
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“Meslege daha fazla idealist baghyor 6gretmen ama kidem arttikca denetimler gegirince 6zerklige
iliskin diistincesi degisiyor.” (Ali) Ikincisi ise Ogretmenlerin tecriibe kazandikca etkili yontem ve
teknikler konusunda deneyimlerinin artmasi ile ilgilidir: “Geng bir 6gretmen olarak baslangicta bildigin
her seyi uygulamak istiyorsun, tiniversiteden yeni mezunsun bilgilerin taze. Ama bir bakiyorsun ki her
seyi uygulayamiyorsun. Aslinda biraz daha gercek¢i bakiyorsun sonra. Tecriibeli 6gretmenler her seyi
onemli bulmak yerine zamanla 6grendikleri etkili yontemlere daha fazla 6nem veriyor. Bu nedenle
olabilir.” (Zeynep)

Okul Biiyiikliigii Degiskenine Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul biiyiikliigii (okuldaki 6grenci sayis1)
degiskenine gore 6gretmen 6zerkligini benimseme ve uygulanabilir bulma diizeylerine iliskin tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Okul Biiyiikliigii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ozerklik Algilarinin Karsilagtiriimasia
Yonelik ANOVA Sonuglari

Ogretimsel Ozerklik N X Sx F P
Benimseme

500 ve daha az 5469 4.36 .66 9.11 .00%
500-1000 5841 4.32 .68

1001-1500 799 4.25 71

1501 ve tizeri 220 4.23 .78

Uygulanabilir Bulma

500 ve daha az 5469 3.53 .98 3.89 .01%
500-1000 5841 3.50 1.00

1001-1500 799 3.47 1.02

1501 ve tizeri 220 3.32 1.02

Yonetsel Ozerklik

Benimseme

500 ve daha az 5469 4.49 .63 6.47 .00*
500-1000 5841 4.46 .65

1001-1500 799 442 .69

1501 ve tizeri 220 434 .80

Uygulanabilir Bulma

500 ve daha az 5469 3.73 97 6.76 .00*
500-1000 5841 3.69 .99

1001-1500 799 3.65 1.03

1501 ve tizeri 220 3.45 1.05

Mali Ozerklik

Benimseme

500 ve daha az 5469 4.14 .80 5.29 .00%
500-1000 5841 4.09 .82

1001-1500 799 4.06 .85

1501 ve tizeri 220 4.05 .95

Uygulanabilir Bulma

500 ve daha az 5469 3.33 1.07 6.85 .00%
500-1000 5841 3.29 1.09

1001-1500 799 3.26 1.12

1501 ve tizeri 220 3.03 1.17

Kigisel ve Mesleki Gelisim

Benimseme

500 ve daha az 5469 4.52 .66 5.26 .00*
500-1000 5841 4.49 .68

1001-1500 799 4.42 73

1501 ve tizeri 220 4.45 .79

*p<.05
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Buna gore 6gretmenlerin 6zerklik algilar kisisel ve mesleki gelisim 6zerkliginin uygulanabilir
bulma diizeyi disinda tiim alt boyutlarda ve diizeylerde okul biiyiikliigiine gore manidar diizeyde
farklilagsmaktadir.

Okul biytikligiine gore 6zerklik algilariin karsilastirilmasina yonelik ANOVA Sonras: Post

Hoc testi sonuglar1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Okul Biiytikligiine Gore Ozerklik Algilarinin Karsilastirilmasina Yonelik ANOVA Sonrasi
Post Hoc Testi Sonuglar:

Boyut / Diizey Ogrenci Sayist Degisken Ort. Farki S. Hata p

Ogretimsel Ozerklik

Benimseme 500 ve daha az 500-1000 .04 .01 .01*
500 ve daha az 1001-1500 11 .03 .00*

Uygulanabilir Bulma 500 ve daha az 1501 ve tizeri 21 .07 .03*

Yénetsel Ozerklik

Benimseme 500 ve daha az 1501 ve tizeri 15 .05 .03*

Uygulanabilir Bulma 500 ve daha az 1501 ve tizeri .28 .07 .00*
500-1000 1501 ve tizeri .24 .07 .01*

Mali Ozerklik

Benimseme 500 ve daha az 500-1000 .05 .02 .00*

Uygulanabilir Bulma 500 ve daha az 1501 ve tizeri .30 .08 .00*
500-1000 1501 ve tizeri .26 .08 .01*

Kigisel ve Mesleki Gelisim

Benimseme 500 ve daha az 1001-1500 .10 .03 .00*
501-1000 1001-1500 .07 .03 .04*

*p<.05

Post hoc test sonuglarina gore, gorece kiiciik okullarda ¢alisan &gretmenlerin genellikle
Ogretmen Ozerkligini daha fazla benimsemekte ve uygulanabilir bulmaktadir. 500 ve daha az 6grencisi
olan okullarda calisan 6gretmenler, 500-1000 6grencisi olan okullarda galisan 6gretmenlere kiyasla
ogretimsel 6zerkligi (p=0.01<0.05) ve mali dzerkligi (p=0.00<0.05) daha fazla benimsemektedir. 500 ve
daha az Ogrencisi olan okullarda calisan 6gretmenler, 1001-1500 &grencisi olan okullarda ¢alisan
Ogretmenlere kiyasla ogretimsel o6zerkligi (p=0.00<0.05) ve kisisel ve mesleki gelisim ozerkligini
(p=0.00<0.05) daha fazla benimsemektedir. 500 ve daha az 6grencisi olan okullarda ¢alisan 6gretmenler,
1501 ve tizeri 6grencisi olan okullarda calisan 6gretmenlere kiyasla 6gretimsel 6zerkligi (p=0.03<0.05),
yonetsel dzerkligi (p=0.01<0.05) ve mali 6zerkligi (p=0.01<0.05) daha fazla uygulanabilir bulmaktadar.

Ogrenci sayis1 daha az olan okullarda 8gretmen &zerkliginin daha fazla benimsenmesi ve
uygulanabilir bulunmasi okul biiylidiikce okul yonetiminin ve iletisimin gliclesmesi ile
iliskilendirilmektedir. Ziimre calismalarinda az sayida 6gretmen bulunmasini énemli bir kazanim
olarak ifade eden Hiiseyin'e gore: “Kiiciik okullarda Ogretmen sayis1 az oldugu igin, ziimredeki
Ogretmen sayisi bir veya iki tane oluyor. Bu durumda alinan kararlarda daha 6zerk olunabiliyor”. Aymn
konuyu Zeynep birlikte karar almanin daha kolay olmasina odaklanarak: “Mesela benim okulum kiigiik
bir okul, biz, ziimrede iki 6gretmeniz. Birlikte karar aliyoruz. Ama on kisi olsa bu is zorlasir.” seklinde
vurgulamistir. Biiyiik okullarda Ogretmen o6zerkliginin nasil smirlandigi konusunda aymi smif
diizeyindeki derslerin sinavlarinin ortak yapilmasi ¢arpici bir drnek olusturmaktadir: “Simdi ortak
sinavlar ¢ikti. Bu smnavlari yedi sekiz kisi birlikte hazirliyoruz. Bu durumda kendi basiniza hareket
edemezsiniz. Bir¢ok yonden simirliyor bu sizi.” (Zeynep)

Okul Tiirii Degiskenine Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirii degiskenine gore Ogretmen
ozerkligini benimseme ve uygulanabilir bulma diizeylerine iligskin tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuglari Tablo 13’te verilmistir.
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Tablo 13. Gorev Yapilan Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ozerklik Algilarmin
Karsilastirilmasina Yonelik ANOVA Sonuglari

Ogretimsel Ozerklik N X Sx F p
Benimseme

Anadolu Lisesi 10394 4.33 .67 1.91 11
Fen Lisesi 1033 4.36 .66

Glizel Sanatlar Lisesi 316 4.37 .66

Spor Lisesi 139 4.35 77

Sosyal Bilimler Lisesi 447 4.26 .66

Uygulanabilir Bulma

Anadolu Lisesi 10394 3.50 .99 1.76 13
Fen Lisesi 1033 3.50 1.02

Giizel Sanatlar Lisesi 316 3.63 .99

Spor Lisesi 139 3.45 1.09

Sosyal Bilimler Lisesi 447 3.57 .95

Yonetsel Ozerklik

Benimseme

Anadolu Lisesi 10394 4.47 .65 3.17 .01*
Fen Lisesi 1033 4.53 .61

Giizel Sanatlar Lisesi 316 4.53 .60

Spor Lisesi 139 4.46 .79

Sosyal Bilimler Lisesi 447 4.43 .65

Uygulanabilir Bulma

Anadolu Lisesi 10394 3.70 .98 1.97 .10
Fen Lisesi 1033 3.69 1.03

Glizel Sanatlar Lisesi 316 3.81 .99

Spor Lisesi 139 3.61 1.08

Sosyal Bilimler Lisesi 447 3.77 94

Mali Ozerklik

Benimseme

Anadolu Lisesi 10394 4.11 81 3.71 .01*
Fen Lisesi 1033 417 .82

Giizel Sanatlar Lisesi 316 4.14 .82

Spor Lisesi 139 4.12 90

Sosyal Bilimler Lisesi 447 3.99 .86

Uygulanabilir Bulma

Anadolu Lisesi 10394 3.30 1.08 .07 .99
Fen Lisesi 1033 3.31 1.12

Glizel Sanatlar Lisesi 316 3.31 1.08

Spor Lisesi 139 3.26 1.24

Sosyal Bilimler Lisesi 447 3.30 1.02

Kigisel ve Mesleki Gelisim

Benimseme

Anadolu Lisesi 10394 4.49 .68 2.39 .05
Fen Lisesi 1033 4,54 .63

Glizel Sanatlar Lisesi 316 4.57 .63

Spor Lisesi 139 4.47 .83

Sosyal Bilimler Lisesi 447 4.46 .69

Uygulanabilir Bulma

Anadolu Lisesi 10394 3.69 1.07 1.80 13
Fen Lisesi 1033 3.63 1.12

Giizel Sanatlar Lisesi 316 3.76 1.06

Spor Lisesi 139 3.55 1.24

Sosyal Bilimler Lisesi 447 3.72 1.06

*p<.05
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Buna gore 6gretmenlerin 6zerklik algilar1 6gretimsel 6zerkligin benimseme diizeyinde (p=.11>
.05) ve uygulanabilir bulma diizeyinde (p=.13>.05) yonetsel 6zerkligin uygulanabilir bulma (p=.10>.05)
diizeyinde, mali 6zerkligin uygulanabilir bulma (p=.99>.05), kisisel ve mesleki gelisim 6zerkliginin
benimseme (p=.05) ve uygulanabilir bulma (p=.13>.05) diizeylerinde okul tiirii degiskenine gore
manidar diizeyde farklllasmamaktadir. Ote yandan y&netsel 6zerkligin benimseme diizeyinde (p=.01<
.05) ve mali 6zerkligin benimseme (p=.01<0.05) diizeyinde 6gretmen goriisleri okul tiirii degiskenine
gore manidar diizeyde farklilasmaktadir.

Okul tiirtine gore 6zerklik algilarinin karsilastirilmasina yonelik Post Hoc test sonuglari Tablo

14’te yer almaktadir.

Tablo 14. Okul Tiiriine Gore Ozerklik Algilarmin Karsilastirilmasina Yonelik ANOVA Sonrasi Post
Hoc Testi Sonuglar:

Boyut / Diizey Okul Tiirii Degisken Ort. Farki S. Hata p
Yonetsel Ozerklik

Benimseme Fen Lisesi Anadolu Lisesi .06 .02 .02*
Mali Ozerklik

Benimseme Fen Lisesi Sosyal Bilimler Lisesi 17 .05 .00*
*p<.05

Buna gore fen lisesinde calisan 6gretmenler (X=4.53), Anadolu lisesinde calisan O0gretmenlere
(X=4.47) gore yonetsel 6zerkligi daha fazla benimsemektedir (p=.02<0.05). Bununla birlikte fen lisesinde
calisan d6gretmenler (X=4.17) sosyal bilimler lisesinde ¢alisan 6gretmenlere gore mali 6zerkligi (X=3.99)
daha fazla benimsemektedir (p=.00<0.05). Sonug olarak okul tiirii degiskeninin 6gretmenlerin bir¢ok alt
boyutunda 6zerklik algilarindaki farklilagsmay etkileyen 6nemli bir degisken olmadig1 s6ylenebilir.

Tartisma ve Sonug

Onceki boliimlerde ifade edildigi iizere bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de genel ortadgretim
diizeyinde var olan ve olas1 O6gretmen Ozerkligi politikalarini O6gretmen goriisleri 1s1ginda
coztimlemektir. Ogretmenler, 6gretmen 6zerkliginin farkli boyutlarim biiyiik 6lciide veya tamamen
benimsemektedir. Benimseme diizeyinde en yiiksek ortalamaya sahip boyut yonetsel 6zerklik iken en
diisiik ortalamaya sahip boyut 6gretimsel 6zerkliktir. Bu bulgu Karabacak’in (2014) arastirmasinda
ortaya c¢ikan bulgular ile bir¢ok yoniiyle benzerlik gdstermekte iken Ozellikle 6gretimsel 6zerklik
boyutunda farklilagsmaktadir. Tlgili caligmada dgretmenler en cok 6gretimsel dzerkligi benimsemekte
ve uygulanabilir bulmaktadirlar. Ogretmen ozerkliginin 6gretimsel dzerklik, yonetsel dzerklik ve
kisisel ve mesleki gelisim Ozerkligi boyutlar1 biiyiik 6lgiide uygulanabilir bulunmakta iken mali
ozerklik boyutu orta derecede uygulanabilir bulunmaktadir. Mali o6zerkligin uygulanabilir
bulunmasina iliskin bu sonug¢ Karabacak’in (2014) bulgular: ile benzerlik gostermektedir.

Ogretmen 6zerkliginin benimseme diizeyine yonelik puanlar uygulanabilir bulma diizeyine
gore yiiksektir. Uygulamada bu duruma o6rnek olabilecek politika deneyimleri vardir. Ornegin
Endonezya’da 6gretim programlarinin yerel diizeyde hazirlanmasi konusunda 6gretmenler baslangicta
istemde bulunurlarken daha sonra ortamlarini yonetme konusunda isteksiz davranip siirekli olarak
danisman destegi isteminde bulunarak, bu isi nasil yiiriitecekleri konusunda yardim istemislerdir
(Bjork, 2004). Dolayisiyla 6gretmen ozerkligi politika ve uygulamalarinda, herhangi bir noktanin ne
ol¢lide benimsendigi kadar 6gretmenlerin giidiilenme ve yeterlikleri de 6nem tasimaktadir.

Ogretmenler, 6gretmen ozerkligini tanimlarken biiyiik Slgiide gretimsel dzerlik boyutuna
vurgu yapmaktadir. Bu sonug Ozaslan'in (2015) calismasinda ortaya ¢ikan bulgular ile ortiismektedir.
Ayrica, 6gretmen Ozerkligi “6gretmen Ozellikleri”, “6gretmen yeterlikleri” ve “kosullara gore esneklik”
kavramlari ile tanimlanmakta, bu tanumlamalar yapilirken esgiidiim ve ortak hedefler acisindan “belirli
bir dereceye kadar 6gretmen 6zerkligi” vurgusu 6n plana ¢ikmaktadir. Buna gore Arslan ve Atasayar
(2008), Can (2009) ve Oz (2013) tarafindan da vurgulandigi iizere ortadgretimde, Ogretim

programlarinin merkezi diizeyde hazirlanmasi politikasinin  benimsendigi ve uygulanabilir
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bulundugunu séylemek olanaklidir. Nitekim, okullarin tamamen 6zerk oldugu durumlarda bile yerine
getirilecek amacglara veya Ogretim programma karar vermek igin ulusal genel yoOnergeler
bulunmaktadir (EURYDICE, 2008). Ote yandan 6gretim programlarmnin oldukga ayrintili bir bicimde
hazirlaniyor olmasi ve bazi 6gretim programlarinin 6gretmeni her adimda ne yapmas: gerektigi
konusunda ayrintili bir bicimde yonlendiriyor olmasi arastirmaya katilan Ogretmenlerce
elestirilmektedir. Bu durum Oztiirk (2011) tarafindan da vurgulanmaktadir. Arastirmaciya gore,
yonetsel kontrol mekanizmalarinin yam sira Ogretim programlarinin ayrintii hazirlanmasinin
Ogretmenlerin program gelistirme ve uygulama siireclerine katilmasini da engellemektedir.

Sistemin Ogretmenlere genis bir hareket alani birakmamasi, ders programlarinin yapisi,
denetleme anlayisi ve uygulamalari, mesleki yetersizlikle ilgili kimi sorunlar ve eksiklikler
ogretmenlerin 6gretim siirecini tasarlama ve uygulama siireglerine etkin bir bicimde katilmalarmi
engellemektedir. Ancak Giir (2014) ayrintili programlar ve 6gretmen kilavuz kitaplarmnin 6gretmenlerin
mesleki alanlarini sinirlamadig bulgusuna erismistir. Biimen ve digerlerine (2014) gore Tiirkiye’de
merkezi bir egitim sistemi olmasma karsin MEB tarafindan gelistirilen 6gretim programlari
uygulanirken, Ogretmenler, bireysel deneyimleri ve Ogrenci Ozelliklerine bagli olarak degisiklik
yapmaktadir. Benzer bulgular Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan da ortaya konmustur. Bununla
birlikte 6gretmenlerin resmi programda ne 6l¢iide degisiklige gittigi, 6grenme hedeflerinin ne kadarini
uygulamadigi veya uygulamadaki programa ne Olgiide yeni Ogrenme hedefleri ekledigi
bilinmemektedir. Ancak bu arastirmanin bulgular1 6gretmenlerin énemli bir boliimiiniin s6z konusu
esnekligi benimsedigine ve uygulanabilir bulduguna isaret etmektedir.

Merkezi smavlarin kapsaminda yer alan ve test ortalamalarmn gorece diisiik oldugu
matematik, kimya ve biyoloji derslerinin 6gretmenlerinin 6gretimsel 6zerkligi daha az uygulanabilir
bulmasi merkezi smavlarin 6gretmen oOzerkliginin Onemli bir belirleyicisi oldugu goriisiinii
glclendirmektedir. Benzer bir durum Sakar'in (2013) ortaokul diizeyinde gerceklestirdigi
arastirmasinda da bulunmaktadir. Bu duruma benzerlik gosteren sonuglar ABD de benzer baglamda
gerceklestirilen bir arastirmada da mevcuttur. ingﬂizce ve matematik gibi ¢iktilar1 hesap verilebilirlik
reformu kapsaminda degerlendirilen derslerin 6gretmenlerinin algilanan 6zerklik diizeylerinin, sanat
ve spor gibi bu kapsamda yer almayan derslerin 6gretmenlerinin algilanan 6zerklik diizeylerinden
diisiiktiir (Sparks ve Malkus, 2015).

Yiiksek lisans mezunu 6gretmenler lisans mezunu 6gretmenlere gore 6gretimsel 6zerklik ve
kisisel ve mesleki gelisim Ozerkligini daha fazla benimsemektedir. Lisans mezunu 6gretmenler ise
ogretimsel 6zerkligi, yonetsel 6zerkligi ve mali 6zerkligi yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore daha
fazla uygulanabilir bulmaktadirlar. Karabacak’in (2014) arastirmasinda egitim durumu Ogretmen
ozerkliginin 6nemli bir belirleyicisi degildir. Uztim’e (2014) gore &gretmen ozerkligine iliskin
farkindalik diizeyleri egitim durumuna gore teknik anlamda ve politik anlamda farklilik gostermezken
uygulama sekillerine iliskin farkindalik diizeyleri egitim durumuna gore farklilasmaktadir.

Gorece az deneyime sahip 6gretmenler deneyimli 6gretmenlere gore 6gretimsel 6zerkligi daha
fazla benimsemektedir. Uygulanabilir bulma diizeyinde ise bu durumun tersi bulgulara ulasilmistir.
Sakar'a (2013) gore de dgretmenlerin deneyimi arttikca algilanan 6gretmen 6zerkligi de artmaktadir.
Karabacak'a (2014) gore O0gretmenlerin 6gretimsel 6zerklik ve yonetsel 6zerklik algilar1 benimseme
diizeyinde kideme gore farklilasmamaktadir. Kidem arttikca 6gretimsel, yonetsel, mali ve kisisel ve
mesleki gelisime yonelik 6zerkligi uygulanabilir bulma diizeyi de artmaktadir. Kidem arttikca
ogretmenler mali 6zerkligi daha az benimsemektedirler. Uziim’e (2014) gore dgretmenlerin teknik
anlamda ozerkligine iliskin farkindalik diizeyleri yasa gore farklilasmamakta; psikolojik anlamda
ogretmen Ozerkligine iliskin farkindalik diizeyleri ise yasa gore manidar diizeyde farklhlasmaktadir.
Sparks ve Malkus'un (2015) ABD’de gergeklestirdigi arastirmaya gore 6gretmenlerin yasi ve deneyimi
arttikca algilanan 6zerklik diizeyi sinirli da olsa artmaktadir. Ogretmen &zerkligi ile kidem arasindaki
iliskiye yonelik arastirma sonuglar1 alan yazindaki diger arastirma bulgulari ile biiyiik 6l¢iide benzerlik
gostermektedir. Genel anlamda 6gretmen 6zerkligi daha az deneyime sahip 6gretmenlerce daha fazla
benimsenmekte iken oOzerkligin kidemli Ogretmenlerce daha fazla uygulanabilir bulundugu
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sOylenebilir. Tiirkiye'deki Ogretmen profilinin gorece daha az tecriibeli oldugu (OECD, 2018)
diisiiniildiigiinde, 6gretimsel 6zerklik politikalarinda bu nokta yasamsal bir énem kazanmaktadir.

Ogrenci sayisi az olan okullarda calisan &gretmenlerin 6gretimsel ozerkligi daha fazla
benimsedikleri ve uygulanabilir bulduklar1 sonucuna erisilmistir. Yonetsel 6zerkligin 6grenci sayisi
gorece az olan okullarda daha fazla benimsendigini ve uygulanabilir bulundugunu sodylemek
olanakhidir. Bu durum okul biyiiditkce okul yOnetiminin ve iletisimin giiclesmesi ile
iligkilendirilmektedir. Mali &zerkligin, Ogrenci sayis1 gorece az olan okullarda daha fazla
benimsendigini ve uygulanabilir bulundugunu sodylemek olanaklidir. Karabacak'a (2014) gore
Ogretmenlerin Ogretimsel ozerklik algilari benimseme diizeyinde ve mali 6zerklik boyutunun
uygulanabilir bulma diizeyinde 6grenci sayis1 degiskenlerine gore farklilik gostermemektedir. Sparks
ve Malkus'a (2015) gore ogrenci sayisiin az oldugu okullarda 6gretmen o6zerkligi gorece yiiksektir.
Karakiitiik ve digerlerine (2014) gore kiiciik okullar, iletisim ve insan iligkileri bakimindan, orta
biiyiikliikteki okullar ve biiyiik okullardan daha iistiindiirler. Tki ¢alismarun bulgular1 bu yoniiyle
benzesmektedir. Bununla birlikte 6gretmen 6zerkligi ile ilgili konularda kiigiik okullarin daha uygun
bir ortama sahip oldugunu ortaya koyan arastirmalar da vardir. Demirtas, Ustiiner, Ozer ve Comert'e
(2008) gore okuldaki 6gretmen sayis: arttik¢a kurul toplantilarinin etkililigi azalmaktadir. Lee ve Loeb'e
(2000) gore kiigiik okullarda 6gretmenlerin sorumluluk alma diizeyleri daha ytiksektir. Memduhoglu
ve Zengin'e (2011) ve Bokeoglu ve Yilmaz’a (2008) gore 6gretmenlerin drgiitsel giiven diizeyleri gorece
kiiciik okullarda daha yiiksektir. Bu bulgular 1s1§1nda daha az 6grencisi bulunan okullarin, 6gretmen
ozerkliginin benimsenmesi ve uygulanabilir bulunmas: acisindan daha elverigli bir iklime sahip
oldugunu soylemek olanaklidir. Tiirkiye’de genel ortadgretim okullarinda okul basina diisen 6grenci
sayisinin 446 oldugu (MEB, 2015) distiniildiigiinde, iilke ortalamasi civarinda &grenciye sahip
okullarda calisan 6gretmenlerin gorece fazla sayida 6grencisi olan okullarda calisan 6gretmenlere gore
Ogretimsel Ozerkligi daha fazla benimsedikleri ve uygulanabilir bulduklar1 sdylenebilir. Yonetsel
ozerklik, mali 6zerklik ve kisisel ve mesleki gelisim 6zerkligi boyutlarindaki bulgularin 6gretimsel
ozerklik boyutundaki bulgular ile benzestigini sdylemek olanaklidir.

Sonug olarak Tiirkiye'de 6gretmenlerin 6gretim siirecindeki rolii kanunlar, yonetmelikler ve
Ogretim programlar: ile ayrintih bir sekilde belirlenmis, dgretmenlerin karar verme alani 6gretim
yontemleri ile sinirlandirilmistir. Ogretmenlerin neyi ne zaman Ogretecegi, dersinde hangi kitabi
okutacag1 veya O0grencilerin hangi durumda basarili/basarisiz sayilacagi gibi temel konularda yetkisi
stnirhdir. Bunlarin yami sira Ozellikle merkezi smnavlarin kapsamindaki derslerde veli denetimi
Ogretmenleri daha fazla sinirlamaktadir. Ancak bu alandaki diger bulgular 6gretmenlerin gerekli
durumlarda sorumluk ve risk alip 6gretim programlarini sekillendirdigine isaret etmektedir (Biimen
vd., 2014; Colak ve Altinkurt, 2017; Giir, 2014). Ote yandan okul yonetimine katilim gibi hususlar1 iceren
yonetsel Ozerkligin ve kisisel ve mesleki gelisim Ozerkliginin gelistirilmesine yonelik 6zendirici
politikalar vardir. Okul biitcesinden 6gretim faaliyetleri i¢in harcama yapabilmeleri anlamma gelen
mali 6zerklik konusunda ise yetki ve sorumluluklar1 oldukg¢a smirlidir. Brans, deneyim ve gorev
yapilan okulun biiyiikliigiine gore birtakim farkliliklar olmakla birlikte 6gretmenlerin Ogretimsel
Ozerkligin, yonetsel 6zerkligin ve kisisel ve mesleki gelisim 6zerkliginin artirilmasi konusunda istekli
olduklarmi sdylemek olanaklidir. Ayrica 0gretmenler bu anlamdaki olasi politika degisikliklerini
biiyiik 6l¢iide uygulanabilir bulmaktadir.

Politika Onerileri

Tiirkiye'de Ogretmenlerin ogretimsel Ozerklik agisindan hareket alaninin sinurlart merkezi
politikalar ile net bir bigcimde belirlenmistir. Bu durum 6gretmenlerin ihtiyaca uygun karar alma ve
uygulamalarini engelleyebilmektedir. Bununla iliskili olarak 6gretmenlerin egitim-6gretim siirecinin
¢iktilar1 konusundaki sorumluluklar: simirhdir ve sistematik bir hesap verilebilirlik mekanizmasi
yoktur. Olasi politikalarin bu durumu tersine gevirmeye odaklanmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin
egitim-Ogretim siirecinde daha fazla s6z sahibi olmalar1 ve karar alabilmeleriyle birlikte bu kararlarin
etkileri konusunda daha fazla sorumlu ve hesap verebilir olmalarmi destekleyecek politikalar
onerilmektedir. Bu noktada 6nemli bir ayirimin altin1 ¢izmekte yarar vardir. Biiylik 6lciide standart
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testlere dayali ve {ist otoritelere bagh bir hesap verilebilirlik modeli yerine daha esnek, dengeli ve
Ogretmenlerin mesleki 6zerkliklerini sinirlandirmayacak bir model 6nerilmektedir. Nitekim ABD ve
Avustralya gibi tilkelerde uygulanan bu tiir modellerin 6gretmen 6zerkligi tizerinde olumsuz etkileri
ortaya konmustur (Appel, 2019; Sparks ve Malkus, 2015). Bu nedenle, kimi arastirmalar 6gretmenlerin
temel olarak “kendilerine, okuldaki meslektaglarina ve mesleki birliklere” karst sorumlu olmalari
gerektigini savunmaktadir (Hyslop-Margison ve Sears, 2010). Bu yaklagimi temele alan politika
olanaklar1 asagida tartisilmaktadir.

Birgok calisma tarafindan da 6nerildigi iizere (Ornegin Colak ve Altinkurt, 2017; Sakar, 2013)
Ogretmenler merkezi olarak hazirlanan 6gretim programlarinda yer alan kazanimlardan kendi sinifina
gore bir kismin1 gikarabilmeli veya programlara yeni 6grenme hedefleri ekleyebilmelidir. Ogrencilerin
merkezi 6gretim programlarinda yer alan 6grenme hedeflerinden hangilerine hazir olduguna dair
yapilacak bir hazirbulunusluk degerlendirmesine bagh olarak her sinif icin kendi 6gretim programini
gelistirebilmelidir. Gelistirilen bu program hakkinda ilgili branstaki 6gretmenler, okul yonetimi, veliler
ve Ogrencilerden goriis alinmalidir. Geribildirimler dogrultusunda program goézden gecirilmelidir.
Ogretmenler programlar1 gelistirirken en iyi arastirma kanitlarii kullandiklarim gostermelidir.
Canbolat (2018) calismasinda onerildigi iizere, MEB 6gretmenlerin kararlarini desteklemek iizere her
bir brans igin ilgili alanyazindaki arastirmalar1 sentezleyen ve etkililigi bilimsel arastirmalarla
kanitlanmis ¢alismalar: sunan ¢evrimigi bir kanit kiitiiphanesini 6gretmenlerin hizmetine sunmalidir.
Ogretmenler 6gretim programlarina iligskin kararlarini bu kanitlar1 kullanarak zenginlestirebilir ve
destekleyebilir. Ogretmenler ayni zamanda uyguladiklar: programin 6grencilerin $grenme diizeylerine
etkisi konusundaki bulgulari ilgili branstaki 6gretmenler, okul yonetimi ve veliler ile paylasmalidir. Bu
anlamda Ogretmenler tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler disinda Ogretim siirecinin
bi¢imlendirilmesine katki saglayabilecek dissal degerlendirmelere de yer verilebilir. Eger 6gretmen
Ogrencilerin 6grenme diizeyini gelistirme konusunda basarisiz olursa bu durumun nedenlerini ilgili
branstaki 6gretmenlere, okul yonetimine ve velilere agiklamalidir. Bu kisilerden 6gretimin niteligini
artirmaya yonelik is birligi, rehberlik ve hizmetci egitim vb. gibi taleplerde bulunabilmelidir.

Tiirkiye'nin 2023 Egitim Vizyonunda yer alan “Ogretmen ve okul y®oneticisinin
degerlendirmesinin yapilabilecegi bir 6lgme ve degerlendirme cergevesi” olusturulurken esnek,
dengeli, arastirma ve kanita dayali bir model olusturmak i¢in yukaridaki hususlarin géz oniinde
bulundurulmasi &nerilmektedir. Benzer sekilde Ogretmen Strateji Belgesinde (2017-2023) yer alan
”Ogretmenlerin gelisim ihtiyacini tespit i¢in periyodik olarak yapilacak bir performans degerlendirme
sistemi” hedefi uygulamaya gecirilirken performans degerlendirmesinde en az diger ol¢iinler kadar
yukarida ele alnan hususlarin dikkate alinmasinin Ogretmenlerin mesleki &zerkliklerinin
sinirlandirilmamasi adina énemli oldugu diisiiniilmektedir.

En Ozerk egitim sistemlerinde bile genel amaglar merkezi olarak belirlenmektedir. Tiirkiye'de
Ogretim programlarinin merkezden hazirlaniyor olmasi dgretmen o6zerkliginin Snemli bir bileseni
oldugu bulgusu bu arastirmada da dogrulanmustir. Ancak 6gretim programlarinin ayrintili olarak
hazirlaniyor olmasi farkl: bir soruna isaret etmektedir. Dolayisiyla 6gretim programlariin “6gretmen
ozerkligi” acgisindan ayrintili  olarak incelenmesi yararli olacaktir. Ogretim programlarmin
hazirlanmasinda 6gretmen 6zerkliginin géz dniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

Merkezi smavlar 6zellikle bazi branglarda 6gretmen 6zerkliginin belirleyicileri arasinda yer
almaktadir. Bununla birlikte uygun politikalar yasama gegirilirse merkezi sinavlarin varligi 6gretmen
ozerkligini tamamen sinirlamayabilir. Ornegin MEB tarafindan onaylanan programlarda yer alan
kazanimlarin 6grencilerin ihtiyaglarina ve hazirbulunusluklarina gore 6gretmen tercihine birakilmasi,
igerik, siire¢ ve degerlendirme boyutlarinda 6gretmen 6zerkligi asamali olarak, sonugclar: sistematik
olarak degerlendirilerek desteklenmesi bir politika secenegidir. Belirli dersler icin dahi olsa MEB
tarafindan belirlenen bir liste igerisinden &gretmenlerin ders kitabi segmeleri saglanmalidir. Oztiirk
(2011) ve Ozaslan (2015) tarafindan da vurgulandig iizere ders kitaplarmin &gretmenler tarafindan
secilebilmesi 0gretmen 6zerkligi acisindan 6nem tasimaktadir. Ogretimsel ozerklik boyutunda biitiin
dersler i¢in benzer bir yaklasim yerine merkezi sinavlarla dl¢iilen ve yiiksekdgretim icin temel olusturan
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derslerin disinda daha esnek bir yaklasim benimsenebilir. Bu anlamda branslara gore farklilasabilen bir
Ogretmen Ozerkligi alan1 olusacaktir. Ogretim programlarinin merkezden hazirlanmasi politikas:
devam ettirilip baslangi¢ olarak merkezi sinav kapsaminda olmayan dersler i¢in 6gretim siirecinin
tasarlanmasi, ders kitaplarmin hazirlanmasi ve se¢imi gibi konularda 6gretmenlerin hareket sahasi
genigletilebilir. Bu yondeki degisikliklerin etkileri diger derslere yonelik muhtemel reformlar
konusunda bilgi saglayabilir.

Ogretmenlerin program, proje ve politika gelistirme siireglerine katiim yollarimin
zenginlestirilmesinin &gretmenlerin yOnetsel Ozerkliginin gelistirilmesi agisindan Snemli oldugu
diisiiniilmektedir. Bu baglamda egitim sendikalarinin yani sira, kimi sistemlerde oldugu gibi,
ogretmenlerin ulusal diizeyde brans bazinda orgiitlenmeleri desteklenebilir. Ogretmenlerin
uzmanliklarmin ulusal kararlarin alinmas: siirecine yansitilmasi agisindan bu uygulama &nemli
goriilmektedir. Ornegin ortadgretim matematik 6gretim programin gelistirilmesi siirecinde “Ulusal
Matematik Ogretmenleri Birligi” gibi bir kurulusun etkin olarak yer almasi 6gretmenlerin karara
katilim diizeyini artirabilecegi gibi matematik 6gretmenlerinin uzmanliklarinin 6gretim programlarina
daha sistematik bir bigimde yansitilmasin saglayabilir.

Ziimre 0gretmenler kurulunun ve okul ziimre bagkanlar1 kurulunun kararlariin 6gretmenler
kurulunun ve sif veya sube O6gretmenler kurulunun kararlar1 gibi okul miidiiriiniin onay ile
uygulamaya konulmasi yoniinde mevzuat diizenlemesinin yapilmasimin faydali olacag:
diisiiniilmektedir. Bu anlamda ogretmenlerin ortaklasa aldiklar1 kararlarin tavsiye niteliginde
olmasindan 6te uygulamaya gegirilecek bir nitelik kazanmas: saglanabilir.

Ozellikle ders arag gereclerinin okul diizeyinde karsilanmasini gerektiren durumlarda
Ogretmenlerin okul yonetimince belirlenen bir biitceden harcama yapabilmeleri saglanabilir. Ornegin
beden egitimi O0gretmenlerinin okul tarafindan karsilanmasi gereken spor malzemelerini, miizik
ogretmenlerinin dersleri icin gerekli olan enstriiman ve diger malzemeleri bu biiteden temin etmesi
saglanabilir.

Bu calismanin en onemli siirliligl politika analizinin yalnizca 6gretmen goriisleri 1s1ginda
gerceklestirilmis olmasidir. Ogretmen ozerkligini politika yapicilar, okul yoOneticileri, veliler ve
ogrencilerin yer aldig1 calismalarla arastirilmasiin faydali olacag: diistiniilmektedir. Bununla birlikte
bu calismada 6nerilen hesap verilebilirlik modeli ve olas1 diger modeller 6gretmen ve diger paydaslarin
goriisleri 1s181nda arastirilabilir.
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