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Egitim ve Bilim ted

Tiirkiye ve Singapur Okullarmin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri ve
Ogrenimi Aksatan Ogretmen Davranislar1 A¢isindan Incelenmesi

Metin Ozkan 1, Yesim Ozer Ozkan 2, Meltem Acar Giivendir ?

Oz

Bu arastirmada ogretmenlerin mesleki gelisimi ve &grencilerin
o0grenmelerini engelleyen 6gretmen davramslarinin, genis dlgekli,
tilkeler arasi karsilastirmaya imkan saglayan, PISA 2015
verilerinden yararlanilarak, Singapur ile Tiirkiye agisindan
karsilastirmali olarak degerlendirilmesi amaglanmistir. Arastirma
genel tarama modelinde iliskisel bir calismadir. PISA'da okul
orneklemi, tabakal1 seckisiz ornekleme yontemiyle
belirlenmektedir. Singapur ve Tiirkiye'den 2015 PISA'ya katilan
okullar arasinda mesleki gelisim ve ogrencilerin 6grenmelerini
engelleyen Ogretmen davranislar1 degiskenleri bakimindan
anlamh farkliligin olup olmadiginin belirlenmesinde, gruplar
arasinda karsilastirma yapmak igin saglanmasi gereken
varsayimlar dogrultusunda; bagimsiz degiskenin siirekli oldugu
durumlarda bagimsiz gruplar igin t-testi, bagimsiz degiskenin
kesikli oldugu durumlarda ki-kare yontemi kullanilmistir.
Aragtirmaya konu olan degiskenlerin okullar1 {iilkelerine gore
dogru smniflandirmadaki 6nem diizeyini belirleyebilmek icin ise
lojistik regresyon analizinden yararlanilmistir. Genel olarak
incelendiginde, arastirma kapsaminda ele alman biitiin
degiskenlerde Singapur ve Tiirkiye okullar1 arasinda manidar
farkliliklar dikkat ¢ekmektedir. Mesleki egitim programina katilan
Ogretmen orani iilkelere gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
Singapur'da mesleki egitim programina katilan 6gretmen orani,
Tiirkiye'ye gore daha yiiksektir. Test sonucu elde edilen etki
biiytikliigti bu farkin ¢ok biiyiik oldugunu gostermektedir.
Ogretmen mesleki gelisimine iliskin yoneltilen doért maddeye
verilen tiim yamitlarda {ilkelere gore manidar bir farklilik
gozlenmistir. Phi katsayilar1 incelendiginde “Okulun karsilasmis
oldugu 0©zel durumlara yonelik calistaylar diizenleme”
degiskeninde etki  biiylikliigtiniin en  yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Lojistik regresyon analizi neticesinde elde edilen
modele en ¢ok katki saglayan degiskenin de “okulun karsilasmis
oldugu 6zel durumlara yonelik calistaylar diizenleme” oldugu
goriilmektedir. Bu degiskeni sirasiyla “0zel ihtiyaci olan
Ogretmenlere (goreve yeni baslama vb.) hizmet ici calistaylar
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diizenleme”, “0gretmen devamsizlig1”, "son ii¢ ay i¢inde mesleki
egitim programina katilan 6gretmen oram” ve “Ogretmenlerin
ogrencilere ¢ok kati davranmasi” degiskenleri izlemektedir.
Gozlemlerin dogru simiflandirma oranlarinin toplamda %91,4
oldugu belirlenmistir. Sonu¢ olarak iki iilke arasinda basar:
farkinin onemli bir belirleyicisinin okul temelli mesleki gelisim
ihtiyaglariin karsilanmasi ile iligkili oldugu soylenebilir. Benzer
sekilde iki iilke arasinda simiflandirma yapan fonksiyona gore
diger 6nemli bir degisken; goreve yeni baslama gibi 6zel ihtiyaci
olan 6gretmenlere calistaylar diizenlemedir. Her iki degisken de
okul temelli mesleki gelisimin Onemini ortaya koymaktadir.
Ogretmen devamsizligi ve oOgretmenlerin  dgrencilere kati
davranmas1 degiskenlerinin de iki tiilke okullarini ayirmada
belirleyici degiskenler oldugu goriilmiistiir. Ancak bu
degiskenlerin fonksiyona katkis1 mesleki gelisim degiskenlerinden
sonra gelmektedir. Bununla birlikte 0Ogrenci Ogrenmesini
engelleyen 6gretmen davranislarinin, 6gretmen mesleki gelisimini
saglayarak azaltilabilecegi diistiniildiigiinde arastirmanin en
onemli sonucunun Tiirkiye'de okul temelli mesleki gelisimin
saglanmasinin gerekliligidir.

Giris

Kaliteli bir egitim programi ve etkili bir 6gretim, okullarda basarili 6gretim ve 6grenimin
saglanmasinin kilit unsurlaridir. McKinsey (2007), en iyi okul sistemlerinin {i¢ belirleyici faktore sahip
oldugunu belirtmistir. Birincisi; dogru insanlar1 6gretmen yapmak, ikincisi; onlar1 etkili 6gretmenler
haline getirmek, {glinciisii de; sistemin her ¢ocuga miimkiin olan en iyi yonlendirmeleri
yapabildiginden emin olmaktir. Genel olarak bakildiginda, bu c¢abalarin daha verimli hale
getirilmesinde temel itici giig, 6gretmenlerdir. Bu anlamda 6gretmen kalitesi, 6grenci basarisinda en
biiyiik farklilig: yaratan etkendir (Angrist ve Lavy, 2001; Borko ve Puntam, 1996; Bressoux, 1996; Cohen
ve Hill, 2000; Darling-Hammond, 1996; Grosso de Leon, 2001; Jacob ve Lefgren, 2004; Lee, Deaktor,
Enders, ve Lambert, 2008; Phillips, 2003; Tygret, 2017; Vogt ve Rogalla, 2009; Wiley ve Yoon, 1995;).
Bahsi gecen farklilig1 yaratacak 6gretmen herhangi bir 6gretmen degildir. Okullarda bu hedefleri
gergeklestirmek icin caba sarf eden tutkulu 6gretmenlerin varligi on sarttir. Biiyiik Olgiide, egitim
verimliligini ve esitlik diizeyini artirmanin yolu &gretmenlerin en iyisini gergeklestirebilmeleri ve
yeteneklerini yiiksek motivasyonla sergilemelerinden ge¢mektedir. Bu anlamda, ise Ogretim
performansini yiikseltmekle baglamak, belki de 6grenci 6grenmesinde 6nemli kazanimlara yol agma
olasilig1 en yiiksek olan bir politika olacaktir (Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat: (Organisation for
Economic Co-operation and Development [OECD], 2005). Birlesmis Milletler Bilim ve Kiiltiir
Organizasyonunun (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization [UNESCO])
Ogretmenlerin mesleki gelisimini “Onceliklerin Onceligi” olarak tanimlamasi da Ogretmenin
gelisiminin 6nemine isaret etmektedir. Ogretmenin mesleki yeterliliklerinin yiiksekligi, 6grenme
ortamini daha nitelikli bir hale doniistiirebilecektir. Bu durumun bir sonucu olarak, 6grenmeyi aksatan
0grenci veya 0gretmen kaynakli istenmeyen davranislarin azalabilecegi diisiiniilebilir.

Okullarda en énemli kaynak olan dgretmenler, Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi
(The Programme for International Student Assessment [PISA]) 2015 basar1 siralamasinda ilk sirada yer
alan ve OECD raporunda basarisinin altinda yatan en 6nemli faktoriin 6gretmenlerin kalitesi oldugu
belirtilen Singapur (OECD, 2018) gibi bir iilkenin egitim standartlarini yiikseltmek agisindan kritik bir
Onem tasir. Singapur egitim sistemi, diinyanin en iyi egitim sistemlerinin basinda gelmektedir. Son on
yila ait istatistikler incelendiginde, Uluslararas1t Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi (The Trends
in International Mathematics and Science Study [TIMSS]), Uluslararas1 Okuma Becerilerinde Gelisim
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Projesi (The Progress in International Reading Literacy Study [PIRLS]) ve PISA gibi uluslararas: biiyiik
Olcekli sinavlarda Singapur’un en iyi on iilke iginde yer aldig1 goriilmektedir (Mullis, Martin, Foy ve
Hooper, 2015; Mullis, Martin, Foy ve Arora, 2012; Mullis, Martin, Foy ve Drucker, 2012; OECD, 2014,
2018). Benzer sekilde {ilke icinde yapilan ulusal sinavlarda, 6rnegin 2009'da Singapurlu 6grencilerin
%98'inin altinc1 sinif bitirme sinavinda basarili olmasi, ayni basariin yakalandiginin bir gostergesi
oldugu soylenebilir (Tan ve Wan, 2009).

Singapur egitim sisteminde egitim kalitesinin kalbi olarak 6gretmenler goriilmekte, (Ng, 2009)
ve Ogretmenlik son derece istenen bir meslek olmay1 siirdiirmektedir. Singapur’daki iiniversite
ogrencilerine gore, ogretmenlik meslegi, doktorluktan sonra ikinci en yiiksek sirada yer alirken;
ogretmenligi hukuk, bankacilik ve hemsirelik takip etmektedir (Shanmugaratnam, 2006). Singapur’da
Ogretmen egitimi, Milli Egitim Bakanligimin (Ministry of Education [MOE]) egitim alaninda sahip
oldugu; Singapur icin diisiinen ulus olma, Singapur'un biiylimesine ve refahina devam etmeye katki
saglayan, yaratic1 diigiinen, hayat boyu 6grenen ve degisim liderleri olma kapasitesine sahip olabilecek
vatandasglar yetistirmeye katkida bulunmay1 amaglayan bir vizyona dayanir. Singapur’'da 6gretmenlik
programlarina 6grenci kabuliinde, ihtiya¢ duyulan 6gretmen sayisi goz oniine alinarak kontenjanlar
belirlenir. Bu nedenle, dgrenciler genellikle bu programlardan mezun olduktan sonra dogrudan
istihdam edilmektedir. Ogrenciler, yazili bir sinava ve 0gretim becerilerini, meslege olan ilgilerini,
yeteneklerini ve iletisim becerilerini belirlemeye yonelik olan bir miilakat sinavina girmektedirler
(Erginer, 2007; Eurydice, 2008). Smava giren adaylarin; ancak %20’si Ulusal Egitim Enstitiisiine
(National Institute of Education [NIE]) kabul edilir ve egitim sonunda da kabul edilen 6grencilerin %18'i
Ogretmen olarak mezun olur (McKinsey, 2007). Programa kabul edilen 6grencilerin egitimi {icretsizdir,
ayrica NIE'de yer alan Ogretmen hazirlama programi kapsaminda stajyer ogretmenlere 6deme
yapilmaktadir (NIE, 2010).

Singapur egitim sisteminde, NIE’den mezun olan 6gretmenlerin siiregteki takipleri de MOE
tarafindan yapalir. Oncelikle Ogretmenlerin baslangi¢ {icretleri diger mesleklerle kiyaslanabilir
niteliktedir. Ogretmenlere yapilan bu ddemelerle amag, 6gretmenlerin statiisiinii yiiksek seviyede
tutmak ve boylece 6gretmenlik meslegini arzu edilen bir meslek haline getirerek, daha tist diizeydeki
ogrencileri meslege cekebilmektir (Lee ve Tan, 2010). Ayrica 6gretmenler, siirecte performans yonetim
sistemi ad1 altinda, performanslarina dayali olarak degerlendirilirler ve bu degerlendirme sonuglarina
gore, yillik maas artislarina ek olarak, ortalama yillik %10-30'luk bir ek performans 6demesi alirlar
(Sclafani, 2008. Buna ek olarak 6gretmenler donemin basinda egitimsel ihtiyaglari i¢in bakanliktan ek
odeme talep edebilirler. Ogretmeni degerlendirmenin iki temel amaci; 6gretmenlerin 6grencilerinin
o0grenmelerini artirmak i¢in ellerinden geleni yapmalarini saglamak ve mesleki gelisimleri i¢in giiglii ve
zayif yonlerini belirleyerek 6gretmenin sahip oldugu uygulamalar: gelistirebilmektir (Lee ve Tan, 2010).

Ogretimin etkili bir sekilde takibi ve degerlendirilmesi, bir okuldaki 6gretimin etkililigini
siirekli olarak gelistirmenin merkezinde yer almaktadir. Bu noktada ogretmenlerin giiclii ve
gelistirilmesi gereken yonlerinin bilinmesi 6nemlidir (Tan, 2012). Bu baglamda, Singapur Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan hizmet ici egitime ¢ok Onem verilmekte ve mesleki gelisimin onemi stratejik
yonergeler ve Onceliklerle yonlendirilmektedir (Wang-Iverson, Myers ve Lim, 2009). Biitiin
O0gretmenlerin okul siireci boyunca mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in 100 saat hizmet ici egitim
almalar1 saglanmaktadir. Ayrica, bakanlik, Ogretmenlerin gelisimlerini siirekli kilmak amaciyla
lisanstistii burs imkanlarina da sahiptir. Lisansiistii egitim almak isteyen 6gretmenler hem ulusal hem
de Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Kanada ve Avustralya gibi en iyi iiniversitelerin
bulundugu iilkelerde bakanlik destegi ile egitim alabilirler (Lee ve Tan, 2010). Bunun yan sira, 12 yili
doldurmus olan 6gretmenler 6gretime tam ticretli olarak, ister mesleki gelisimlerini saglamak, ister
dinlenmek icin iki buguk aylik bir ara verebilirler. Bu sayede, rnegin, 6gretmen istedigi takdirde, deniz
agir1 bir iilkedeki 6gretimsel faaliyetleri ya da farklh programlar takip ederek kisisel gelisimine katki
saglayabilir (Shanmugaratnam, 2006). Yeni ve devam eden 6gretmenlere verilen bu kadar destege
bakildiginda, emeklilik ve istifa nedeniyle 6gretmenlerin genel yipranma payinn %2.42’lik gibi diisiik
bir oranda kalmas: sasirtici bir durum degildir (Goodwin, 2012).
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Tiirkiye’de ise Ogretmen egitimi ve Ogretmenin siirecteki mesleki gelisimi incelendiginde;
oncelikle 6gretmen olmak isteyen 6grencilerin merkezi sinavlara girmeleri ve yeterli puani almalar1
sarttir. Sonrasinda 6gretmen adaylarinin dort (ya da lise 6gretmenlik programlari i¢in bes yil) yili
bagariyla tamamlamis olmalar1 gerekmektedir ve ayrica devlet sektoriinde 6gretmenlik yapmak isteyen
Ogretmen adaylari, dlgme, se¢me ve yerlestirme merkezinin hazirlamis oldugu kamu personeli se¢me
sinavina girmek zorundadirlar. Bu smnavdan yeterli puani alan 6grenciler, ayrica sozli siava tabi
tutulurlar ve her iki sinavdan aldiklar1 puan ortalamalarina gore agilan kontenjanlara yerlestirmeleri
Milli Egitim Bakanhgi (MEB) tarafindan yapilir (MEB Sozlesmeli Ogretmen Istihdamina Iliskin
Yonetmelik, 3 Agustos 2016). Sisteme dahil olan 6gretmenlerin siirecteki mesleki gelisimlerini saglamak
i¢in yiiriitiilen hizmet ici egitimden MEB sorumludur (Ozoglu, Giir ve Altunoglu, 2013); ancak
bakanligin merkezi yapisi, hizmet ic¢i egitim faaliyetlerinin arzulanan seviyelere ulasmasini
onlemektedir (Aydogan, 2008). Celik’e (2012) gore, 6gretmenler MEB tarafindan diizenlenen hizmet igi
egitim seminerlerinin yetersiz oldugunu belirtmiglerdir. Ogretmenlere gére MEB tarafindan zorunlu
kilinan katilim sart1 bir problemdir ve bunlar yiiriiten egiticiler yeteri kadar yetkin degildir. Ozer'in
(2004) calismasina gore de Ogretmenler, mesleki gelisim icin yeteri kadar motive edici unsurun
olmadigini, hatta engellerin oldugunu, okullarda mesleki gelisim i¢in ¢ok fazla aktivitenin olmadigins,
hizmet i¢i egitim programlarmin hazirlanmasinda goriislerinin alinmamasindan dolayr mesleki
gelisimleri igin ihtiyag duyduklar1 programlari se¢gme 6zgiirliiklerinin olmadigini dile getirmislerdir.

Tiirkiye ve Singapur incelendiginde Ogretmen yetistiren kurumlara 6grenci seciminde,
Ogretmen adaylarinin egitim ve ogretim faaliyetlerinde, 6gretmenlerin siire¢teki mesleki gelisimlerini
maddi ve manevi anlamda tesvik etme konularinda benzerlik ve farkliliklarin oldugu goriilmektedir.
Bu baglamda iki iilkeyi 6gretmen ozellikleri agisindan karsilastirmali olarak ele alan c¢alismalara
(Abazaoglu ve Tasar, 2016; Aslan ve Kaplan, 2007; Erbilgin ve Boz, 2013; Gogen Kabaran ve Gorgen,
2016) alanyazinda rastlanilmaktadir.

Aslan ve Kaplan (2007), fen bilgisi 6gretim programlarindaki degisimleri, 6gretmen yetistirme
programlari ile iligskilendirerek Tiirkiye ve Singapur agisindan karsilastirmiglardir. Arastirma sonucuna
gore, Singapur’daki fen bilgisi 6gretmenleri Tiirkiye'deki fen bilgisi 6gretmenlerine gore daha fazla
kiltiirel bilgiye sahiptir. Ayrica Tiirkiye'deki fen bilgisi 6gretmenleri Singapur’daki fen bilgisi
Ogretmenlerine gore daha az hizmet i¢i egitim almaktadirlar.

Erbilgin ve Boz (2013), Tiirkiye ve Singapur’un matematik 6gretmeni yetistirme programlarini
karsilagtirmiglardir. Arastirma bulgularina gore, Tiirkiye’de 6grenciler sadece siav puanlarina gore
Ogretmen yetistirme programlarina vyerlestirilirken; Singapur’da ek smnavlar ve miilakatlar
uygulanmaktadir. Ogretim programi konusunda Tiirkiye’deki programlarda pedagojik alan bilgisinin
oraninin az oldugu; buna karsin Singapur’da bu oranin daha yiiksek oldugu goze ¢arpmaktadir. Okul
deneyimi acgisindan, iki iilke arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Singapur’'da 6gretmen adaylarmin
sadece okul deneyimi i¢in ayirdiklar: bir zaman dilimi mevcutken; Tiirkiye’de 6gretmen adaylar1 okul
deneyiminin yaninda iiniversitelerinde ders de almak zorundadirlar.

Gogen Kabaran ve Gorgen (2016), Singapur ve Tiirkiye'deki 6gretmen yetistirme sistemlerini
karsilagtirmali olarak incelemislerdir. C)rnegin, hizmet ici egitimin her iki {ilkede de zorunlu olmasi
agisindan benzerlikler gozlenirken; OECD tarafindan belirtilen satin alma giicli paritesine gore
hesaplanan ilkdgretim Ogretmen maaslarina gore ise iki {ilke arasinda Onemli farkliliklar
bulunmaktadir. Singapur'daki 6gretmen maaglar1 Tiirkiye’dekine gore daha yiiksektir. Ogretmen
maaglarinin yan sira ¢alismalarinda sinif 6gretmeni yetistirme lisans programlar: igin 6gretim siiresi,
derslerin dagilimi, uygulama dersleri ve mezuniyet kosullar1 da karsilagtirlmigtir. Ogrenim siiresi her
iki iilkede de dort yildir; ancak Ogretmenlik meslek bilgisinin agirlig1 acisindan farkliliklar goze
carpmaktadir. Ogretmenlik meslek bilgisi dersleri, Tiirkiye’de programin %25’ini kapsarken,
Singapur’da yarisindan fazlasimi olusturmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de pedagojik formasyon sertifika
egitimi programlar1 ile de Ogretmenlik yolu acilirken, Singapur’da boyle bir program
bulunmamaktadir.
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Abazaoglu ve Tagar (2016), Tiirkiye ve Singapur fen bilgisi 6gretmeni 6zellikleri ile 6grencilerin
fen okuryazarliklar1 arasindaki iliskiyi TIMSS verilerine gore ele almislardir. Arastirmacilara gore
Singapur’da 6gretmenin egitim diizeyi, 6gretmenin is doyumu ve 6gretmenin derse materyal getirme
indeksleri 6grencilerin fen basar1 puanlari ile olumlu yonde iliskilidir. Ogretmenin ana dalinin fen
bilgisi olma indeksi ise Ogrencilerin fen basari puanlari ile olumsuz ydnde iligkili bulunmustur.
Tirkiye’de ise 6gretmenin is doyumu, 6gretmenin derste bilgisayar kullanimi ve 6gretmenin bilgi
teknolojileri {izerine almis oldugu hizmet i¢i egitim indeksleri 6grencilerin fen basari puanlar ile
olumlu yonde iligkilidir. Ogretmenin egitim diizeyi ve 6gretmenin fen programi iizerine almis oldugu
mesleki egitim indekslerinin 6grencilerin fen basar1 puanlari ile iliskili olmasa da 6grencilerin fen basari
puanlarinda kayda deger bir artis meydana getirmistir.

Yapilan calismalar incelendiginde, Tirkiye ve Singapur'daki ogretmen ozellikleri ve bu
Ozelliklerin 0grenci basarisi ile iliskisi tizerinde durulmustur. Bu arastirmada ise 6gretmen 6zellikleri
tek basina ayrintili olarak ele alinarak iki {ilke agisindan karsilastirilmistir. Bu baglamda, 6gretmenin
mesleki gelisimi ve 6grencilerin 6grenmelerini engelleyen 6gretmen davraniglarinin, genis 6lgekli,
iilkeler arasi karsilastirmaya imkan saglayan, PISA 2015 verilerinden yararlanilarak, Singapur ile
Tiirkiye agisindan karsilastirmali olarak degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu amaci gerceklestirmek
i¢in asagidaki sorulara yanit aranmustir.

1- Mesleki gelisim degiskenleri olan; son ii¢ ay i¢inde mesleki egitim programina katilan 6gretmen
orani, okuldaki 6gretmenlerin dersleri ve tiniteleri 6gretimleri sirasinda fikir aligverisinde bulunmasi,
Ogretmenlerin hizmet igi egitimi i¢in okula uzmanlarin davet edilmesi, okulun karsilasmis oldugu 6zel
durumlara yonelik calistaylar diizenleme, 6zel ihtiyaci olan 6gretmenlere (goreve yeni baglama vb.)
hizmet ici calistaylar diizenleme bakimindan Tiirkiye ve Singapur okullar1 arasinda anlaml bir fark var
midir?

2- Ogrencilerin 6grenmelerini engelleyen 6gretmen davranislar: olarak nitelendirilen; 6gretmenlerin,
her 6grencinin ihtiyaglarini ayr1 ayr karsilayamamasi, gretmen devamsizligi, Ogretmenin degisime
direnmesi , 6gretmenlerin 6grencilere ¢ok kat1 davranmasi, 6gretmenlerin derslere iyi hazirlanmamasi
degiskenleri bakimindan Tiirkiye ve Singapur okullar: arasinda anlamli bir fark var midir?

3-Mesleki gelisim ve 6grencilerin 6grenmelerini engelleyen 6gretmen davranislar degiskenleri
Singapur ve Tiirkiye'den PISA 2015'e katilan okullar: {ilkelerine gore hangi dogruluk diizeyinde
siiflandirmaktadir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Arastirma genel tarama modelinde iliskisel bir ¢calismadir. Iliskisel calismalar, iki ve daha ¢ok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisim olup olmadigini ve degisimin derecesini belirlemeyi
amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2005).

Evren ve Orneklem

PISA'da okul 6rneklemi, tabakali segkisiz 6rnekleme yontemiyle belirlenmektedir. PISA 2015
Tiirkiye uygulamas: igin Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (iBBS) Diizey 1, egitim tiirii, okul tiirii,
okullarin bulunduklar: yer ve okullarin idari bi¢imleri tabakalar1 kullanilarak okullar tabakal: seckisiz
ornekleme yontemiyle belirlenmistir. PISA 2015 uygulamasina Tiirkiye’de IBBS Diizey 1’e gore 12
bolgeyi temsil eden 187 okul katilmigtir (MEB, 2016). Uygulama Singapur'da 6zellikle ortadgretim {ig
ve dort diizeyinde 166 kamu okulundan ve dokuz 6zel okuldan segkisiz olarak belirlenen 6grenciler
tizerinden yiiriitiilmiistiir. Sonug olarak, arastirma PISA 2015'e katilan Tiirkiye’den 187 ve Singapur'dan
177 okul olmak {izere toplam 364 okuldan toplanan veriler iizerinden gergeklestirilmistir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmada veri toplama araci olarak PISA 2015 kapsaminda ilgili okul yOneticisi tarafindan
doldurulan okul anketindeki Ogrencilerin 6grenmelerini engelleyen Ogretmen davranislarnin ve
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik maddeler kullanilmistir. Okul anketinden segilen ilgili
anket maddeleri Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Okul Anketinden Secilen Hgﬂi Anket Maddeleri
Degisken Anket Maddeleri

i) Okuldaki 6gretmenlerin dersleri ve {initeleri 6gretimleri sirasinda fikir

aligverisinde bulunmasi
ii) C)gretmenlerin hizmet i¢i egitimi i¢in okula uzmanlarin davet edilmesi

Ogr'efmo.en Mesleki iii) Okulun karsilasmis oldugu 6zel durumlara yonelik ¢alistaylar diizenleme
Geligimi iv) Ozel ihtiyaci olan 6gretmenlere (goreve yeni baglama vb.) hizmet ici
calistaylar diizenleme
v) Son {i¢ ay icinde mesleki egitim programina katilan 6gretmen oram
Ogrenci i) Ogretmenlerin, her 6grencinin ihtiyaglarini ayr1 ayri karsilayamamast
Ogrenmelerini ii) Ogretmen devamsizlig
Engelleyen iii) Ogretmenin degisime direnmesi
Ogretmen iv) Ogretmenlerin 6grencilere ¢ok kati davranmasi
Davranislari v) Ogretmenlerin derslere iyi hazirlanmamasi

Tablo 1 incelendiginde okul anketinden elde edilen 6gretmen mesleki gelisimi ve 0grenci
ogrenmelerini engelleyen 6gretmen davranislar: olmak tizere iki degiskenin arastirmaya dahil edildigi
goriilmektedir. Bu degiskenler, Tablo 1'in ikinci siitununda gosterilen anket maddelerinden elde
edilmistir. Mesleki gelisim ile ilgili anket maddeleri "evet" ve "hayir" olarak, 6grencilerin 6grenmesini
engelleyen ogretmen davramiglart "hi¢bir zaman", "¢ok az", "oldukg¢a" ve "¢ok fazla" olarak
cevaplandirilmistir.

Verilerin Analizi

Singapur ve Tiirkiye'den 2015 PISA'ya katilan okullar arasinda mesleki gelisim ve 6grencilerin
ogrenmelerini engelleyen 0gretmen davramglari degiskenleri bakimindan anlaml farkliigin olup
olmadiginin belirlenmesinde, gruplar arasinda karsilastirma yapmak igin saglanmasi gereken
varsayimlar dogrultusunda; bagimsiz degiskenin siirekli oldugu durumlarda bagimsiz gruplar igin t-
testi, bagimsiz degiskenin kesikli oldugu durumlarda ki-kare testi kullanilmistir. Ki-kare testi, kategorik
veriler ve anket sonuglar1 arasindaki farklari saptamak igin kullanilir (Bas, 2001). Diger bir anlatimla ki
kare, iki kategorik degiskenin birbirinden bagimsiz olup olmadigini sinamak amaciyla (Biiyiikoztiirk,
Cokluk ve Koklii, 2010) en sik kullamilan parametrik olmayan bir istatistiktir (Ozdamar, 1999).
Aragtirmada anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmistir.

Aragtirmanin amaci kapsaminda belirlenen degiskenlerin okullar: iilkelerine goére dogru
simiflandirma diizeyini incelemek amaciyla lojistik regresyon analizi kullanilmigtir. Lojistik regresyon
analizinde amag, kategorik bagimli degiskenin degerini tahmin etmek oldugundan, analizle ortaya
konulan iki veya daha fazla gruba iligkin “iiyelik” tahminidir. Lojistik regresyon bagimsiz degiskenlerin
normal dagilmasi, dogrusallk ve varyans kovaryans matrislerinin egitligi gibi sayiltilarin
karsilanmasini gerektirmez (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010). Bununla birlikte lojistik
regresyon analizi yapabilmek i¢in bazi gerekliliklerin saglanmas: gerekmektedir. Bu gerekliliklerin ilki
bagimli degiskenin iki kategorili olmasidir. Bu arastirmada, PISA 2015'e katilan iilkeler bagimsiz
degisken olup bu gereklilik karsilanmaktadir. Tkinci gereklilik, ¢alismaya dahil edilen okullarin sayist
ile bagimsiz degiskenlerin oranin incelenmesidir. Hosmer ve Lemeshow (2000), ikili lojistik regresyon
analizi i¢in bagimsiz degiskenler icin gecerli denek sayis1 oraninin asgari 10’a 1 olmasinu 6nermektedir.
Bu arastirmada analize dahil edilen gegerli okullarin sayis1 347 ve bagimsiz degiskenlerin sayis1 10'dur.
Saglanmas1 gereken bir diger gereklilik bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti probleminin
olmamasidir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda ¢oklu baglanti problemi (r<0.90) olmadig:
belirlenmistir.
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Bulgular
Calismanin bu béliimiinde, bulgular alt problemler bazinda sunulmustur.

Arastirmamn Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular
Son ii¢ ay i¢inde mesleki egitim programina katilan 6gretmen oraninin iilkelere gore farklilagip
farklilasmadigina iliskin t testi sonuglar1 Tablo 2'de gosterilmektedir.

Tablo 2. Son Ug Ay icinde Mesleki Egitim Programina Katilan Ogretmen Oraninin Ulkelere Gore
T-Testi Sonuglari

Ulke N X s sd t P d
Tiirkiye 176 23.86 32.24

] 350 18.19 .00 1.96
Singapur 176 82.79 28.39

Tablo 2 incelendiginde mesleki egitim programina katilan 6gretmen oranu iilkelere gore anlamli
bir farklilik gostermektedir (t@s0=18,19, p<.05). Singapur'da mesleki egitim programina katilan
O0gretmen orani (X=82,79), Tirkiye'ye (X=23,86) gore daha yiiksektir. Bu sonug karsilastirilan iki oran
arasinda anlamli bir fark olup olmadigimi ortaya koyarken bu farkin biiyiikliigii hakkinda bilgi
vermemektedir. Dolayisiyla istatistiki anlamliligin yani sira etki biiytikliigii de hesaplanarak rapor
edilmistir. Bagimsiz 6rneklemler t testinde etki biiyiikliigti Cohen’s d formdilii ile elde edilmistir (Cohen,
1988). Test sonucu elde edilen etki biiyiikliigii (d=1,96) bu farkin ¢ok biiyiik oldugunu gostermektedir
(Cohen’e (1988) gore, .20- kiigiik; .50- orta; .80 ise biiyiik etki biiyiikliigiine isaret eder). Ulkelere gore
Ogretmenlerin mesleki gelisiminin farkhlagip farklilagmadigina yonelik ki-kare sonuglar1 Tablo 3'te
verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen Mesleki Gelisiminin Ulkelere Gore Farklilasip Farklilasmadigma Yonelik Ki-Kare
Sonuglar

Etki
Biiyiikliigii
£ % £ % x sd p Phi p

Tiirki Si
Anket Maddeleri urkiye Ingapur

Okuldaki 6gretmenlerin

. . Evet 174 93,5 175 100
dersleri ve tiniteleri
Ogretimleri sirasinda fikir

aligverisinde bulunmasi

11679 1 .00 .18 .001
Hayir 12 6.5 0 0

z C)gretmenlerin hizmet ici Evet 92 492 158 90.8
& egitimi icin okula 73276 1 .00 451  .000
,%Df uzmanlarin davet edilmesi Hayirr 95 508 16 9.2
E Okulun kargilasmig oldugu  gyvet 55 204 172 983
@ Ozel durumlara yonelik 183374 1 .00 .712 .000
3 calistaylar diizenleme Haywr 132 706 3 1.7

Ozel ihtiyact olan
Ogretmenlere (goreve yeni
baglama vb.) hizmet ici

Evet 85 455 167 96.5
111.640 1 .00 .557  .000

caligtaylar diizenleme Hayir 102 545 6 35

Tablo 3 incelendiginde 6gretmen mesleki gelisimine iligskin yoneltilen dort maddeye verilen
biitiin yanitlarda iilkelere gére manidar bir farklilik gézlenmistir (p<.05). Ogretmen mesleki gelisiminin
iilkelere gore farklilasmasindaki iliskinin giiciinii belirlemek amaciyla serbestlik derecesi 1 (2x2’lik bir
durum s6z konusu) oldugu icin Phi katsayis1 hesaplanmistir (Can, 2017; Kotrlik ve Williams, 2003). Phi
katsayilari incelendiginde “Okulun karsilasmis oldugu 6zel durumlara yonelik ¢alistaylar diizenleme”
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degiskeninde etki biiyiikliigiiniin en yiiksek (.712) oldugu goriilmektedir. Diger degiskenlerde diisiik
(.18) ve orta diizeyde (.451 ve .557) etki biiyiikliigiintin oldugu soylenebilir (Cohen, 1988; Rea ve
Parker, 1992).

Bu maddelerden "okuldaki 6gretmenlerin dersleri ve iiniteleri ogretimleri sirasinda fikir
alisverisinde bulunmasi'na yonelik verilen evet yanitinda Singapur'un (%100) Tiirkiye'den (%93.5)
daha fazla yiizdeye sahip oldugu sdylenebilir. ikinci madde olan “6gretmenlerin hizmet ici egitimi icin
okula uzmanlarin davet edilmesi" maddesine verdigi yamitlar incelendiginde Singapur'un yaklasik
%90'1 bu maddeye evet yanitim verirken Tiirkiye'de 6gretmenlerin yaklasik yarisinin bu maddeye evet
yanitim verdigi goriilmektedir. Ogretmen mesleki gelisimine iliskin bir diger madde olan "okulun
karsilasmis oldugu 6zel durumlara yonelik ¢alistaylar diizenleme'ye iliskin Singapur'dan PISA 2015'e
katilan okullarin yoneticilerinin %98'i evet yanitin1 verirken Tiirkiye'de bu oramin diisiik oldugu
goriilmektedir. Son madde olan "6zel ihtiyac1 olan 6gretmenlere (goreve yeni baslama vb.) hizmet igi
calistaylar diizenleme" ye yonelik verilen yaritlar incelendiginde Singapur'da bu oranin yiiksek oldugu
(%96.5) Tiirkiye'de ise sadece %45.5'inin bu maddeye evet yanitini verdigi anlasilmaktadir.

Arastirmamn Ikinci Alt Problemine Iliskin Bulgular
Ogrencilerin ogrenmelerini engelleyen 0gretmen davranislarinin tilkelere gore farklilasip
farklilasmadigina yonelik ki-kare sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ki-Kare Sonuglar1

Tiirkiye Singapur Etki
Anket Maddeleri ¥ 6ap Biiyiikliigii
f % f % x2 sd P A\ P
Ogretmenlerin, Hi¢bir zaman 22 118 23 13
o ini k 95 508 105 59.3
her Ggrencinin Gok az 9719 3 .02 .163 .021
ihtiyaglarini ayr1 Oldukga 59 316 48 271
ayri karsilayamamasi Cok fazla 11 59 1 0.6
Higbir zaman 26 139 79 446
O k 148 791 93 525
Ogretmen Gok az 2617 2 00 342 000
devamsizlig1 Oldukga 13 7 5 2.8
Og’ Cok fazla 0 0 0 0
e Hicbir zaman 52 27.8 37 21
2 Opret in degisi k 95 508 102 58
7 Ogretmenin degisime Gok az ' 10816 3 00 173 .013
5 direnmesi Oldukgca 32 171 37 21
B, Cok fazla 8 43 0 0
2. sretmenter Hicbir zaman 90 481 46 26
Cgretmenierin Cok az 92 492 105 59.3
ogrencilere ¢ok kati 29.066 2 .00 .283 .000
Oldukga 5 27 26 147
davranmasi
Cok fazla 0 0 0 0
Osret leri Higbir zaman 49 262 32 181
grefmentertn Cok az 104 556 124 70.1
derslere iyi ' ' 11.336 3 .01 .176 .010
ersiere 1yl Oldukca 29 155 21 119
hazirlanmamasi
Cok fazla 5 27 0 0

Tablo 4 incelendiginde, 6grencilerin 6grenmelerini engelleyen 6gretmen davranislariyla ilgili
okul yoneticilerinin goriislerinin altt maddeye verilen biitiin yamtlarda iilkelere gore manidar bir
farklilik gozlenmektedir (p<.05). Degiskenler arasinda elde edilen bu iligskinin giiciinii belirlemek
amactyla Cramer’s V katsayisi hesaplanmis, Tablo 4'te sunulmustur. Elde edilen katsayilar
incelendiginde degiskenlerin diisiik (.163, .176 ve .173) ve orta diizeyde (.283 ve .342) etki biiyiikliigiine
sahip olduklari belirlenmistir (Cohen, 1988; Rea ve Parker, 1992).
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Bu maddelerden ilki olan "Ogretmenlerin, her 6grencinin ihtiyaclarini ayr1 ayr
karsilayamamasi"na oldukga ve ¢ok fazla olarak ifade edenlerin Tiirkiye'de %37.5 oldugu bu oranin
hicbir zaman ve ¢ok az olarak ifade edenlerin %63.6'a yiikseldigi goriilmektedir. Benzer sekilde
Singapur'da ise bu oranin % 27.6'dan %72.3'e ylikseldigi goriilmektedir. Bu maddeye iliskin iki iilkede
de her bir 6grencinin ihtiyaglarini ayr1 ayr1 karsilamaya yonelik 6gretmenlerin yiiksek ¢aba gosterdigi
bu ¢abanin Singapur'da Tiirkiye'den daha yiiksek oldugu soylenebilir. Ankette yer alan ikinci madde
olan "O0gretmen devamsizlifi'na iliskin goriisler {ilkeler bazinda incelendiginde Singapur'da
ogretmenlerin %97.1'inin ¢ok az ve hicbir zaman devamsizlik yapmadig: Tiirkiye'de ise bu oranin %93

oldugu goriilmektedir.

Arastirmanmn Uciincii Alt Problemine Iliskin Bulgular

Calismanin bu boliimiinde, lojistik regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgular asamali
olarak sunulmustur. Bu dogrultuda 6ncelikle analiz sonucunda elde edilen ilk siniflandirma tahminine
iligkin bulgular Tablo 5’'te verilmistir.

Tablo 5. Lojistik Regresyon Analizi Sonucunda Elde Edilen ilk Simiflandirma Tahmini

Kestirilen Deger

Gozlenen Deger : — Dogruluk Yiizdesi
Singapur Tiirkiye
Singapur 0 172 .000
Okul Basarisi .
Tiirkiye 0 175 100.0
Ayrintili Yiizde 50.4

Tablo 5 incelendiginde ilk siniflandirma tahminine gore dogru siniflandirma yiizdesinin %50.4
oldugu goriilmektedir. Modeli test etmek amaciyla ki kare istatistigi hesaplanmis ve bulgular Tablo
6’da verilmistir.

Tablo 6. Hosmer ve Lemeshow Testi
Ki-kare Sd P
5.892 8 .659

Tablo 6 incelendiginde anlamlilik diizeyinin (.659) model verilerinin uygunluguna isaret ettigi
goriilmektedir. Hosmer ve Lemeshow testinin anlamlilik degerinin .05'den kiigiik olmasi zayif bir
uyumun gostergesidir (Albayrak, 2006). Modelin uyum iyiliginin test edilmesinin ardindan amaclanan
model 6zeti bulgular1 incelenmis, Tablo 7'de gosterilmistir.

Tablo 7. Amaclanan Model Ozeti
-2 LogOlabilirlik  Cox&Snell R?  Nagelkerke R?
152.034 613 817

Tablo 7 incelendiginde elde edilen Cox & Snell R? degeri, bagimhi degisken ile bagimsiz
degiskenler arasinda yaklasik %61'lik, Nagelkerke R? degeri ise yaklasik %82’lik bir iliskinin varligina
isaret ettigi goriilmektedir. Cox & Snell R? ve Nagelkerke R? degerleri lojistik model tarafindan
agiklanan varyans miktarini gosterir ve 1 mitkemmel uyumu ifade eder (Cokluk vd., 2010). Modeldeki
degiskenlerin katsay1 tahminleri Tablo 8’'de sunulmustur.
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Tablo 8. Modeldeki Degiskenlerin Katsay1 Tahminleri
Anket Maddeleri B Hata Wald P Exp(B)

Son {i¢ ay iginde mesleki egitim programina

L -.036 .006 36.807 .000 964
katilan 6gretmen oram
Okuldaki 6gretmenlerin dersleri ve iiniteleri
Ogretimleri sirasinda fikir aligverisinde 18.144 10086.615 .000 999 7.584E7
bulunmasi
Ogretmenlerin hlzme.t ici e.gltlml icin okula 9] 569 2616 106 2512
uzmanlarin davet edilmesi
O}<uh'm kargilagsmis c:ldugu 0zel durumlara 3.404 740 21134 000 30.085
yonelik ¢alistaylar diizenleme
Ozel ihtiyac ol.an ogl.’e.tmenlere (gor'(.eve yeni 2299 758 8.644 003 9.087
baslama vb.) hizmet i¢i ¢alistaylar diizenleme
Ogretmenlerin, her 6grencinin ihtiyaglarini ayr1 975 356 597 440 1317
ayr1 karsilayamamasi
Ogretmen devamsizlig1 2.014 488 17.044 .000 7.494
Ogretmenin degisime direnmesi .081 394 .042 .838 1.084
Ogretmenlerin ogrencilere ¢ok kat1 davranmas1 -1.457 466 9.764 .002 233
Ogretmenlerin derslere iyi hazirlanmamasi -.787 448 3.085 .079 455
Sabit -24.370  10086.616 .000 .998 .000

Wald testi, bagimsiz degiskenlerin her biri igin istatistiksel 6nemi belirlemek i¢in kullanlir.
Wald testi, B'nin éneminin bir dl¢timiidiir ve her bir degiskenin modele katkisini belirtir (Cokluk vd.,
2010). Tablo 8 incelendiginde “Son {i¢ ay i¢inde mesleki egitim programina katilan 6gretmen orani”
(p=.000), “okulun karsilasmis oldugu 6zel durumlara yonelik ¢alistaylar diizenleme (p=.000)", “6zel
ihtiyaci olan Ogretmenlere (goreve yeni baslama vb.) hizmet ici calistaylar diizenleme (p=.003)”,
“0gretmen devamsizligi (p=.000)", “Ogretmenlerin Ogrencilere ¢ok kati davranmas: (p=.002)"
degiskenlerinin model tahmininde anlamh bir etkiye sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Diger
degiskenlerin modele anlamli bir etkisi goriilmemistir.

Lojistik regresyon modelinden ¢ikarilacak yorumlar, model degiskenler i¢in tahmin edilen
olasilik oranlaridir. Exp (B), her degisken i¢in hesaplanan olasilik degeridir. Yordayic1 degiskende bir
birim degisimden elde edilen oran degisimini ifade eder (Cokluk vd., 2010).

Bu nedenle modele en ¢ok katki saglayan degiskenin “okulun karsilasmis oldugu o6zel
durumlara yonelik calistaylar diizenleme” oldugu goriilmektedir. Bu degiskeni sirasiyla “6zel ihtiyaci
olan Ogretmenlere (goreve yeni baslama vb.) hizmet i¢i calistaylar diizenleme”, “Ogretmen
devamsizlig1” Son {ii¢ ay i¢inde mesleki egitim programina katilan 6gretmen orani” ve “6gretmenlerin
ogrencilere ¢ok kati davranmasi” degiskenleri izlemektedir. Tablo 9'da degiskenlerin analize dahil
edilmesiyle belirlenen dogru siniflandirma yiizdesine iligkin bulgular sunulmustur.

Tablo 9. Analiz Sonucunda Elde Edilen Dogru Siniflandirma Tahmini

Kestirilen Deger

Gozlenen Deger - — Dogruluk Yiizdesi
Singapur Tiirkiye
Singapur 161 11 93.6
Tiirkiye 19 156 89.1
Ayrintili Yiizde 91.4
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Tablo 9 incelendiginde gozlemlerin dogru smiflandirma oranlarinin toplamda %91,4 oldugu
goriilmektedir. Sans eseri dogruluk oraninin %25 fazlasi (50,4 * 1,25 = 63), modelin smiflandirma
dogrulugu icin 6l¢iit olarak kullanilacak degeri vermektedir. Modelin dogruluk orani (%91,4), dlg¢tit
olarak belirlenen simirdan (%63) yiiksektir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve Ogrencilerin 6grenmelerini engelleyen
Ogretmen davraniglarinin, genis Olgekli, iilkeler arasi karsilastirmaya imkan saglayan, PISA 2015
projesinin verilerinden yararlanarak, Singapur ile Tiirkiye agisindan karsilagtirmali olarak
degerlendirilmesi amaglanmistir.

Genel olarak incelendiginde, arastirma kapsaminda ele alinan biitiin degiskenlerde Singapur
ve Tiirkiye arasinda manidar farkliliklar dikkat cekmektedir. Tlk olarak incelenen mesleki egitim
programina katilan 0gretmen oranlari arasinda iki iilke arasinda oransal olarak biiyiik bir fark
bulunmaktadir. Tiirkiye'de mesleki egitim programina her bes 6gretmenden biri katilirken, Singapur'da
bu oran her bes Ogretmenden yaklasik dordii olarak gerceklesmektedir. UNESCO tarafindan
onceliklerin onceligi olarak ifade edilen 0gretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda ilk akla gelen
mesleki egitim programlaridir. Singapur'da gorev yapan 0gretmenlerin mesleki gelisim programlarina
Tiirkiye'ye oranla yiiksek katilimi, 6gretmen mesleki gelisimi konusuna iki {ilkenin farkli diizeyde
Oonem verdiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte mesleki egitim programlari
ile 6gretmenlerin, 6grenci 6grenmesini gelistirmeye nasil yardimci olabilecegini 6grenmesi ve boylece
kendi Ogretim performanslarini arttirarak nihai amag¢ olan 0grenci basarisini etkilemesi hedeflenir
(Mizell, 2010).

Seferoglu (2004), iyi bir Ogretmenin kendisini mesleki ve kisisel agilardan siirekli olarak
gelistiren, gelisimi i¢in firsat ve olanaklar: arastirip degerlendiren bir birey oldugunu belirtmektedir.
Bu aciklamalardan ¢ikartilabilecek ortak nokta, iyi bir 6gretmen olabilmek icin bireyin siirekli gelisimini
devam ettirmesi gerekliligidir. Bu gelisimin 6nemli bir aracis1 da mesleki egitim programlaridir. Diger
taraftan mesleki egitim programlarina katilim mesleki gelisimin tek ve mutlak yolu olmadig: gibi her
durumda mesleki gelisimi saglayamayacag1 da bilinmelidir. Bu ¢alisma kapsaminda iki iilke arasinda
yapilan karsilastirma, katihm diizeyine iliskindir. Ayrica mesleki egitim programlarinin belirtilen
amaca hizmet etme derecesinin de 6nemli olduguna dikkat edilmelidir. Tiirkiye’de mesleki egitim
programi kapsaminda gerceklestirilen hizmet i¢i egitim programlarinin islevselligi ile ilgili 6nemli
elestiriler bulunmaktadir. Buna karsilik Singapur'da bu programlarinin 6nemini vurgulayan
uygulamalar dikkat c¢ekmektedir. Dolayisiyla Singapur ve Tiirkiye arasinda mesleki gelisim
programlarina katilimin oransal farkliligin 6tesinde anlamlar ifade ettigi sdylenebilir.

Arastirma bulgularinda goriilen mesleki gelisim programina katilim oranlar: arasindaki fark
baska bir bakis agisiyla da ele almak miimkiindiir. PISA kapsaminda iki iilke 6gretmenlerine yoneltilen
mesleki gelisim programina son ii¢ ay i¢inde katilma durumlarina iliskin fark, degisik kiiltiire sahip iki
iilke 6gretmenlerinin mesleki gelisimi farkli tanimlamasindan dolay1 ortaya ¢ikmis olabilir. Ornegin
Ogretmenlerin dersleri ve {initeleri Ogretimleri sirasinda fikir aligverisinde bulunmasi Singapur
Ogretmenleri igin formal yapida bir mesleki gelisim programi olarak algilanirken, Tiirkiye 6gretmenleri
i¢in algilanmamuis olabilir. Ancak, ortaya ¢ikan sonug¢ bu sekilde yorumlandiginda dahi, mesleki
gelisimin diinyada giderek artan bir egilimle meslektas yardimlasmasina doniistiigliniin ortaya
konulmas: gerekir. Baska bir anlatimla, Tiirkiye’de 0gretmen mesleki gelisiminin her bir 6grenme
zamaninin veya durumunun paydaslarla birlikte mikro bir laboratuar gibi ele alinmas: gerektigi
felsefesinin yayginlastirilmasi onerilebilir.
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Mesleki gelisim degiskenleri olan; okuldaki 0gretmenlerin dersleri ve {initeleri 6gretimleri
sirasinda fikir aligverisinde bulunmasi, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimi i¢in okula uzmanlarin davet
edilmesi, okulun karsilasmis oldugu 6zel durumlara yonelik ¢alistaylar diizenleme ve 6zel ihtiyaci olan
Ogretmenlere (goreve yeni baslama vb.) hizmet i¢i ¢alistaylar diizenlemede Singapur ve Tiirkiye
okullar1 arasinda manidar farkliliklar belirlenmistir. Dort degiskende de farkin yonii Singapur
lehinedir. Diger bir anlatimla mesleki gelisimi saglamay1 amaglayan her bir degisken bakimindan
Singapur okullar1 daha yiiksek yeterlik gostermektedir. Bu degiskenler bakimindan Singapur okullar1
ile Tiirkiye okullari arasinda oransal olarak da 6nemli farkliliklar dikkat ¢ekmektedir. Ornegin
Singapur’da 175 okuldan 172’sinde okulun karsilasmis oldugu 6zel durumlara yonelik ¢alistaylarin
diizenlendigi belirtilirken Tiirkiye’de 187 okuldan 132’sinde bu tiir durumlar i¢in c¢alistaylar
diizenlenmedigi anlasilmaktadir. Bu durum mesleki gelisim konusunda her iki iilkenin genel
yaklagimina iliskin bilgiler verebilir.

Singapur’da mesleki gelisim okulun kendi 6zgiin ihtiyac¢larindan dogarak sekillenmekte iken
Tiirkiye’de mesleki gelisim, merkezi olarak ele alinmaktadir. Goreve yeni baslama gibi nedenlerle 6zel
ihtiyac1 olan 6gretmenlere calistaylar diizenleme konusunda da Tiirkiye ile Singapur arasinda,
Singapur lehine manidar farkliliklar bulunmaktadir. Daresh (2002), yeni goreve baglayan 6gretmenlerin
mutlaka farkli telaslar1 veya kaygilari oldugunu belirterek; dersi planlama, okulun fiziki ¢evresini
tanima, kurallar ve politikalarla ilgili bilgi eksikligi gibi konularda destege ihtiyact oldugunu
belirtmektedirler. Scherer (1999), 6gretmenlige yeni baslayan ogretmenlerin ge¢cmise gore daha yogun
sorunlarla karsilastigini bu nedenle yeni 6gretmenlerin aslinda 6nemli 6greniciler olmas: gerektigini
belirtmektedir. Meslek oncesi egitimlerinin sagladig: bilgilerle gercek smnif ici durumlara miidahalede
Ogretmenlerin bilgi eksikligi olabilecegi bilinmektedir (Geuder, Lange ve Scafidi, 2011). Dolayisiyla
goreve yeni baslama gibi 6zel durumlarda dgretmenlere okul bazinda hizmet i¢i ¢alismalarla destek
verilmesi 6nemli goriilmektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi olarak incelenen, Ogrencilerin 6grenmelerini engelleyen
Ogretmen davraniglarinin iilkelere gore farklilasmasina yonelik arastirma bulgularina gore her bir alt
baslikta manidar farkliliklarin oldugu goriilmiistiir. Farkin yonii genel olarak Singapur lehinedir.
Ancak bu alt problemde ortaya ¢ikan durum aslinda birinci alt problemde ortaya ¢ikan durumun bir
uzantis1 niteligindedir. Bireysel gelisim ihtiyaclar1 karsilanan &gretmenlerin, daha yiiksek bir
motivasyonla calisacaklar1 Ongoriilebilir. Ojiemhenkele (2014) hizmet ici egitim etkinliklerinin
yetenekleri, giiveni ve yaraticiliklar: yiikselterek 6gretmenlerin verimliligini arttirdigini belirtmektedir.
Dolayisiyla, Singapur 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilma diizeylerinin Tiirkiye
Ogretmenlerine gore yiiksek olmasi bu sonucun nedenlerinden biri olarak degerlendirilebilir. Diger
taraftan, 6zellikle, her bir 6grencinin ihtiyaglarini ayr1 ayri karsilayamama ve 6gretmenlerin 6grencilere
kat1 davranmas: degiskenlerinde Singapur lehine fark olmasinin bir nedeninin de 6gretmen 6grenci
oranindan kaynaklandig1 iddia edilebilir.

Singapur'da 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi temel egitimde 16.5; ortadgretimde 12.5'tir
(Ministry of Education Singapore, 2015). Tiirkiye'de bu oran sirasiyla 18 ve 13 olarak belirtilmistir
(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2017). Ancak Tiirkiye igin verilen bu rakamlar son yillardaki iyilestirmeleri
yansitmaktadir. Ornegin temel egitimde 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi son 15 yil icinde 30'dan
18'e diisiirlilmiistiir. Ancak Tiirkiye’de 6gretmen 6grenci oraninin fazlalig (Sarier; 2010; Tezcan, 1997;
World Bank, 2011) ile birlikte simif mevcutlarinda bolgeler arasi farkliliklarinin yiiksekligi (Gok, 2004;
Ferreira ve Gignoux, 2010; Sarier; 2010; World Bank, 2011) rapor edilen durumlardir. Ogretmen basina
diisen Ogrenci orani, Ogretmen-Ogrenci iletisimine ve Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarimin
karsilanamamasina kaynaklik etmektedir (TEDMEM, 2016). Dolayisiyla Ogrencilerin bireysel
ihtiyaglarinin karsilanmasi1 bakimindan Tiirkiye’de iyilestirmeler yapabilmek icin reel anlamda
O0gretmen 6grenci oranini diisiirmek gerektigi sdylenebilir.
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Arastirmanin son alt problemi olarak; mesleki gelisim ve 6grencilerin 6grenmelerini engelleyen
O0gretmen davranislar1 degiskenlerinin Singapur ve Tiirkiye'den PISA 2015'e katilan okullar: iilkelerine
gore hangi dogruluk diizeyinde simiflandirdig1 aragtirilmigtir. Arastirmanin bulgular: Singapur ile
Tiirkiye okullarini birbirinden ayirmasi bakimindan incelenen degiskenlerin 6nemli oldugunu ortaya
koymustur. Arastirma kapsaminda, eksik verili okullar gikarildiktan sonra, analize dahil edilen
Tiirkiye’den 180, Singapur’dan 167 olmak t{izere toplam 347 okulun, 317’si dogru simiflandirilmistir.
Dogru simiflandirma oraninin %91.4 gibi yiiksek bir deger ¢ikmasi, arastirmanin odaginda olan
O0gretmenlerin mesleki gelisimleri ve 6grenimi aksatan 6gretmen davranislar: degiskenlerinin iki tilke
arasinda onemli bir farklilik kaynagi oldugu gercegini gozler 6niine sermektedir.

Tiirkiye ve Singapur okullar1 arasinda smiflandirma yapan fonksiyona gore en belirleyici
degisken okulun karsilasmis oldugu 6zel durumlara yonelik ¢alistaylar diizenlemedir. Smith, Keating
ve Turner (1999) okul temelli hizmet i¢i egitim programlarinin 6gretmenler arasinda formal olmayan
iligki diizeyinin artmasina, ulusal egitim programinin nasil uygulanacagina iliskin teknik konularin
daha derin diisiiniilmesine kaynaklik ettigini belirtmislerdir. Ancak daha 6nemli bir bulgu olarak okul
temelli hizmet ici egitim programlari ile 6gretmenlerin okullarinin genel sistem icindeki rolleri ve okul
igindeki kendi degerlerine iliskin diisiinmeye basladiklarini ortaya koymuslardir. Dolayisiyla okul
temelinde mesleki gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve giderilmesi Tiirkiye okullar: i¢in Singapur'la
karsilagtirildiginda bir eksiklik olarak goriilmektedir. Diger bir anlatimla iki iilke arasinda basari
farkinin 6nemli bir belirleyicisinin okul temelli mesleki gelisim ihtiyaglarinin karsilanmasi ile iligkili
oldugu soylenebilir. Benzer sekilde iki {ilke arasinda siniflandirma yapan fonksiyona gore diger 6nemli
bir degisken; goreve yeni baglama gibi 6zel ihtiyac1 olan 6gretmenlere ¢alistaylar diizenlemedir. Her iki
degisken de okul temelli mesleki gelisimin dnemini ortaya koymaktadir.

Ogretmen devamsizlig1 ve 6gretmenlerin 6grencilere kati davranmasi degiskenleri de iki {ilke
okullarin1 ayirmada belirleyici degiskenler oldugu goriilmiistiir. Ancak bu degiskenlerin fonksiyona
katkis1 mesleki gelisim degiskenlerinden sonra gelmektedir. Bununla birlikte 6grenci 6grenmesini
engelleyen Ogretmen davranislarinin, Ogretmen mesleki gelisimini saglayarak azaltilabilecegi
diisiiniildiiglinde arastirmanin en 6nemli sonucunun okul temelli mesleki gelisimin saglanmasinin
gerekliligidir.

321



Egitim ve Bilim 2019, Cilt 44, Say1 198, 309-325 M. Ozkan, Y. Ozer Ozkan ve M. Acar Giivendir

Kaynakg¢a

Abazaoglu, I. ve Tasar, M. F. (2016). Relations of characteristics of science teachers and students with
the student achievement in science: A case analysis according to TIMSS 2011 data. Elementary
Education Online, 15(3), 922-945.

Albayrak A. S. (2006): Uygulamali cok degiskenli istatistik teknikleri. Ankara: Asil Yaym Dagitim.

Angrist, J. ve Lavy, V. (2001). Does teacher training affect pupil learning? Evidence from matched
comparisons in Jerusalem public schools. Journal of Labor Economics, 19(2), 343-369. doi:
10.3386/w6781

Aslan, F. ve Kaplan, F. (2007, May1s). Fen bilgisi 6gretim programlarindaki degisimlerin 6gretmen yetistirme
programlary ile iliskilendirilerek karsilagtirilmasi: Tiirkiye ve Singapur Ornegi. Muallim Hazirlama
Siyasati ve Problemlari Beynalxalq Konferansi'nda sunulan sozlii bildiri, Azerbeycan.

Aydogan, 1. (2008). Activities of educational staff development in various countries and a new model.
Turkish Republic of Northern Cyprus National Education Journal, 2.
http://talimterbiye.mebnet.net/Dergi/sayi-2/bolum1.pdf adresinden erisildi.

Bas, T. (2001). Anket, nasil hazirlanir, nasil uygulanir, nasil degerlendirilir. Ankara: Seckin Yayinevi.
Bressoux, P. (1996). The effect of teachers’ training of pupils’ achievement: The case of elementary

schools in France. School Effectiveness and School Improvement, 7(3), 252-279. doi:
10.1080/0924345960070303

Borko, H. ve Putnam, R. (1996). Learning to teach. D. Berliner ve R. Calfee (Ed.), Handbook of educational
psychology icinde (s. 673-708). New York: Macmillan.

Biiyiikoztiirk, S., Cokluk, O. ve Koklii, N. (2010). Sosyal bilimler icin istatistik (6. bs.). Ankara: Pegem A
Yayinevi.

Can, A. (2017). SPSS ile bilimsel arastirma siirecinde nicel veri analizi. Ankara: Pegem Yayinevi.

Cohen. J. (1988). Statistical power analysis for the behavioral sciences (2. bs.). Hillsdale, NJ: Lawrence

Erlbaum.

Cohen, D. K. ve Hill, H. (2000). Instructional policy and classroom performance: The mathematics
reform in California. Teachers College Record, 102(2), 294-343. doi:
https://doi.org/10.1037/e382712004-001

Celik, Z. (2012). The transformations experimented within the Turkish education system in the context of policy
and implementation: The case of 2004 curriculum reform (Yayimlanmamis doktora tezi). Hacettepe
University, Ankara, Turkey.

Cokluk, O., Sekercioglu, G. ve Biiyiikoztiirk, $. (2010). Sosyal bilimler icin ¢cok degiskenli istatistik. Ankara:
Pegem Akademi.

Daresh, J. C. (2002). Teachers mentoring teachers. California: Corwin Press.

Darling-Hammond, L. (1996). The quiet revolution: Rethinking teacher development. Educational
Leadership, 53(6), 4-10.

Erbilgin, E. ve Boz, B. (2013). A Comparison of mathematics teacher training programs in Turkey,
Finland, Japan, and Singapore. Hacettepe University Journal of Education, Special Issue, 1, 156-170.

Erginer, A. (2007). Avrupa Birligi egitim sistemleri: Tiirkiye egitim sistemiyle karsilastirmalar. Ankara:
PegemA Yayincilik.

Eurydice (2008). Avrupa’daki 63retmenlerin sorumluluk ve 6zerklik diizeyleri. Avrupa Komisyonu,
Eurydice Avrupa Birimi.
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/094TR.pdf adresinden
erigildi.

322


https://doi.org/10.3386/w6781
http://talimterbiye.mebnet.net/Dergi/sayi-2/bolum1.pdf
https://doi.org/10.1080/0924345960070303
https://doi.org/10.1037/e382712004-001
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/094TR.pdf

Egitim ve Bilim 2019, Cilt 44, Say1 198, 309-325 M. Ozkan, Y. Ozer Ozkan ve M. Acar Giivendir

Ferreira, F. H. G. ve Gignoux, J. (2010). Egitimde firsat esitsizligi: Tiirkiye 6rnegi (Calisma raporu sayi: 4).
Ankara: Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Planlama Tegkilat: ve Diinya Bankas1 Refah ve Sosyal
Politika Analitik Calisma Programi.
http://siteresources.worldbank.org/INTTURKEYINTURKISH/147254-
1269017398324/22764932/EgitimdeFirsatEsitsizligi.pdf adresinden erisildi.

Geuder, B., Lange, R. E. ve Scafidi, S. (2011). A life saver for new teachers mentoring case studies to navigate
the initial years. Lanham, MD.: Rowman & Littlefield Education.

Goodwin, A. L. (2012). Quality teachers, Singapore style. L. Darling-Hammond ve A. Lieberman (Ed.),
Teacher education around the world i¢inde (s. 22-43). London: Routledge, Taylor and Frances.

Gok, F. (2004, Temmuz). Egitim hakk:: Tiirkiye gercegi. XIIL. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay1'nda sunulan
sOzlii bildiri, Malatya

Grosso de Leon, A. (2001). Higher education’s challenge: new teacher education models for a new century. New
York: Carnegie Corporation of New York.

Gogen Kabaran, G. ve Gorgen, 1. (2016). Comparative analysis of teacher education systems in South
Korea, Hong Kong, Singapore and Turkey. Bartin University Journal of Faculty of Education, 5(2), 478-
495.

Hosmer, D. W. ve Lemeshow, S. (2000). Applied logistic regression (2. bs.). New York: Wiley.

Jacob, B. ve Lefgren, L. (2004). The impact of teacher training on student achievement: Quasi-
experimental evidence from school reform efforts in Chicago. Journal of Human Resources, 39(1), 50-
79. doi: https://doi.org/10.3386/w8916

Karasar, N. (2005). Bilimsel aragtirma yontemi-kavramlar, ilkeler ve teknikler. Ankara: Nobel Yayinevi.

Kotrlik, J. W. ve Williams, H. A. (2003). The incorporation of effect size in information technology,
learning, and performance research. Information Technology, Learning, and Performance Journal, 21(1),
1-7.

Lee, O., Deaktor, R., Enders, C. ve Lambert, J. (2008). Impact of a multiyear professional development

intervention on science achievement of culturally and linguistically diverse elementary students.
Journal of Research in Science Teaching, 45(6), 726-747. doi: 10.1002/tea.20231

Lee, C. ve Tan, M. Y. (2010). Rating teachers and rewarding teacher performance: The context of Singapore.
APEC Conference on Replicating Exemplary Practices in Mathematics Education sunulan soézlii
bildiri, KoSamui, Thailand.

McKinsey Report. (2007) How the world’s best-performing school systems come out on top.
http://alamin99.wordpress.com/2008/02/22/mckinsey-report/ adresinden erisildi.

Milli Egitim Bakanhig1 Sozlesmeli Ogretmen Istihdamina fliskin Yonetmelik, Resmi Gazete, 29790
(2016).

Milli Egitim Bakanlig1. (2016). PISA 2015 ulusal 6n raporu. Ankara: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Midiirliigii Yayinlari.

Ministry  of  Education  Singapore. (2015).  Education  Statistics =~ Digest = 2015.
https://www.moe.gov.sg/docs/default-source/document/publications/education-statistics-
digest/esd-2015.pdf adresinden erisildi.

Mizell, H. (2010). Why professional development matters. Oxford: Learning Forward.
http://www learningforward.org/advancing/whypdmatters.cfm adresinden erisildi.

Mullis, I. V., Martin, M. O., Foy, P. ve Hooper, M. (2015). TIMSS 2015 international results in mathematics.
TIMSS & PIRLS International Study Center, Lynch School of Education, Boston College
ChestnutHill, MA, USA and International Association for the Evaluation of Educational
Achievement (IEA) IEA Secretariat Amsterdam, the Netherlands.

323


http://siteresources.worldbank.org/INTTURKEYINTURKISH/147254-1269017398324/22764932/EgitimdeFirsatEsitsizligi.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTTURKEYINTURKISH/147254-1269017398324/22764932/EgitimdeFirsatEsitsizligi.pdf
https://doi.org/10.3386/w8916
https://doi.org/10.1002/tea.20231
http://www.learningforward.org/advancing/whypdmatters.cfm.%20April%2019,2014

Egitim ve Bilim 2019, Cilt 44, Say1 198, 309-325 M. Ozkan, Y. Ozer Ozkan ve M. Acar Giivendir

Mullis, I. V., Martin, M. O., Foy, P. ve Arora, A. (2012). TIMSS 2011 international results in mathematics.
TIMSS & PIRLS International Study Center, Lynch School of Education, Boston College
ChestnutHill, MA, USA and International Association for the Evaluation of Educational
Achievement (IEA) IEA Secretariat Amsterdam, the Netherlands.

Mullis, I. V., Martin, M. O., Foy, P. ve Drucker, K.T. (2012). PIRLS 2012 international results in reading.
TIMSS & PIRLS International Study Center, Lynch School of Education, Boston College
ChestnutHill, MA, USA and International Association for the Evaluation of Educational
Achievement (IEA) IEA Secretariat Amsterdam, the Netherlands.

Ng, E. H. (2009). Speech by Dr Ng Eng Hen, Minister for Education and Second Minister for Defence, at
the MOE Work Plan Seminar 2009, on Thursday, 17 September 2009 at 9.30 am at the Ngee Ann
Polytechnic Convention Centre. http://www.moe.gov.sg/media/speeches/2009/09/17/work-plan-
seminar.php adresinden erigildi.

National Institute of Education. (2010).  Gemeral  Information  handbook  2009-2010.
http://www.nie.edu.sg/itt_hb/web/2010/ general_handbook_Jan-Dec2010.pdf adresinden erisildi.

Ojiemhenkele, A. E. (2014). In-service Training: A panacea for teachers’ Job effectiveness and
productivity. Studies in education, 14(1).

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2005). Teachers matter. Attracting, developing
and retaining effective teachers. Paris: OECD.

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2014). PISA 2012 results: creative problem
solving: students’ skills in tacklingreal-life problems (Vol. V). Paris: OECD.

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2018). PISA 2015 results in focus. Paris:
OECD.

Ozdamar, K. (1999). Paket programlar ile istatistiksel veri analizi. Eskisehir: Kaan Kitabevi.

Ozer, B. (2004, Temmuz). Ogretmenlerin hizmet ici egitimi: Katilma durumlari, beklentileri ve engelleri. XIII.
Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay1'nda sunulan so6zlii bildiri, Malatya.

Ozoglu, M., Giir, B. S. ve Altunoglu, A. (2013). Tiirkiye'de ve diinyada 6gretmenlik retorik ve pratik. Ankara:
Egitimciler Birligi Sendikas1 (Egitim Bir-sen Yayinlar1 54, Arastirma dizisi 10).
http://www .egitimbirsen.org.tr/ebs_files/files/yayinlarimiz/252-egitimbirsen.org.tr-252.pdf
adresinden erisildi.

Phillips, J. (2003). Powerful learning: Creating learning communities in urban school reform. Journal of
Curriculum and Supervision, 18(3), 240-258.

Rea, L. M. ve Parker, R. A. (1992). Designing and conducting survey research. San Francisco, CA: Jossey-
Bass.

Sclafani, S. (2008). Rethinking human capital in education: Singapore as a model for teacher development.
Washington, DC: Aspen Institute.

Sarier, Y. (2010). An Evaluation of equal opportunities in education in the light of high school entrance
exams (OKS-SBS) and PISA Results. Ahi Evran University Journal of Faculty of Education, 11(3), 107-
129.

Scherer, M. (1999). A new teacher's world: Not your grandmother's classroom. M. Scherer (Ed.), A Better
Beginning: Supporting and Mentoring New Teachers iginde (s. vi-vii). Virginia: Association for
Supervision and Curriculum Development.

Seferoglu, S. S. (2004). Teacher candidates’ evaluation of their teaching competencies. Hacettepe
University Journal of Education, 26, 131-140.

Shanmugaratnam, T. (2006). Keynote address by Mr Tharman Shanmugaratnam, Minister for Education
& Second Minister for Finance, at the teachers'’ mass lecture, 4 sep 2006.
http://www.moe.gov.sg/media/speeches/ 2006/sp20060904.htm adresinden erisildi.

324


http://www.egitimbirsen.org.tr/

Egitim ve Bilim 2019, Cilt 44, Say1 198, 309-325 M. Ozkan, Y. Ozer Ozkan ve M. Acar Giivendir

Smith, P., Keating, I. ve Turner, A. (1999). Managing school-based in-service education and training in
a special school: benefits and tensions in the partnership between school and higher education
institution. Teacher Development, 3(3), 429-447. doi: 10.1080/13664539900200101

Tan, O. S. (2012, Nisan). A Singapore perspective on teacher education: Theold man, the mountain, and the child.
American Educational Research Association (AERA) Annual Meeting’de sunulan sozlii bildiri,
Vancouver, British Columbia, Canada.

Tan, A. ve Wan, L.S. (2009). Heartland Schools Shine in PSLE. The Straits Times, 27.

TEDMEM. (2016). 2016 egitim degerlendirme raporu. https://tedmem.org/download/2016-egitim-
degerlendirme raporu?wpdmdl= 2010 adresinden erisildi.

Tezcan, M. (1994). Egitim sosyolojisi. Ankara: Zirve Ofset.

Tiirkiye Istatistik Kurumu. (2017). Education Statistics. Retrieved from:
www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1606

Tygret, J. A. (2017). The Influence of student teachers on student achievement: A Case study of teacher
perspectives. Teaching and Teacher Education, 66, 117-126. doi: 10.1016/j.tate.2017.04.005

Vogt, F. ve Rogalla, M. (2009). Developing adaptive teaching competency through coaching. Teaching
and Teacher Education, 25, 1051-1060. doi: 10.1016/j.tate.2009.04.002

Wang-Iverson, P., Myers, P. ve Lim, W. K. (2009). Beyond Singapore’s mathematics textbooks: Focused
and flexible supports for teaching and learning. AmericanEducator, Winter, 28-38.

Wiley, D. E. ve Yoon, B. (1995). Teacher reports on opportunity to learn: Analyses of the 1993 California
Learning Assessment System (CLAS). Educational Evaluation and Policy Analysis, 17(3), 355-370. doi:
10.2307/1164512 tii

World Bank. (2011). Improving the quality and equity of basic education In Turkey: Challenges and options.
Washington D.C.: The Worldbank.
http://documents.worldbank.org/curated/en/105971468338992381/Improving-the-quality-and-
equity-of-basic-education-In-Turkey-challenges-and-options adresinden erisildi.

325


https://doi.org/10.1080/13664539900200101
https://doi.org/10.1016/j.tate.2017.04.005
https://doi.org/10.1016/j.tate.2009.04.002
https://doi.org/10.2307/1164512
http://documents.worldbank.org/curated/en/105971468338992381/Improving-the-quality-and-equity-of-basic-education-In-Turkey-challenges-and-options
http://documents.worldbank.org/curated/en/105971468338992381/Improving-the-quality-and-equity-of-basic-education-In-Turkey-challenges-and-options


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



