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Oz Anahtar Kelimeler
Bu calismanin amaci; Bilisim Teknolojieri (BT) Ogretmenlerinin BT 6gretmenleri
cevrimigi tartisma ortamlarindaki paylasimlarindan hareketle; Egitimdeki degigimler
iilkemiz egitim sisteminde BT ile ilgili gerceklestirilen degisimlerin Reformlar
BT ogretmenlerinin duygularinda ortaya c¢ikardigi degisimleri

incelemektir. Nitel arastirma yontemlerinden durum calismas: (case Duygular
study) yontemi temel ah.narak ge'rgeklegutir}len bu 'ga.h§m;'a'da fa'irkh Makale Hakkinda
kaynaklardan elde edilen veriler c¢6ziimlenmistir. Oncelikle,

“Bilgisayar Bilisim Formu”ndaki (http://www.bilgisayarbilisim.net/) Gonderim Tarihi: 10.11.2016
2005-2015 yillar1 arasinda paylasilan toplam 302.617 mesaj Kabul Tarihi: 20.03.2017

¢ozimlenmigtir.  Ardindan, MEB tarafindan  alinan, BT Elektronik Yaymn Tarihi: 14.04.2017
O0gretmenlerini dogrudan ya da dolayl olarak etkileyen kararlar:
belirlemek amaci ile 1995-2015 tarihleri arasinda yayinlanmis olan
genelgeler, yonergeler, yonetmelikler ve kurumlardan gonderilen
resmi yazilar incelenmistir. Arastirmanin son asamasinda, BT
O0gretmenlerinin duygular1 hakkinda daha derinlemesine bilgi
edinmek amac ile tarisma formu ortamindaki goniillii 30
katilimcryla yari yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Arastirmada
elde edilen veriler igerik ¢oziimlemesi yontemi ile ¢oziimlenmistir.
Yapilan arastirma sonucunda, 11 yillik siire¢ iginde, BT
Ogretmenlerini duygusal anlamda en fazla etkileyen kararlarin; Fatih
projesi, ders saati, dersin degerlendirmesi, formatorliik ve BT rehber
(BTR) 6gretmen gorevlendirmesi, atama ve yer degistirmeler, BT
siniflar1 ve norm sorunlart konularinda oldugu belirlenmistir.
Yasanilan degisim ortaminda, BT Ogretmenlerinin en fazla ofke,
tiziintli, bikkinlik, caresizlik ve isyan duygularimi yasadiklari, son
yillarda alanlarinda gergeklesen degisimlerle birlikte 6zellikle hayal
kiriklig, timitsizlik ve titkenme duygularinin arttig ortaya ¢ikmustir.
Ayrica, BT 6gretmenlerinin gelecekten beklentileri incelendiginde,
tiim Onerilerin temelinde mesleklerini daha saygin, daha degerli ve
sorunsuz bir bigimde gerceklestirebilme arzusunun yer aldigi, bu
ogretmenlerin kendilerini artik 6gretmen gibi hissetmek istedikleri
goriilmiistiir. Eger gerekli Onlemler alinmazsa ve destek
saglanmazsa, BT Ogretmenlerinin olumsuz duygulari, basarili ve
verimli bir bicimde mesleklerini devam ettirmelerinin 6niinde biiyiik
bir engel olarak durmaya devam edecektir. DOI: 10.15390/EB.2017.6991

* Bu caligma, Deniz ATAL KOYSUREN'in ikinci yazar yénetiminde hazirladigi “Egitimdeki Degisimlerin Bilisim Teknolojileri
Ogretmenlerinin Mesleki Kimlik Yapilar1 ve Duygular1 Uzerindeki Etkisi” adli doktora tezinin bir bsliimiiniin 6zetidir.
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Giris

Ogretmenlerin mesleki yasantilarinin daha bagindayken biligsel, toplumsal ve duygusal destek
yetersizligi sonucu mesleki bagliliklarinin zarar gérmesi ya da meslegi birakma karar1 almalar:1 tim
diinyada gozlenen bir sorun haline gelmistir. Bu konu ile ilgili alanyazindaki arastirmalar
incelendiginde, 6zellikle mesleklerinin ilk yillarinda bu karar1 alan 6gretmenlerin sayisinin oldukca
fazla oldugu dikkati cekmektedir (Kagan, 1992; Kelchtermans, 1993). Ogretmenlerin meslegi birakma
nedenlerini belirlemeye yonelik arastirmalarin, cogunlukla 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine ya
da kurumun (okulun) o&zelliklerine odaklanarak konuyu ele aldigi goriilmektedir. Ancak, bu
degiskenlerin 6gretmenlerin kendilerini ve smiflarini algilayis bigimlerini, digsal durumlari nasil
yorumladiklarini, sahip olduklar1 diisiincelerini, inanglarini ve mesleklerini siirdiirme ile ilgili
kararlarin1 anlamlandirmada yeterli olmadig: bir gercektir (Hong, 2010). Bu noktada, 6gretmenlerin
karar vermelerine, 6gretim uygulamalarina, anlam olusturma siireclerine ve icsel deger sistemlerine,
yani duygularina daha dikkatli bakilmasi gerekli goriilmektedir (Fuller, Goodwyn ve Francis-Brophy,
2013; van den Berg, 2002; Van Veen ve Sleegers, 2009; Zembylas, 2005).

Ogretim siirecinin hemen hemen her evresinde yer alan duygular; egitimi etkili bicimde
siirdiirme ve niteligi arttirmada, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, kararlari, uygulamalari, bagliliklari,
giidiilenmeleri, tiikenmislikleri ve meslegi birakmalar1 noktasinda oldukca 6nemli role sahip degisken
olarak bilinmektedir (Chen, 2016; Cross ve Hong, 2012; Frenzel vd., 2016; Hargreaves, 1998, 2000, 2001;
Hong, 2010; Jiang, Vauras, Volet ve Wang, 2016; Sutton ve Wheatley, 2003; Tsang ve Kwong, 2016; Van
Veen, Sleegers ve Van de Ven, 2005). Nias'a (1996) gore ogretim yalnizca teknik bir girisim degil,
Ogretmenlerin kisisel yasamlari ile kaginilmaz baglantisi bulunan bir siiregtir, bu nedenle 6gretmenlerin
kisisel yasamlarinin yansimasi olan duygusal deneyimlerinin incelenmesi gerekmektedir.

En genel anlamda duygular; belirli bir nesnenin, olay ya da bireyin insanin i¢ diinyasinda
uyandirdig1 izlenim olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2015). Watson ve Clark (1994)
ise duygulari; organizmanin yasamin siirdiirmesi, gereksinimlerini, amaglarini ve ¢evreyle uyumunu
saglayabilmesi icin olaylara karsi gosterdigi diizenli ve kisa siireli uyumsal tepkiler olarak ifade
etmektedir. Alanyazindaki tamimlardan yola g¢ikarak duygulari; belirli olaylar ya da uyaricilar
sonucunda bireylerin i¢ diinyalarinda ortaya ¢ikan, kararlarini ve davranislarimi etkileyen tepkiler
olarak tanimlamak yanlis olmayacaktir. Bu tepkiler; s6zel olarak ifade edilsin ya da edilmesin insan
yasaminda oldukga biiyiik etkilere sahiplerdir.

Sosyoloji, psikoloji, felsefe gibi alanlara konu olan duygular, 1990'1arla birlikte egitim-6gretim
alaninda da calisilmaya baglamistir (Bloomfield, 2010; Darby, 2008; Day ve Gu, 2009; Hargreaves, 1998a,
1998b, 2000; Hodgen ve Askew, 2007; Kelchtermans, 2005; Kelchtermans, Ballet ve Piot, 2009; Lee ve
Yin, 2011; Linnenbrink, 2006; Schutz, Hong, Cross ve Osbon, 2006; Taxer ve Frenzel, 2015; Van Veen ve
Lasky, 2005; Van Veen ve Sleegers, 2006, 2009; Zembylas, 2003, 2004, 2005, 2006; Zembylas ve Schutz,
2009). Yapilan calismalarin pek c¢ogunda duygularin Ogretmenlerin = 6grenmelerinde,
giidiilenmelerinde, uyum saglamalarinda, diinyay1 anlamlandirmalarinda ve bireylerle iletisimlerinde
oldukga 6nemli etkilerinin oldugu belirlenmistir. C)rnegin, Hargreaves’e (1998a) gore 6gretim isi pek
¢ok boyutu ile icinde duygular1 barindirmakta, toplumsal ve psikolojik yapr ile bigcimlenmektedir.
Hebert ve Worthy’e (2001) gore 6gretmenler; (1) beklentiler, kisilik ve ¢alisma ortaminin gereklilikleri,
(2) giidiilenmeleri, (3) 6grencilerin davraruslari, (4) okulun toplumsal ve kiiltiirel yapisi ve (5) politik
gelismeler ve reformlar gibi etmenler nedeni ile ¢ok farkli duygular hissedebilmektedir. Bu duygular;
ogrencilerin diisiik akademik basarilari, dikkatsizlikleri ve sinif ortaminda kontrol edilemeyen diger
degiskenlerden kaynakli ofke, endise ve iiziintii olabilecegi gibi (Cowie, 2011; Day ve Gu, 2009;
Trigwell, 2012; Zembylas, 2005), isbirligine yanagsmayan meslektaslar, sorunlara ¢oziim bulamayan okul
yOnetimi, yasanan agir is yiikii ve zorluklar, siklikla karsilasilan sinirlamalar nedeni ile iiziintii, 6fke,
hayal kiriklig1 ve caresizlik bi¢ciminde de olabilmektedir (Day ve Gu, 2009; Kelchterman, 2005; Nias,
1996).
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Sinif ve okul ortamindaki degiskenler disinda, dgretmenleri duygusal anlamda etkileyen
nedenlerden biri de egitimsel girisimler ve yapilan degisimlerdir. Ozellikle egitimdeki bazi
degisimlerin; karmasik, ¢ok boyutlu ve celigkili yapisi, ¢ogu zaman bireyleri ve bireylerin
gereksinimlerini dikkate almadan ortaya ¢ikmasi, etkililigine iliskin yeterli sayida deneysel kanit
olmadan uygulanmasi ve gercek uygulamalar yerine varsayimlar temel alinarak ortaya atilmasi
Ogretmenleri olumsuz etkilemektedir (Fullan ve Miles, 1992). Ciinkii degisimin bir parcasi olmay1
bekleyen 6gretmenler; yukaridan asagiya uygulanan (karar alicilarin boyle yapilacak diyerek yiiriirliige
soktugu) reformlarin yalnizca uygulama siirecine katilmak zorunda kalmakta, degisim siirecine iligkin
diisiinceleri ve bunu neden yapmalar1 gerektigi konusundaki goriisleri de ¢ogunlukla ihmal
edilmektedir (Day, 2002; Hargreaves, 1998a; Olson, 2002; Van Veen ve Sleegers, 2009). Degisim
siirecinde yasanilan farkli sorunlar nedeni ile de 6gretmenler {iziintii, korku, 6fke, hayal kiriklig1 ve
endise gibi duygular1 yogun bir bicimde hissetmektedirler (Hargreaves, 2005; Hong, 2010; Lee ve Yin,
2011; Schmidt ve Datnow, 2005; Van Veen ve Sleegers, 2009; Zembylas, 2004; Zembylas, Charalambous,
Charalambous ve Kendeou, 2011). Ogretmenlerin hissettigi bu olumsuz duygularn okullarinda
isteksiz, verimsiz ve mutsuz bir 6grenme ortamina neden olacag: bir gercektir (Day, Elliot ve Kington,
2005).

Fullan’a (1993) gore, egitimdeki bir degisimin basarisi 6gretmenlerin bu stireci anlamli bulmasi
ve siireci sahiplenmesi ile olanakli goriinmektedir. Baska bir deyisle, degisim siirecinde 6gretmenlerin
yeni durumlara karsi i¢sel anlamlandirmalari, inanglari, degerleri ve duygulari degisime karsi
oldugunda, degisimin uygulanmasi oldukga zor olacaktir (Van Veen ve Sleegers, 2009). Bu nedenle,
Ogretmenlerin degisim siirecinde ne yaptiklari, ne diistindiikleri ve degisimi nasil algiladiklar1 oldukca
yasamsal bir 6neme sahiptir (Fullan, 1991, 1993; Fullan ve Miles, 1992). Dile getirilen degiskenler tam
olarak anlasilmadiginda, degisimin basarisizlikla sonuglanmasmin nedenleri de anlasilamayacak,
ileride gerceklestirilecek degisimlerin hedeflenen basariy: gostermesi ise olanakli olmayacaktir. Ancak,
alanyazinda degisim siirecinde 6gretmenlerin neler yasadigini ele alan g¢alismalar incelendiginde,
duygularin etkisinin genellikle ihmal edildigi goriilmektedir (Hargreaves, 2005; Kelchtermans vd.,
2009; Nias, 1996; Sutton ve Wheatley, 2003; Van Veen ve Sleegers, 2006; Zembylas, 2010; Zembylas vd.,
2011). Oysa egitimdeki degisimler sirasinda yasanan olumsuzluklarin ortadan kaldirilmas: igin
arastirmacilarin reformlarin okullarda uygulanmasi siirecinde eksik olan noktalar1 belirleyerek, siirecin
etkililigi icin nelerin yapilabilecegi konusunda ¢alismalar yiiriitmeleri, bunu yaparken de 6gretmenlerin
duygularini dikkate almalar1 gerekmektedir.

Ulkemizde 6zellikle 1990'l1 yillardan giiniimiize egitim reformu ad1 altinda yapilan pek gok
girisim dikkati ¢ekmektedir. Bu girisimleri; 6gretmen egitimleri, 6gretim programi diizenlemeleri,
egitimin yonetimi, 6gretmen atamalari, egitimin finansmani, teknolojik destek ve altyap: calismalari
gibi basliklar altinda toplamak olanaklidir. Genel olarak, Tiirk egitim sisteminin hem hiyerarsik, kat1 ve
merkeziyetci yapisi, hem yoneticilerinin geleneksel, biirokratik tutum, davranis ve aliskanliklari, hem
de degisimin yukaridan asagiya dogru baslatilip gergeklestirilmeye c¢alisilmasi, yapilmaya ¢alisilan
degisikliklerin etkili olmasini engellemekte ve uygulanmasini geciktirmektedir (Sahin, 2007). Ote
yandan, diger iilkeler gibi iilkemizin de 21. yilizyillda varligim etkin bicimde siirdiirebilmesi icin
gelecegin gereksinimlerine yanit verebilecek bicimde politikalarmi yeniden diizenleyerek, bilisim
teknolojilerinden etkili bir bigimde yararlanan, yaratici, esnek, yenilik¢i ve sorgulayici bireyler
yetistirmesinin gerekliliginden hareketle ¢alismalar hiz kazanmistir. 1998 yilinda yiiksekdgretimde
bilisim egitiminin etkili bigimde verilebilmesi igin Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii
(BOTE) agilmus, ilkdgretim programinda bilgisayar dersi yerini almistir. Ancak yillar iginde Milli Egitim
Bakanligi (MEB) tarafindan bilgisayar dersinin adi, ders saati, okutulacag: sinif diizeyi, dersin se¢meli
ya da zorunlu olmasi, dersin 6gretim programi ve kitabina iliskin pek ¢ok diizenleme yapilmistir. Buna
ek olarak, MEB tarafindan gerceklestirilen projelerde, teknolojinin kullanimin saglayacak, rehberlik ve
destek hizmeti verebilecek personele duyulan gereksinimler sonucunda 1990'l1 yillardan itibaren
formatdr / koordinatdr, BT Rehber Ogretmen (BTR) ya da Fatih Projesi BT Rehberligi (FBTR) ad1 altinda
BT 6gretmenlerine ¢ok gesitli gorev ve sorumluluklar verilmistir.
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Teknoloji odakli degisimlerin / reformlarin yapildig1 egitim sistemimizde BT Ogretmenleri
okullarda teknolojinin 6gretim siirecine kaynastirilmasina doniik projelerde 6nemli bir paydasken;
projelere iliskin kararlarda BT 6gretmenlerinin yalnizca seyirci olarak kaldig, kendilerine yeterince stz
hakki verilmedigi, yeniliklerin asil uygulayicilart olarak onerilerinin ve goriiglerinin ihmal edildigi ve
boylece kendilerini sistemin disinda hissettikleri goriilmektedir (Ekici ve Yilmaz, 2013; Sanli, Altun ve
Tan, 2015). BT ogretmenleri yalnizca projeler nedeni ile degil, kendi alanlarimi etkileyen diger
degisimler ve diizenlemeler nedeni ile de pek ¢ok sorun yasamaktadir. BT 6gretmenlerinin siireg i¢inde
yasadig1 sorunlarla ilgili arastirmalar incelendiginde; Ozellikle reform ve degisimle artan
belirsizliklerin, gorev ve sorumluluklarin, gérev taniminin net olmamasinin, okullarda tamirci ya da
teknik servis elemani gibi goriilmelerinin, kalabalik siniflarin ve BT siniflarinin teknik yetersizliklerinin,
dersin degerinin, sayisinin ve se¢meli olmasinin, dgretim programinin yetersizliginin, 0gretmen
egitimindeki sorunlarin, okul yonetimi, diger 6gretmenler, 6grenciler ve veliler ile kurulan iletisimin
ogretmenleri olumsuz etkiledigi hatta yasanilan is stresi ile birlikte duygusal tiikenmislik yasadiklar:
goriilmektedir (Altun ve Ates, 2008; Deryakulu, 2005; Deryakulu ve Olkun, 2007; Eren ve Uluuysal,
2012; Karal ve Timugin, 2010; Serefoglu Henkoglu ve Yildirim, 2012; Topu ve Goktas, 2012; Yesiltepe ve
Erdogan, 2013).

Hig¢ kuskusuz egitim ortamindaki degisim siirecinde ve bu degisim girisimlerinin etkili bicimde
yliriitiilmesi i¢in BT 6gretmenlerine 6nemli gorevler diismektedir. BT 6gretmenlerinin degisim stirecini
anlamlandirmalar1 ve bu siirecteki duygular1 degisim siirecinin etkili ve verimli bir bic¢imde
yiiriitiilmesi igin oldukca énemlidir. Ancak, ulusal alanyazin incelendiginde, BT 6gretmenleri ile ilgili
calismalarda bu 6gretmenlerin egitimdeki degisim siiregleri sonucunda yasadiklar: sorunlarin temeline
inilmedigi, onlarin duygusal anlamda nasil etkilendiklerinin belirlenmesine yonelik arastirmalar
yapilmadig goriilmektedir. Su bir gercektir ki, reformlarin altinda yatan niyet ve kuramsal temel ne
olursa olsun, eger reformlarin uygulayicilarinin ‘kimler’ oldugu, ne diisiiniip ne hissettikleri
bilinmezse, yapilan reformlarin istenen etkiyi olusturmasi olanaksizdir (Reio, 2005). Bu baglamda, bu
calismanin temel amaci; iilkemiz egitim sisteminde siklikla giindeme gelen ve agirlikli olarak BT egitimi
ve yeni teknolojilerin egitime kaynastirilmasina odakli degisimlerin BT 6gretmenlerinin duygular:
tizerindeki etkisini belirlemektir. Bu genel amaca ek olarak; egitim ortamlarinda yasanan bu
degisimlerin BT 6gretmenlerinin duygularina olan etkisi incelenmis, olumsuz duygularin ortadan
kaldirilarak basarili degisim uygulamalar: icin neler yapilabilecegi konusunda BT 6gretmenlerinin
diisiince ve onerileri sunulmustur.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi (case study) yontemi temel
aliarak gergeklestirilmistir. Aragtirmada MEB tarafindan gerceklestirilen, dncelikle BT'nin egitime
kaynastirilmasi odakh degisimlerin BT 6gretmenlerinin duygular: tizerinde meydana getirdigi etkiler
bir durum olarak ele alinmis ve bu durum ayrintili bir bigcimde incelenmistir.

Orneklem

Oncelikle, egitimdeki degisimlerin BT §gretmenlerinin duygular: iizerindeki etkisini belirlemek
amact ile BT 6gretmenlerinin bir araya gelerek paylasimlarda bulundugu cevrimigi bir tartisma
ortamindaki igerikler ¢dziimlenmistir. Cevrimigi ortamdaki paylasimlarin ¢oziimlenmesinin nedeni;
cevrimici ortamlarin, gonillii ve igten gilidiilenmis katiimecilarin duygularmi ve diistincelerini
rahatlikla paylastiklar1 ve duygusal destek elde ettikleri ortamlar olmasidir (Cowie, 2011; Deryakulu ve
Olkun, 2007). Incelenen cevrimici tartisma ortami, dlgiit 6rneklem yontemi kullanilarak belirlenmistir.
Bu olgiitler; arama motorunda yalnizca BT 6gretmenligi alanina yonelik olusturulmus olan, tartisma
forumunda dosya ve materyal paylasimlar1 disinda 6gretmenlerin goriislerini de paylastigi, yillar
i¢inde diizenli paylasimlarin yapildigi, halen etkin olarak kullanilan forum ortaminin olmasi bigciminde
belirlenmistir. Belirlenen Olgiitlere gore yapilan incelemeler sonucunda “Bilgisayar Bilisim Formu”
belirlenmistir. Arastirma kapsaminda “Bilgisayar Bilisim Forumu” ortaminda 2005-2015 yillar1 arasinda
paylasilan toplam 302.617 mesaj incelenmistir.
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Forum mesajlarinin incelenmesine ek olarak, BT 6gretmenlerini etkileyen kararlar1 belirlemek
amaci ile belge taramasi yapilmigtir. MEB tarafindan alinan, BT 6gretmenlerini dogrudan ya da dolaylh
olarak etkileyen kararlar1 belirlemek amaci ile genelgeler, yonergeler, yonetmelikler ve kurumlardan
gonderilen resmi yazilar incelenmistir. Bu siiregte 1995-2015 tarihleri arasinda erisilen toplam 215 resmi
belge incelenmis, bu belgelerde BT &gretmenlerini 6zellikle ¢alisma ortami ve gorev sorumluluk
baglaminda dogrudan ya da dolay1 olarak etkileyen unsurlar belirlenmistir.

Arasgtirmanin son asamasinda ise, BT 6gretmenlerinin duygular1 hakkinda daha derinlemesine
bilgi edinmek ve olumsuz duygularin ortadan kaldirilarak bagarili degisim siirecinin yagsanmasi igin BT
Ogretmenlerinin onerilerinin belirlenmesi amac ile tartisma formu ortamindaki katiimcilar arasindan
goniillii 6rneklem yontemi ile belirlenen, goriismeye 14 erkek, 16 kadin toplam 30 kisi ile yar
yapilandirilmis goriismeler yapilmistir.

Veri Toplama Araclari, Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Arastirmada veri toplama araci olarak; forum ortami kayitlarini ¢éziimlemek igin kodlar ve
temalardan olusan taslaklar kullamilmis ve yari yapilandirilmis goriismeler icin goériisme formu
hazirlanmigtir. Elde edilen veriler igerik ¢oziimlemesi yontemi kullanilarak ¢oztimlenmistir.
Alanyazinda, duygularin siniflandirilmas: ile ilgili olarak bir goriis birligi olmadigindan, calisma
kapsaminda oncelikle duygularin belirlenmesi i¢in Russell (1980) ve Scherer (2001) gibi duygu
kuramcailarinin ortaya koymus oldugu duygu siniflamalar: temel alinarak verilerin kodlanmasi icin bir
gerceve olusturulmus ve kodlamalar bu cerceve temel alinarak gergeklestirilmistir. Verilerin
kodlanmasi siirecinde okunan 302.617 mesajdan 15.599 mesaj duygu temalar: altinda kodlanmustir.

Arastirmaci tarafindan olusturulan kod listesi ve kodlanan mesajlarin giivenirligini belirlemek
amactyla uzman goriis formu hazirlanmis, bu form duygu alaninda calisan iki uzman ile egitim
bilimleri alaninda nitel ¢alisma yapan iki uzman tarafindan incelenerek temalara son hali verilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Mesajlarin kodlanmasinin ardindan kodlayicilar arasi giivenirligi hesaplamak tiizere tiim
kodlanan mesajlarin %10"u bir alan uzmar tarafindan kodlanmistir. Cevrimigci tartisma ortamindaki
kodlamalar i¢in Kappa Cohen katsayis1 0.82 olarak belirlenmistir. Y{iz yiize ya da telefon aracilig ile
gerceklestirilen goriismeler ses kaydi ile kayit altina alinmistir. Coziimlemeye baslanmadan 6nce
goriisme ses kayitlar1 metin haline getirilmis ve ardindan igerik c¢Oziimlemesi yapilmistir.
Goriismelerdeki giivenirligi hesaplamak tizere yapilan kisiler arasindan rastgele segilen 6 kisinin (%20)
goriisme metinleri bir alan uzmarm tarafindan kodlanmis ve Kappa Cohen katsayisi 0.92 olarak
hesaplanmistir. Aragtirmanin i¢ ve dis gegerliligini saglamak igin 6zellikle farkli veri kaynaklarindan
toplanan veriler ¢oziimlenmis, tiim veriler kayit altina alinmis, tanimlanmasi ve yorumlanmasinda
nesnel davranilmaya calisilmis, dogrudan alintilara siklikla yer verilmis, verilerin ¢oziimlenmesi
siirecine iliskin olarak ayrintili bilgi verilmeye calisilmistir. Yapilan bu calisma kapsaminda ¢evrimigi
tartisma ortamindan elde edilen veriler; MEB kararlar1 temel alinarak yil yil ele alinmistir. Verilerin
sunumunda frekans ve yiizde degerleri ile birlikte gevrimigi tartisma ortamindan ve goriismelerden
dogrudan alintilara yer verilmistir. Cevrimici ortamdan alinan alintilar (M-mesaj sayis1) biciminde,
goriismelerdeki alintilar ise katiimcilarin kodlanma sirasina ve cinsiyetine gore (6rnegin 1-K)
adlandirilmistir.
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Bulgular

Egitimdeki degisim siirecinde BT Ogretmenlerini dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen
kararlar Tablo 1'de goriilmektedir.

Tablo 1. 1993-2015 Yillar:1 Arasinda BT C)gretmenlerini Etkileyen Kararlar
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1993-2004| 1 4 4 1 4 1 6 2 1
2005 1 1 1 1
2006 1 1 1 1 2 1
2007 1 1 1 1
2008 2 1 1 1
2009 3 1 1 1 1
2010 2 1 1 2 2 1 1
2011 2 1 1 3 1 1 2
2012 3 2 1 1 1 6 1 1 5
2013 2 3 1 1 3 2 2 3
2014 3 1 2 2 2 31 2 3 1 4 3 11
2015 3 1 1 4 1 3 2 5 3 4 2 21

Bilgisayar/bilisimle ilgili kararlar 1993 yilinda “Milli Egitim Bakanligina Bagl Orgiin ve Yaygin
Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuvarlarmin Secilmesi, Diizenlenmesi ve Isletilmesi ile
Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinator C)gretmenlerinin Yetistirilmesi, Secilmesi ve Gorevleri” hakkinda
bir yonerge ile baslamis olup, giiniimiizde bilisim ile ilgili karar ve yonergelerin alinmasi/yaymlanmasi
yogun bi¢cimde devam etmektedir. Tablo 1’de BT &gretmenlerini dogrudan ya da dolayli olarak
etkileyen konularla ilgili yillar i¢inde kag¢ defa karar alindig1 goriilmektedir. Tablo 1 incelendiginde,
1993 yilindan 2015 yilina kadar hemen hemen her yil formatorliik / BTR 6gretmen gorevlendirmesi,
dersin Ogretim programi ve cizelgesi, atama ve yer degistirmeler, BT siruflari, norm kadrolarin
diizenlemeleri ve 2011 yilindan sonra Fatih projesi gibi konularda kararlar alindig1 goriilmektedir. Buna
ek olarak, kilik kiyafet diizenlemesi, dgrenci destek kurslari gibi belli donemlerde gergeklestirilen
diizenlemeler ve DynEd, Okullar Hayat Bulsun gibi projeler dikkati cekmektedir. 11 yillik siire¢ i¢inde
cevrimigi tartisma ortaminda BT O0gretmenlerinin en fazla tartistiklar1 konular incelendiginde; MEB
(%76.42), BT dersleri (%37.45), Fatih projesi (%37.06), formatorlitk / BTR 6gretmen gorevlendirmesi
(%34.90), okul yonetimi (%28.22), atama ve yer degistirmeler (%18.77), BT smuflar1 (%16.03) ve norm
kadro sorunu (%15.72) ile ilgili konular1 ele aldiklar1 goriilmektedir. Bu durum MEB tarafindan alinan
kararlarin forum ortamindaki tartismalarin yogunluguna olan etkisini ortaya koymaktadir.
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Cevrimici Tartisma Ortamindaki Coziimlemelerden Elde Edilen Bulgular

BT Ogretmenlerinin Cevrimici Tartisma Ortamindaki Duygulart

BT 6gretmenlerinin 2005-2015 yillar1 arasinda dile getirdigi duygularin dagilimi Sekil 1" de
goriildiigii bicimdedir.
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Sekil 1. 2005-2015 Yillar1 Arasinda Tartisma Ortaminda Dile Getirilen Duygularin Dagilimi

Sekil 1 incelendiginde, BT 6gretmenlerinin 11 y1l boyunca yaptiklar: tartismalarda en fazla 6fke
(%30.63), tiziintii (%17.15), bikkinlik (%12.34) ve caresizlik (%6.49); en az ise 6zlem (%1.47) ve yalnizlik
(%0.09) duygularim yansittiklar: goriilmektedir. Olumlu duygulardan mutluluk, timit gibi duygular
ise oldukga az yansittiklar1 dikkati cekmektedir. BT 6gretmenlerinin en fazla yansitti§1 6 duygunun
(toplam sayis1 1000’den fazla olan) yillara gore dagilimi Sekil 2'de yer almaktadir.
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Sekil 2. 2005-2015 Yillar1 Arasinda En Fazla Yansitilan 6 Duygunun Yillara Gore Dagilimi

Sekil 2 incelendiginde, BT 6gretmenlerinin her yil yansittiklar1 duygularinda belirli donemlerde
keskin degisimler goriilmektedir. Ozellikle 2009 yilindan sonra duygulari yansitan mesajlarda artig
yasanmaya baslamis, 2011 ve 2012 yilinda ise duygular1 iceren tartismalar en yiiksek diizeyde
gerceklesmistir. 2013 yili ise pek ¢ok duygu icin 6nemli degisimlerin yasandigr yil olarak dikkati
cekmektedir.
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MEB Tarafindan Alinan Kararlarin Duygular Uzerindeki Etkisi

2005-2009 Yillar: Arasinda Alinan Kararlar ve BT Ogretmenleri Uzerindeki Duygusal Etkileri

Forum ortaminda 2005-2009 y1illar1 arasinda en fazla ders saatleri, formatorliik gorevlendirmesi,
BT dersinin 6gretim siireci, mesleki ve teknik egitim kurumlarina atanabilme konular tartisilmigtir.
Ozellikle ders saati ile ilgili yapilan diizenlemeler, dersin segmeli olmasi, notunun olmamasi, dersin
Ogretim siirecinde yasanilan sikintilar dikkati ¢cekmektedir. Ciinkii ilk defa 1997 yilinda 4. 5. 6. 7. ve 8.
siniflarda se¢meli olarak 1 ya da 2 saat olarak okutulabilecek ders olarak ¢izelgede yerini alan bilgisayar
dersi, 2005 yilindaki diizenleme ile 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. ve 8. siniflarda 1'er saat se¢meli ders olarak
okutulmaya baslamistir. Bu diizenlemede se¢meli derslerin notla degerlendirilmeyecegi; ancak
ogrencilerin hangi se¢meli dersi aldig1 karne ve diger resmi kayitlarinda yer alabilecegi belirtilmistir.
2007 yilinda ise yine bir diizenleme yapilmis, eskiden “Bilgisayar” olan dersin adi “Bilisim
Teknolojileri” olarak degistirilmis, dersinin saati 4 ve 5. siniflarda 2 saat, diger smiflarda 1 saat olacak
bi¢cimde diizenlenmistir. Dersle ilgili yapilan bu kadar ¢ok diizenleme MEB'in siireci iyi yonetemedigini
gostermektedir. Buna ek olarak, eski ve yetersiz BT sinuflarinda ders isleme zorlugu, MEB’in konuya
iliskin duyarsizligi, okul yonetiminin, diger brans 6gretmenlerinin ve velilerin dersi degersiz gormesi
BT oOgretmenlerinin duygularini olumsuz bir sekilde etkilemistir. Yasananlar karsisinda, BT
ogretmenleri en fazla tiziintii, 6fke, caresizlik ve bikkinlik duygusu hissetmislerdir. Bu durum iki BT
O0gretmeni tarafindan tartisma formunda soyle ifade edilmistir:

“Tam yoklamay1 altyorum, ders anlatmaya baslayacagim, biri seslenir, 6gretmenimm ekranim
acimiyor, tamam gidip onu hallederim, bu kez simfin diger ucundan bir ses daha
ogretmenimmmm farem hareket etmiyorrrr, tamam onu da hallederim. Bu kez biri seslenir,
agretmenimmmm Ahmet bilgisayar: bana hi¢ kullandirmuyor... Nasil bir ders bu Allahim. Daha
baglamadan bitti, biktim artik hem teknik sorunlardan hem kalabalik stniflardan” (M-2012)

“Ben bilgisayar ogretmeniyim ama okulda bilgisayar laboratuvar: yok, dersleri nasil
isleyebilirim. Simdiye kadar hep konustum bilgisayar hakkinda, bazen yazdirdim, ama baska bir
materyal yok. Bir tane bile bilgisayar yok @ ders isleyebilecegim, okula bu dénem atandim ve ne
yapacagum bilmiyorum... Kendimi hi¢ bu kadar ¢aresiz, degersiz hissetmemistim.” (M-2182)

2005 yilindan itibaren yogun bicimde tartisilan konulardan biri de formatdr Ogretmen
gorevlendirmeleri olmustur. 1993 yilinda koordinator 6gretmenlerin yetistirilmeye baslamast ile ortaya
¢ikan bu gorevlendirme ile koordinatér 6gretmenlere pek ¢ok gorev verilmistir. BT simiflarimin etkin
kullanumu ile ilgili her tiirlii aksaklig1 gidermek, ders disinda da BT simiflarinin ¢evre halkin kullanimi
i¢in agik tutmak, 6grencilere ve 6gretmenlere destek olmak, idari ve diger amagh bilgisayar kullanimina
yardimc olmak gibi goérevler bunlardan baslicalaridir. Gorevlendirme ile birlikte artan is yiikii ve
yasanan rol karmasasi daha o yillarda BT 6gretmenlerini rahatsiz etmeye baglamistir. Buna ek olarak,
2007 yilindaki gorevlendirme yazisi ile formatdr Ogretmen sayisimin artmasi nedeniyle
gorevlendirilmelerin tek bir merkezden degil, valilik onay1 ile yapilmasina karar verilmistir. Bu
diizenleme ilden ile hatta okuldan okulda gorevlendirmelerde farkliliklar yasanmasina neden
olmustur. 2008 yilindaki diizenleme ile okulda BT 6gretmeni bulunmas: durumunda bu 6gretmenin
zorunlu olarak formatdr Ogretmen olacagina karar verilmistir. Bunun sonucunda gorev almak
istemeyen Ogretmenlerin zorunlu gorevlendirme nedeni ile yasadigi sikintilarla birlikte,
gorevlendirmenin verilisi ve isleyisine yonelik resmi yazilardaki eksiklikler, yoruma agik ifadeler, farkl
uygulamalar ve baskilar BT 6gretmenlerinde o yillarda en fazla 6fke, tiziintii, pismanlik, caresizlik ve
isyan duygularina neden olmustur. Bu durum iki BT 6gretmeni tarafindan tartisma formunda soyle
ifade edilmistir:

“Gergekten pigman oldum bilgisayar 6gretmeni oldugum icin. Daha bir ay oldu goreve baglayal:
ama sanki 10 yil gecti gibi. En ¢ok kizdi§im sey bize tamirci goziiyle bakilmasi. Okulun tiim
tamir isleri yetmezmis gibi arada sirada Ogretmenevi'nin bilgisayar islerine de bakiyorum...
Liitfen Herkes Duysun artik Biz tamirci degil egitimciyiz.” (M-1471)
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“...MEB neden aldig1 kararlarda bizim 6gretmen oldu§umuzu unutuyor. Ne olur biri onlara
bunu hatiratsin. Onlarm dogru diizgiin karar alamamalar: yiiziinden biz miidiirle sorun
yaswyoruz, her giin kavga, her giin stres, yeteeer.” (M-5536)

2010 Yilinda Alinan Kararlar ve BT Ogretmenleri Uzerindeki Duygusal Etkileri

2010 yilina gelindiginde BT o6gretmenlerinin olumsuz duygularindaki hizh artis dikkati
cekmektedir. Bu donemde alinan kararlardan BT 6gretmenlerini olumsuz olarak en fazla etkileyen
kararlar; ders cizelgesinde yapilan degisiklikle birlikte BT dersinin 4. ve 5. siniflardan kaldirilarak
yerine serbest etkinlik uygulamasmin getirilmesi ve atama ve yer degistirme yonetmeliginde yapilan
degisiklik ile birlikte norm fazlas1 6gretmenlerin istekte bulunmamalar: halinde valiliklerce belirlenen
okullara gitmek zorunda birakilmalari1 olmustur. Alinan bu iki kararin ayn1 déneme gelmesi bir yandan
BT 0gretmenlerini norm fazlas: duruma diisiirerek okul degistirmelerini zorunlu kilarken, yandan BT
ogretmenlerinin yasadig: belirsizlikler, okul yoneticilerinin norm hesaplamasinda yaptig: yanhshklari,
verilen gorevleri yapmak istemeyen BT 6gretmenlerine ‘norm fazlasi yaparim’ bigcimindeki tehditler bu
ogretmenleri duygusal olarak olumsuz bir sekilde etkilemistir. Bu donemde BT 6gretmenleri en fazla
MEB’e ve okul yoneticilerine kars1 6fke, isyan duygusu beslemenin yani sira korku, caresizlik ve
titkenmislik gibi duygular yasadiklarmi belirtmislerdir. Tki BT &gretmeni bu durumu soyle dile
getirmigslerdir:

“...Ne olacaksa olsun artik. Biktim adimin norm fazlas: listesinde cikmasindan artik. Uciincii
defa dilekge aldilar. Yeterdir, kafidir, biktim artik. Ne olacaksa olsun. Olmayacaksa bir
ogretmenin psikolojisiyle bu kadar oynanmaz. Biktim ben, tiikendim ben, saghgimi kaybettim
ben. Ha ne olacak. Bir okula atayacaklar simdi. Seneye orada da norm fazlasi olacagim. Olacag:
bu.” (M-21406)

“Korkuyu her an ensemizde hissediyoruz, sabaha wyanmaya korkuyorum, acaba norm fazlas:
olur muyum bugiin diye.” (M-20055)

Onceki yilda zorunlu formatér 6gretmen gorevlendirmesine yonelik alinan kararin etkileri 2010
yilinda da devam etmistir. Formatorliik gorevlendirmesi nedeni ile yansitilan duygular arasinda
ozellikle kiskanglik duygusu, forum ortaminda en fazla 2010 yilindaki tartismalarda dile getirilmistir.
2010 yilinda ders saatlerinin azaltilmas: karari ile birlikte ders saatini dolduramayan BT 6gretmenleri,
ek ders sorunu yasamamak ya da okul okul gezmemek adina ¢aresiz formatorliik gorevini kabul etmek
zorunda kalmislardir. Formatorlitk gorevlendirmesi nedeni ile yansitilan duygular arasinda iiziinti,
ofke, caresizlikle birlikte kiskanglik duygusu goriilmektedir. Ozellikle kiskanghk duygusu, forum
ortaminda en fazla 2010 yilindaki tartismalarda dile getirilmistir. Tartismalar incelendiginde, BT
O0gretmenlerinin ¢alisma kosullari, ¢alisma saatleri ve degismeyen diizenleri boyutunda beden egitimi
Ogretmenlerini ve rehber 6gretmenleri; gordiikleri deger boyutunda ise matematik ogretmenlerini
kiskandiklar1 goriilmektedir. Bir BT 6gretmeni bu durumu tartisma formunda soyle dile getirmistir.

“Rehber dgretmenler 9 dan 15 e kadar odalarinda mis gibi gazete okuyup internette takilip evine
gidiyorlar, biz ise aksama kadar 5 dk bile oturmadan oradan oraya kosturuyoruz ve ayni maast
alwyoruz hak mi bu, o ise o maagsa bizim en az 10.000 TL maas almamiz gerekir be. Gel gelelim
kimseden ¢it yok koyun gibiyiz koyun.” (M-17864)

2011-2012 Yillarinda Alinan Kararlar ve BT Ogretmenleri Uzerindeki Duygusal Etkileri

2011 ve 2012 yillar1 BT 6gretmenlerinin olumsuz duygular1 en yogun bicimde yasadiklari yillar
olarak belirlenmistir. Bu yillardan alinan kararlar incelendiginde, en fazla Fatih projesi, ders cizelgesi,
atama ve yer degistirmeler, norm kadrolar, BTR 6gretmen gorevlendirmesi ve Temel Egitim kanununda
yapilan diizenlemeler dikkati cekmektedir.

Fatih projesi, 2010 yilinda imzalanan protokollerle BiTin siiflarda etkin ve verimli
kullanilmasi ile 6gretmenler ve 6grenciler icin firsat esitligi saglamak amaci ile ortaya ¢ikan bir projedir.
Tartismalar incelendiginde, proje ile ilgili ¢calismalar ve yasanilan sorunlarin 2011 yili ile yogunlastig:
goriilmektedir. BT Ogretmenleri projeyi belli bir 6n hazirlik yapilmadan, bilimsel caligmalarla

75



Egitim ve Bilim 2017, Cilt 42, Say1 190, 67-87 D. Atal Koysiiren ve D. Deryakulu

desteklenmeden, problem durumu ve gereksinimler belirlenmeden, bosa yapilan bir yatirim olarak
gormeleri nedeni ile en fazla 6tke duygusunu yansitmiglardir. Buna ek olarak, BT 6gretmenlerine proje
ile birlikte BT destekli siniflarin ve BT sinifinin agik tutulmasi, rehberlik gorevleri, komisyon gorevleri
ve ders sirasindaki sorunlara ¢6ziim bulunmasi gibi yeni gorevler verilmistir. Bu durum onlardaki
olumsuz duygular1 arttirmis ve tartismalara en fazla Ofke, iiziintii, caresizlik, hayal kiriklig1 ve
uimitsizlik bi¢ciminde yansimistir. Bu durum iki BT 6gretmeni tarafindan tartisma formunda soyle ifade
edilmistir:

“Ya arkadas bu nasil bi bakanlik anlamis degilim. Adamlar daha lablar: yenileyemiyor, fatih
projesi diye ondan 3-4 kat daha maliyetli bir sistemi getirecegiz diyorlar. Benim BT sinifina
ihtiyactm var ama kimse bunu duymuyor, off offf. Allahim sen beni bu is bilmez bakanhigin
elinden kurtar, amin.” (M-25905)

“Fatih projesi diye bas bas bagiran bu insanlar sunu anlamiyor ya da anlamak istemiyor ya da
bakwyor da gérmiiyor bilemiyorum. Sorun su ki kaliteli egitim-68retim icin 6nemli olan elindeki
teknolojiler ve cok yiiksek diizeydeki imkdnlar degil onemli olan bilgiyi verecek olan 63retmen.
Nasil bir mantiktir ki bu siirec icin biiyiik 6nem arz 6gretmeni 2. planda tutup gereken degeri
vermiyor. Istedigin kadar teknolojiyi getir sun insanlarin oniine ne fayda. Sonrada akilli
tahtadan, tabletten verimlilik bekle ¢ok ilging.” (M-41706)

2012 yilinda BT 6gretmenlerini dogrudan etkileyen kararlardan biri de yeni BT rehber 6gretmen
gorevlendirmesi ile ilgili olmustur. 2012 yilinda formator 6gretmen gorevlendirmesi sonlandirilmis,
yerine BTR Ogretmen gorevlendirmesi getirilmistir. BTR Ogretmen gorevlendirmesi ile birlikte
gorevlendirmelerin oncelikle fatih projesi okullarina yapilacagi, gorevlendirilen 6gretmenlerin BT
araglarinin etkin kullanimina rehberlik etmek, ders sirasinda karsilasilan sorunlara ¢6ztim bulmak, BT
araclarinin satin alma, muayene, kabul vb. komisyonlarda gorevlendirilmek gibi yeni gorevler
tistlenecegi belirtilmistir. Ancak gorevlendirilen Ogretmenlerin calisma saatleri yine net bicimde
agiklanmamistir. Yeni BTR 6gretmen gorevlendirmesini sadece isim degisikligi olarak goren BT
ogretmenleri Ozellikle artan gorev ve sorumluluklar ve ¢alisma saatlerindeki belirsizlikler ve adaletsiz
uygulamalar nedeni ile elestirmislerdir. Buna ek olarak 6zellikle gérevlendirme yazisinda anlasilmayan
noktalar, yoruma acik ifadeler, uygulama farkliliklar1 ve gorevlendirme nedeni ile okul yonetimi ile
yasanan sorunlar da BT 6gretmenlerini duygusal olarak etkilemistir. BT 6gretmenleri siklikla MEB’e ve
okul yoneticilerine ofkeleri ile birlikte {iziintii ve caresizlik duygularini dile getirmislerdir. ki BT
Ogretmeni tartisma formunda bu durumu soyle ifade etmistir:

“Yil olmug 2015 ve hala bana formatérsiin 8-5 ¢alisacaksin diye diretmeye calistyorlar. Allah
askina su BTR gérevlendirme yazisinda agikga belirtilsin: BTR 8-5 calismaz!!! diye.” (M-53648)

“Bu reva mi simdi? Bize yapilan bu haksizliklar ne zaman son bulur dersiniz? Daha meslek
hayatimin 8. ayinda bunlari soyletiyorlar kagis yolu aratiyorlar insana bize bunlar: yasatan
herkesin Allah belasim versin...” (M-53876)

2012 yilinda alinan 6nemli ve ¢ok tartigtlan kararlardan biri de “Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi”nde yapilan degisikliktir. Bu degisiklikle birlikte 6ncelikle zorunlu ilkogretim ¢ag1 6-13 yas
grubunu iceren 6grencileri kapsayacak bicimde degistirilmis, ilkogretim, ilkokul ve ortaokul olmak
tizere iki kisma ayrilmistir. Bu dénemde konu ile ilgili en fazla okullarin ayrilmas: ve okula baslama
yast ile ilgili tartismalar dikkati cekmektedir. BT 6gretmenleri ise, bu ani degisikligi okul dontistimleri
nedeni ile yagsanilan BT smiflarinin nakil sorunlari ve norm fazlasi olmalarindaki artis yiiziinden
elestirmislerdir. Yasanilan bu durum BT O6gretmenlerinde MEB’e karsi ofke ile birlikte bikkinlik
duygusuna neden olmustur. Bu durum bir BT 6gretmeni tarafindan tartisma formunda soyle ifade
edilmistir:

“Alt yapist bile olmadan bir iste ben dedim oldu olur mu? Once alt yapiy: ona uygun yap sonra
kademeli olarak pilot bolge se¢c olumlu olumsuz yonlerini arastir. Bu konuda 6gretmenlerden,
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sendikalardan egitim fakiiltelerinden bir fikir al bu nasil MEB ki kafasina gore egitim projesi
uyguluyor.” (M-33686)

2012 yilinda BT ogretmenlerini etkileyen kararlardan biri de ders c¢izelgesinde yapilan
degisiklik olmustur. Yeni ders gizelgesi ile birlikte BT dersinin ad1 ve ders sayis1 degistirilmis ve daha
onceden 6-8 siniflarda segmeli ve 1 saat olan ders yeni diizenleme ile birlikte 5-8 siniflarda se¢gmeli ve 2
saat olacak bicimde yenilenmistir. Boylece hem simf diizeylerinde hem de ders sayisinda artis
yasanmustir. Yeni ders cizelgesinde se¢meli derslerin se¢imine yonelik de diizenlemeler yapilmis ve
haftanin belirli bir giinii 8 ders saatini kapsayan zaman diliminin se¢meli ders saatleri olarak
belirlenecegi sdylenmistir. Ardindan da dersin 6gretim programinda diizenleme yapilmigtir. Yaganan
bu olumlu gelismenin pek ¢ok BT 6gretmenini mutlu etmesi beklense de se¢gmeli derslerin tek giin
uygulanmasi, se¢meli derslerin giinlerinin, smif diizeylerinin ve Ogrenci sayilarmin nasil
belirlenecegine yonelik yeterli agtklamanin yapilmamis olmasi 6gretmenlerde mutluluktan ¢ok 6fke ve
endiseye neden olmustur. Hatta bazi BT 6gretmenlerinde siirekli yasanan degisimler nedeni ile
sorunlarin ¢oziilmesi noktasinda {imitsizlik olusmustur. 1ki BT dgretmeni tartisma formunda bu
durumu soyle ifade etmistir:

“Boyle bir sey olacagindan korkuyordum, teorikte 2 saate ¢iknug goriiniiyor ama pratikte hic de
dyle olmayacak...” (M-40902)

“Arkadaslar ben agikcas: artik okuldaki haysiyetimi; 6nemimi falan diisiinmiiyorum,; bunlardan
coktan vazgectim... Su derslerimizi versinler ve kendi okulumda 15 saatimi doldurayim
yeter...ama bunu da yapmayacaklarini biliyorum...Yani 6gretmenligimin daha 5inci senesinde
tiim umutlarimi; beklentilerimi; ve hayallerimi yitirdim...” (M-41807)

2013 Yilinda Alinan Kararlar ve BT Ogretmenleri Uzerindeki Duygusal Etkileri

2013 yilindaki tartismalarda BT 6gretmenlerinin duygulardaki doniistim dikkati cekmektedir.
Bu yil alinan kararlarla birlikte, BT 6gretmenlerinin olumlu duygulariin en yiiksek seviyeye ulastigi
yil oldugu goriilmektedir. 2013 yilinda alinan kararlar incelendiginde, BT Ogretmenlerini en gok
etkileyen karar BT dersinin se¢meli iken zorunlu ders olmasidir. Uzun yillardir alanlarn ile ilgili
yasadiklar1 sorunlar1 dersin se¢gmeli olmasina baglayan BT O6gretmenleri, dersleri zorunlu olduktan
sonra yillardir bekledikleri kararin sonunda alindigini dile getirerek mutluluklarini yansitmislardir.
Buna ek olarak, dersin zorunlu olmasi ile birlikte, ders saatinin iki olmasi, dersin artik not ile
degerlendirilebilecek olmasi, 6grencilerle daha fazla birlikte olma olanaginin artmasi, ders saatlerinin
artmasi ile norm sorunu ve ek ders sorunun azalmasi ve ders saatinin az olmasi nedeni ile BTR 6gretmen
gorevlendirmelerini kabul etme zorunlulugunun ortadan kalkmasi BT 06gretmenlerinin mutlu
olmalarini ve gelecege timitle bakmalarini saglamistir. Bu durum bir BT 6gretmeni tarafindan tartisma
formunda soyle ifade edilmistir:

“Bugiin herkes gibi bende ¢ok sevingliyim not verece§iz Norm sikintimiz olmayacak siikiirler
olsun onun da zamani gelecek. Hele biz seneye sahlanalim, cocuklar bilisim dersi olunca neler
yapabiliyor gorsiinler son model Lablar gelecek. Dersi zorunlu yapan MEB bu ihtiyaci biliyor.”
(M-65289)

Olumlu duygularin yaninda, bazi BT &gretmenleri zorunlu olan dersler ve BTR gorevi ile
birlikte artan is yiikiine, 6grencilerin derse olan tutum ve ilgilerine, BT siniflarindaki teknik sorunlarina,
sinif yonetimindeki zorluklara, kalabalik siniflara, not ile degerlendirmenin zorluklarina vurgu yaparak
olumsuz duygulardan &fke, {iziintii ve endise ve korkularini dile getirmislerdir. Tki BT 6gretmeni bu
durumu tartisma formunda soyle dile getirmistir:

“Benim atandigim okulda da BT simifi yok ve okul binasi baska okulla paylasip kendi binamiza
tasimacagimiz icin BT smifina ne yer var ne de su anda BT siifi ayarlayabiliyorlar. Bu yeni
miifredat: da sevmedim zaten sinifta projeksiyonla bu sene nasil gececek bilmiyorum” (M-
82352)
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“Valla tam olarak sevinemiyorum da korkuyorum ciinkii yarm birinin cikip, dersleriniz
yeninden secmeli olacak diye. Oyle sagma sapan kararlar aldilar ki Meb’e giivenim de kalmad:”
(M-82590)

2013 yilinda BT dersi disinda; okul doniistimleri nedeni ile ortaya ¢ikan BT sinift sorunlari, Fatih
projesi ile hiz kazanan etkilesimli tahta kurulumu, internet alt yapisimin olusturulmas: ve tablet
bilgisayarlarin dagitim sorunlari, BTR gorevlendirmesinde yasanilan sorunlar ve norm kadro sorunlar1
devam etmistir. Yasanilan sorunlarla ilgili, ilden ile hatta okuldan okula yapilan farkli uygulamalar,
stirecteki plansizliklar, artan gorev ve sorumluluklar ve kendilerini ve sorumluluklarmi okul
yoneticilerine anlatmakta yasanan zorluklar BT 6gretmenlerinde MEB’e karsi 6fke ve bikkinlik ile
birlikte bu yillarda pismanlik, caresizlik ve tiikenme duygusundaki artis bi¢iminde kendisini
gostermistir. Bu durum iki BT 6gretmeni tarafindan tartisma formunda soyle ifade edilmistir:

“BTR gorevlendirme yazisinda bu kalin kafali idareciler anlamaz diye ozellikle nobet gorevi dahil
baska gorev verilmez denmis ama hala anlamyorlar. Yazuy goster hocam. Neye istinaden nobet
tutmam gerekir diye bir sor bakalim. Yaaa ben artik biktim bunlara laf anlatmaktan.” (M-70030)

“Cok pismamim bu sene BTR oldugum icin. Ben ok sikildim ve yoruldum hocalarim bu
sorumluluktan. Ciinkii bosiivermiyorum. Dersime girip ¢ikmak istiyorum herkes gibi. Elimde
Tornavida ile gezmek her giin Ustiim basim toz icinde eve gitmek istemiyorum. Enerjimin
bittigini hissediyorum. Sizler de durum nasil?” (M-70118)

2014-2015 Yillarinda Alinan Kararlar ve BT Ogretmenleri Uzerindeki Duygusal Etkileri

2014 ve 2015 yillarinda yeninden olumsuz duygularda hizli artis dikkati ¢ekmektedir. Bu
durum BT 6gretmenlerini etkileyen olumlu gelismelerin 2014 yili ile birlikte alinan kararlarla daha da
olumsuza dogru doniistiiglinti gostermektedir. 2014 ve 2015 yillarinda Fatih projesi, norm sorunlari,
okul doniistimleri ve BTR 6gretmen gorevlendirmesi en fazla tartisilan konular arasinda yer almaktadir.
Ozellikle 2014 yilinda BTR 6gretmen gorevlendirmesi ile ilgili tartismalarin yogun bir bigimde
yasandig1 goriilmektedir. Bu dénemde o6zellikle ikili egitim yapan kurumlardaki gorevlendirmeler,
gorevlendirme stireleri, nobet gorevi ve ders programinin daginik olmasi nedeni ile yasanan sorunlarin
daha da arttig1 dikkati cekmektedir. Kendilerinin halen teknik eleman olarak goriilmesi ve yasanan
baskilar BT Ogretmenlerinde iiziintii ve bikkinlik duygusunu arttirmistir. Buna ek olarak, BT
Ogretmenlerin bu yillarda BTR gorevlendirmesi ile ilgili yaptiklari tartigmalarda dikkat ceken
noktalardan biri de yasanan sorunlar karsisinda boliim secimine yonelik pismanliklarini daha sik dile
getirmeleri olmustur. Bu durum bir BT 6gretmeni tarafindan tartisma formunda soyle ifade edilmistir:

“Bazi noktalarda katilmamak elde degil. Ben de 2002 senesinde 198 puanla girmistim ilkogretim
matematikten filan fazlaydi bizim béliimiin puani. O zamanlar cahildik bilemedik, gecmise don
tekrar tercih yap deseler asla secmezdim bu bransi.” (M-280825)

Konu ile ilgili 2015 yilindaki tartismalarda artik kendilerini bir yere ait hissetmek isteyen BT
O0gretmenleri, ne bi¢cimde olursa olsun belirsizliklerin ¢oziilmesini istemektedirler. Kendilerini gécebe
olarak goren ve gecici gorevlendirmeler nedeni ile okulla baglilik sorunu yasadiklarini belirten bu
ogretmenler, siklikla MEB bakanina gore degisen sistem ve egitim politikasindaki eksikligine vurgu
yaparak gelecek endiselerini daha fazla dile getirmislerdir. ki BT 6gretmeni bu durumu sdyle dile
getirmigtir:

“Bizim okudugumuz 90larda 5+3"iin neyi vardr da bu kadar yapboz oynadik anlamiyorum,
4+4+4 te hata yaptilar donemiyorlar da simdi, bari 4+1+3+4 yapalim diyorlar. Yazik diyorum
baska bir sey demiyorum. Devlet politikamiz yok, onu gectim hiikiimet politikast yok, bakan
politikast var diyordum. Artik oda yok yillik politikalar var artik egitimde” (M-210564)

“Olan gene bize olur. Gene bu brans: sectigim vakte diyeceim... Toptan kapatip bir yerlere
gecirsinler bizi de her yil ne olacagim derdim bitsin..” (M-210589)
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2014 ve 2015 yillarinda Fatih projesi ile ilgili olarak ¢alismalar da oldukg¢a artmstir. Etkilesimli
tahtalarin ve internet altyapisinin kurulumu, tablet bilgisayarlarin dagitimi, EBA'nin gelistirilmesi ve
Ogretmen egitimleri oldukca hiz kazanmistir. BT 6gretmenleri ise 6zellikle siiregte yasanan dagitim,
kurulum, erisim, planlama sorunlari; kullanim, igerik, nitelik, isbirligi ve isleyis sorunlari; teknik destek,
bilgi-beceri ve resmi yaz1 eksikligi, zorla verilen komisyon gorevleri ile artan is yiikii karsisinda en fazla
Ofke, tiziintii, bikkinlik ve isyan duygusunu yansitmislardir. Bu durum iki BT 6gretmeni tarafindan
tartisma formunda sOyle ifade edilmistir:

“Format yok, viriis temizleme yok, site tasarlamak yok, ag kablolariyla ugrasmak yok,
donanimlarla bogusmak yok, su yok bu yok su ciimleye ayar oldum ya akilli tahtaya imaj kim
atwyor viriis bulastir zaman kim temizliyor okulun sitesini giincelleyen kim idareci yazicist
okuldaki fotokopi makinelerinde ariza olunca kim araniyor akilli tahtalar ya da genel agda sikint:
olunca kim ¢agriltyor servis ¢agrr demis cagir bakalim servisi kag para karsiig1 ve sana ne zaman
randevu verecekler bir dene bakalim. Hepsine ben kosuyorum, biktim artik, yeter valla!!” (M-
148320)

“Biraz ge¢ olmadi m1 bunun icin!!! Ik tabletler dagitilmadan once hazirlanmast gerekirdi. Ilk
dagitilan tabletler giimbiirtiiye gitti. Cogu okul bu tif kayitlarini yapmads, nakil 6rencilerde,
tayin olan dgretmenlerde neler yapilacagin bilmedii icin giden gitti. Gegmis olsun artik!!!”
(M-187570)

Tim yasanan olumsuzluklara ek olarak, 2014 yilinda norm kadrolarin belirlenmesi ile ilgili
olarak, siire aranmaksizin normlarin belirlenmesine iliskin karar BT Ogretmenlerini oldukga
etkilemistir. Yillardir norm konusunda BT ogretmenlerini dogrudan etkileyen olumlu bir
diizenlemenin yapilmamis olmasinin yani sira yeni diizenleme ile her an norm fazlas1 duruma diisen
BT ogretmenleri kendilerini degersiz hissederken yasanan sorunlar nedeni ile titkenme noktasina
geldiklerini belirmislerdir. Bu durum iki BT 6gretmeni tarafindan tartisma formunda soyle ifade
edilmistir:

“Her sene idarenin oyuncagi. Her sene dersim olacak mi. Bence bilisimle ilgili her geyi
kapatsinlar. Bu sayfay: da. Bizi de ormanct yapsinlar, fidan dikelim. Insanlar bizi anlamyor.
Belki ot bicek bizi anlar. Yaziklar olsun nesli boyle harcayanlara.” (M-235496)

“Gegen yil kadrom lisedeydi, BT dersi se¢meli oldugu icin norm fazlasi olup resen ortaokula
atandim, ortaokulda da 7. Simiflar se¢mezse norm fazlasi olacagim. Kendimi artik diinyada
fazlalik olarak gérmeye basladim.” (M-235522)

BT Ogretmenleri ile Yapilan Goriismelerden Elde Edilen Bulgular

MEB kararlarinin BT 6gretmenlerinin duygulari tizerindeki etkisini ayrintili bigimde incelemek
ve BT 6gretmenlerinin olumsuz duygularin ortadan kalkmasi noktasinda MEB’den beklentilerini ortaya
koymak amaci ile yapilan goriismelerde BT 6gretmenlerinin farkli duygular hissettikleri belirlenmistir.
Yapilan goriismelerde BT 6gretmenlerinin olumsuz duygulardan en fazla 6fke (N=27), {izlintii (N=25)
ve bikkinlik (N=23) duygularimi hissettikleri, olumlu duygulardan da yalnizca mutluluk duygusu
(N=26) dile getirdikleri belirlenmistir. Bunlar disinda BT 6gretmenleri tarafindan giivensizlik (N=12),
isyan (N=12), caresizlik (N=10), tiikkenme (N=9) ve korku (N=9) kiskanc¢lik (N=6), iimitsizlik (N=6) gibi
duygular dile getirilmistir. Goriismelerden elde edilen bu sonuglarin tartisma formundaki sonuglarla
benzerlik gosterdigi dikkati cekmektedir.

BT 6gretmenleri yasadiklari olumsuz duygularin nedenlerini ise en fazla MEB’in kendi alanlar:
ile ilgili diizenli ve sistemli bir politikasi olmamasina (N=10) ve MEB’in kendilerine yiikledikleri gorev
ve sorumluluklara (N=8) baglamislardir. Iki BT ogretmeni MEB kararlarinin duygular iizerindeki
olumsuz etkisini soyle dile getirmislerdir:

“MEB kararlar: yiiziinden siirecte umutsuzluga diistiim, meslekten sogudum. Ben meslekte
ilerlemeyi, hatta doktora yapmay: bile diisiindiim. Ama askerden geldigimde gordiim ki dersler
kaldirilwyor, degisiklik yapiliyor ben gelecek goremedim ve meslekten sogudum. Meslegi yapmak
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bile istemiyorum. Tiikendim ben ya. Inan tikenmislik sendromu yastyorum. Ilk yillarda
kosturuyordum bir istek vardr ama gittikce bu istek tiikendi bitti. Artik istemeye istemeye
yapilan bir is halini ald ve iskenceye doniismeye basladi. Simdi eczacilik okuyorum bir taraftan.
Bunu yapabiliyorsam yapayim dedim ve bitirece§ime inanwyorum... Bagka bir sey yapmak
isteyen ¢ok kisi var cevremde. (2-E)”

“Gelecekle ilgili diisiindiigiimiizde icinden cikamiyorsunuz. ...Umutsuzluk, kaygili oldum
gelecekten. Milli egitim beni normal bir memur olarak atayacakti. Ki hala boyle bir siirecin
icindeyiz ama bunu bilmiyoruz. Kayg: her zaman var. Umudum da dersi gectim egitimde
yapanlardan sonra git gide azalwyor. Iyice umutsuzluga diismek istemiyorum... (14-E)”

Yapilan goriismelerde, yasanan olumsuz duygularin ortadan kalkabilmesi igin BT
ogretmenlerinin MEB’den beklentileri incelenmistir. Ogretmenler beklentilerini; alinan kararlar ve
uygulamalar, teknik altyapi, BT dersi ve projeler boyutlar1 altinda dile getirmislerdir. BT
ogretmenlerinin yaklasik yaris1 (N=14) MEB’den kararlarindaki belirsizliklerin ve sorunlarin ¢dziime
ulastirilmasin isterken, gorev tamimlarinin netlesmesini (N=10) ve MEB’in artik kendilerine karsi
siirdiirmiis oldugu olumsuz politikaya son vererek, diger 6gretmenlerle ayni degeri ve saygiy1 gormek
istediklerini belirten 6gretmenlerin sayis1 da oldukga fazladir (N=8). Bu 6gretmenlere gore, eger bilisim
egitiminin dnemi fark edilmezse, siiregte sikintilar yasanmaya devam edecektir. Iki BT &gretmeni bu
durumu soyle dile getirmistir:

“Seneye icin degil ama ilerine ne olacak bunun agiklamasinin olmast lazim. Ilerde kalkacak mi
endisesinin gitmesi lazim. Sinavda ¢ikmiyoruz ama resim miizik ilerde kalkmayacak ama ben
kendi brangimda bunun endisesini tagiyorum. Ilerde teknoloji tasarimla birlesecek mi. Tamamen
kalkacak m1? Hala bu sorularin cevaplarini veremiyorsan ilk dnce ¢oziilmesi gereken bence bu.
Artik bir kararlilik olsun. (9-E)”

“Rehber 6gretmenler icin 6rnegin bos derse giremez. Bunun kati bir sekilde simirlar: ¢izilmigtir.
Ama maalesef bu durum bizde boyle degil. Bunlarmn bir yasayla, bir genelge ile korunma altina
alinmast gerekiyor. Ama herkes tarafindan ayni anlagilan. (6-E)”

Ote yandan, MEB kararlarinda siirekliligin saglanmasi (N=5) ve velilerin BT dersi baglaminda
bilin¢lendirilmesi (N=2) ve igbirlikli ¢alismalar yapilmasi (N=1) MEB’in kararlar1 ve uygulamalar:
boyutundaki diger beklentiler arasinda yer almaktadir. Buna ek olarak dersin siirekli zorunlu dersler
arasinda yer almasi (N=7), 6gretim programinin yeniden diizenlenmesi (N=6), derse verilen degerin
artmasi (N=6), dersin kitabinin olmas1 (N=4), bilisimle ilgili yeni dersler acilmas: (N=2), BT siniflarimin
yenilenmesi (N=10), okullardaki teknik altyapinin iyilestirmesi (N=6) ve norm sorunun ¢oziilmesi (N=5)
de siklikla dile getirilmistir. Iki BT 6gretmeni konu ile ilgili 6nerilerini sdyle dile getirmislerdir:

“Diizgiin bir miifredat olsun. Dersin durumu degismeyecek 2 saat 1 saat oldu olmayacak
standart bir ders saati, standart bir gorev tammlamas: olsun bunlari istiyorum. Ve tabi ki
ekipmanlarin saglanmasi. Bunlart istiyorum. (28-K)”

“Ek yazilim dersleri gelebilir. Isteyenler secer, yazilima merakli olanlar kiiciik okuldan baslar.
Bu bizim alani canlandiry. Hatta donanmim da olabilir. O zaman énemli bir alan haline de gelir.
Cocuk bu alanda bir seyler yapmak istiyorsa buna kiiciik yastan baslamis olur. Yurtdisinda
duyuyoruz 6-7. smifta bircok yazilim uzmani olmus ¢ocuklar var. Tiirkiye de de neden olmasin.
Cok da giizel olur ve dnii agilir. (29-E)”
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Degisimlerin hedeflenen basariya erismesi ve siirecte yasanan sorunlarin ortadan kaldirilmasi
icin degisim siirecinin uygulayicisi olan 6gretmenlerin yasadiklar1 duygularin ve bu duygularin ortaya
¢ikma nedenlerinin incelenmesi gerekmektedir. Ciinkii duygularin; Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinde, meslegi siirdiirmelerinde, 6grencilerin 6grenmeleri iizerinde ve egitimsel degisimlerin
etkili ve verimli bicimde gerceklesmesinde oldukga 6nemli etkisi bulunmaktadir (Lee ve Yin, 2011; Marz
ve Kelchtermans, 2013; Nias, 1996; Van Veen ve Lasky, 2005; Zembylas, 2010).

Yapilan arastirmada iilkemizde Ozellikle Fatih projesi, ders saati, dersin degerlendirmesi,
formatorliik ve BTR 6gretmen gorevlendirmesi, atama ve yer degistirmeler, BT simiflar1 ve norm
sorunlar1 gibi konularda yapilan degisimlerin BT 6gretmenlerini duygusal olarak oldukca etkiledigi
belirlenmistir. MEB tarafindan yapilan bu diizenlemelerin BT 6gretmenlerinde en fazla ofke, tiziintii,
bikkinlik, caresizlik ve isyan duygularini olusturdugu ortaya ¢ikmistir. Bu duygulara ek olarak, son
yillarda alinan kararlarla birlikte hayal kirikligi, {imitsizlik ve tiitkenme duygularinin da arttig:
belirlenmistir. Olumlu duygular ise, yillar i¢ince ¢ok fazla yansitilmamus, yalnizca BT dersinin zorunlu
dersler arasina alinmasi kararinin alindig1 donemde mutluluk duygusu olarak tartismalara yansimistir.

Yillar icince BT Ogretmenlerinin dile getirilen olumsuz duygular1 yasama nedenleri
incelendiginde; 6zellikle MEB tarafindan alinan kararlarin yapisi, alinma ve uygulanma bigimi ve
degerlendirilmesi boyutlarinda sorunlar yasandigi goriilmektedir. Gerek ¢evrimici tartismalarda,
gerekse goriismelerde, MEB’in siirekli belirsiz ve ani kararlar almasi, sorunu yasayan paydaslarla siireg
icinde yeterince etkilesim ve isbirligi kurulamamasi, karar alicilarin yasanilan sorunlarin temel
nedenlerinden haberdar olmamalari, degisimin uygulayicilari olan BT Ogretmenlerinin siirecten
haberdar olamamalari, alinan kararlarda yoruma agik ifadelere yer verilmesi, uygulama siirecinde
yasanan sorunlarin ve degisimin etkisinin ayrintili bir bicimde degerlendirilmemesi gibi konular
olumsuz duygularin nedenleri olarak belirlenmistir. Buna ek olarak, egitim politikalarindaki degisimler
gz Oniine alindiginda, iletisimin saglandig1 yazili ve sozlii dilin herkes tarafindan aymi bigimde
anlasilmamasi ve ifadelerin yoruma acik olmasi siiregte sorunlara neden olmaktadir. Alanyazinda pek
cok aragtirmada Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere, Kanada, Avusturalya gibi iilkelerde de
Ogretmenlerin egitim politikalarinda gerceklesen degisim siirecine yabanci olmalari, séz hakkina sahip
olmamalar1 ve yasanilan iletisim ve igbirligi sorunlari nedeni ile olumsuz duygular hissettiklerini ortaya
koymaktadir (Davis, 2003; Hargreaves, 1998, 2005; Lee ve Yin, 2011; Schmidt ve Datnow, 2005).

Ote yandan, BT Ogretmenlerinin egitim politikalarindaki degisimlerle birlikte iistlenmek
zorunda kaldiklar1 roller ve gorevler nedeni ile ¢ok fazla olumsuz duygu yasadiklar1 belirlenmistir.
Alanyazinda egitimsel degisimleri uygulama siirecinde Ogretmenlerin agir is yiikii, baskilar ve
belirsizlikler altinda oldukga zorlandigini ve bunun sonucunda olusan stres ile birlikte 6fke, iiziinti,
endise, korku, tiilkenme gibi olumsuz duygular yasadiklarimi ortaya koyan pek ¢ok calisma yer
almaktadir (Kelchterman, 2005; Nias, 1996; Timostsuk ve Ugaste, 2010). Gorev ve sorumluluklar
baglaminda yasanilan sorunlarla birlikte “ben kimim, ne is yapiyorum” gibi sorularla mesleki
kimliklerinin sorgulanmasinin, BT Ogretmenlerinin kendi mesleklerinin Ogretimsel degerini
goremedikleri, bu degeri zamanla yitirdikleri dikkati cekmektedir. Ogretmenler zayiflik ve umutsuzluk
hissettiklerinde, kendilerini yeterli goremediklerinde, 6grencilerin yasamlarina anlam kazandirma
giicleri ile ilgili inanglar1 azaldifinda, is yiikii altinda ezildiklerinde ya da Ogretimsel siiregleri
yonetemez hale geldiklerinde, degisimlerin / reformlarin basarili bir sekilde yiiriitiilme olasilif1
azalacaktir. Hargreaves (2005) ve Day’e (2002) gore; eger Ogretmenler kendi islerinin 6gretimsel
degerini algilarlarsa, reformlarla kendilerine baski yapilsa da 6grencileri egitmek ve onlarin gelisimini
saglama konusunda, siirecte azmetme konusunda istekli olurlar. Ancak, BT 6gretmenlerinde siireg
oldukga farkli gelismistir. {lk yillarda, 6fke ve isyan duygulari ile haklarini aramaya calisan BT
Ogretmenleri, yillar i¢inde ¢oziilemeyen sorunlar karsisinda iyice i¢ine kapanmaya baslamis, mesleki
anlamda degersiz olduklarini diisiinerek etkin bigimde haklarini aramak yerine; bikkinlik, caresizlik,
umitsizlik, hayal kiriklig1 ve tiikenme yasamislardir. Duygulardaki bu doniisiim Russell’in (1980)
Dairesel Duyus Modeline gore hosnut olunmayan durumlar karsisinda uyarilmishk halindeki
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duygulardan uyku halindeki duygulara (kendini kapatma) gecilmeye baslandigini gostermektedir.
Halbuki bu istenen bir durum degildir, ¢linkii uyku hali 6gretmenlerin artik mesleki anlamda
timitlerinin tiikendigine, ¢6ziim bulma noktasinda inanglariin kalmadigina, titkenmislik ile birlikte
biiyiik baglilik sorunlar: yasadiklarina isaret etmektedir.

Tiim bu yasananlara ek olarak, degisim siirecinin yasandig1 okul baglaminda, 6grencilerle
kurulan duygusal baglanti da 6gretmenlerin kendi gelisimlerini fark etmeleri, mesleklerini keyifle
siirdiirmeleri ve mutlu olmalar1 noktasinda itici gii¢ olustururken (Darby, 2008; Day ve Gu, 2009;
Zembylas, 2005); BT oOgretmenlerinin bu durumdan yoksun kaldigi ortadadir. Calismada BT
ogretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugunun okul yonetiminden iletisim, rehberlik ve destek alma
konularinda sikinti yasadiklar1 belirlenmistir. Diger brans dgretmenleri ve okul yonetimi tarafindan
alanlarina (branslarina) deger verilmemesi, kendilerine 6gretmen olarak bakilmamas: ve onlarin
ogretim dis1 istek ve beklentilerinden dolayr 6gretmenlerin iiziintli, caresizlik ve hayal kiriklig
yasadiklar1 ortaya ¢ikmustir. Ayrica, gerek dersin yillar boyunca se¢meli olmasi, gerekse ders saatlerinin
yetersizligi nedeni ile 6grencilerle ¢ok fazla iletisim / bag kuramayan BT 6gretmenleri, yillarca dersin
Ogretimi siirecinde kendilerini 6gretmen gibi hissetmek ve meslek hayatlarinda mutlu olmak igin
miicadele etmislerdir. Diger brans Ogretmenlerinin okullarda gereksiz islerle ugrasmak yerine
mesleklerinin geregini yaptiklarin diisiinen 6gretmenlerin meslektaslarini kiskanmalar: da bu noktada
ortaya ¢ikmaktadir. BT Ogretmenleri derslerin zorunlu oldugu doénemde kendilerini daha fazla
Ogretmen gibi hissetme basladiklarin belirtseler de yasanulan bu mutluluklar: kalici olamamustir.

Calismada elde edilen verilere gore, BT Ogretmenlerinin yasadiklart1 duygular ve
duygularindaki doniisim goz oniinde bulunduruldugunda, karar alicilarin belirli diizenlemeler
yapmasi zorunluluk gibi gortinmektedir. Aksi durumda, BT 6gretmenlerinin sistemden iyice kopmasi,
imitlerini kaybetmeleri, verimsiz, isteksiz ve tamamen tiikenmis hissetmeleri kag¢inilmaz
goriinmektedir. Bu noktada karar alicilarin, 6gretmen egitimi siirecinde yer alan paylagimlarin ve
arastirmacilarin énemli sorumluluklari oldugu diisiiniilmektedir.

Oncelikle, karar alicilarin; psikolojik etmenlerin dgretmenlerin ~ giidiilenmelerini ve
basarimlarini etkiledigini, bunun da refomlarin basarili bicimde uygulanmasi tizerinde etkili oldugu
unutmadan hareket etmeleri gerekmektedir. Degisimin ve politik giictin 0gretmenler iizerindeki
etkisini goz Oniinde bulundurularak, teknolojideki degisimlerin ve yeniliklerin egitim-6gretime
kaynastirilmas1 konusunda kilit noktada bulunan BT Ogretmenlerinin siiregte ortaya ¢ikan
duygularinin, gerek planlama siirecinde gerekse uygulama siirecinde dikkatle incelenmesi 6nemlidir.
Ote yandan, karar alicilarin var olan sistemi daha dikkatli bir bicimde inceleyerek, gercekten var olan
sorunlar1 ve ¢dziim Onerilerini paydaslarla birlikte belirleyerek; planli, adim adim ve isbirligi icinde
hareket etmesi ve bunu farkli yorumlamalara olanak vermeyecek bicimde daha net ve anlasilir ifadeler
kullanularak agiklamalar1 gerekmektedir. Ciinkii 6gretmenlerle ve karar alicilarla kurulan isbirligi,
belirsizlikleri ve geligkileri en aza indirebilirken; geribildirimlerle daha saghkli degisim siirecinin
yasanmasini saglayacaktir. Yapilan goriismelerde BT 6gretmenleri de yasanilan sorunlarin ¢éziimii
noktasinda MEB’in daha planli, sistemli ve isbirligi iginde hareket etmesini istediklerini belirterek bu
goriisii desteklemektedir. Igbirligi ortaminda kurulan bag ile kendilerini giivende hissedecek olan BT
Ogretmenleri siirecte yasayacaklari olumsuzluklar kargisinda bile duygularin olumsuz olmasii
engelleyebilir, hatta bu giiven, belirsizlikler ortaminda, 6gretmenlerin risk almasini saglayabilir (Darby,
2008; Lee ve Yin, 2011). Cohen’e (2010) gore, degisim siirecinde ortaya ¢ikacak olan duygular iizerinde
Ogretmen egitimi siirecinin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Alanyazindaki pek ok aragtirma da,
Ogretmenlerin Ogretici rollerini kesfettikleri, 6gretim siireci hakkinda bilgi kazandiklari, mesleki
kimliklerini yapilandirdiklari, kendileri ve uygulamalar hakkinda farkindalik kazanarak duygularini
diizenleyebildikleri bir siire¢ olarak dgretmen egitimine vurgu yapmaktadir (Bloomfield, 2010; Cowie,
2011; Cross ve Hong, 2012; Darby, 2008; Lamote ve Engels, 2010; Timostsuk ve Ugaste, 2010; Trede,
Macklin ve Bridgesa, 2012). Bu nedenle, 6gretmen egitimi siirecinin, alinan derslerin, BT
ogretmenlerinin duygular1 tizerindeki etkisi belirlemek {izere cesitli arastirmalar yapilabilir, BT
dgretmenlerine bu siiregte duygusal destek saglamak adina gesitli uygulamalar yapilabilir. Ornegin,
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MEB’in BT ile ilgili kararlarinin ve uygulamalarinin tartisildigi, BT 6gretmenlerine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarin paylasildigi, okul gergeginin ve Ogretim deneyimlerinin yansitildigi ortamlar
olusturulabilir ve bu ortamlarin etkisi arastirilabilir. Ote yandan, atanmis olan 6gretmenlerin siirecte
yasadiklar1 sorunlarmi, duygularint ve ¢6ziim Onerilerini paylasildigi iyi orneklerin sunuldugu
toplantilar ya da seminerler diizenlenebilir, okul deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasi dersleri ile BT
Ogretmenleri gercek uygulamalar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalar1 saglanabilir. Bylece BT
Ogretmenleri mesleki yasantilarina basladiklarinda siire¢ ve duygularindan haberdar olacaklar: icin
stireci daha basarih bir sekilde yonetebilirler. Unutulmamalidir ki 6gretmenlerin yalmzca 6gretmen
egitim siirecinde degil ayrica meslek yasamlarinda da destege gereksinimleri vardir (Avraamidou,
2014). Uygulamalarin, yansimalarin, engellerin tartisildigi, duygularin paylasildigi ve olumlu
orneklerin ortaya konuldugu siireclerde 6gretmenlerin mesleki gelisimleri agisindan daha iyi sonuglar
almak olanaklidir. Bu noktada, BT &gretmenleri, yasadiklar1 sorunlar karsisinda ¢6ziim odakli bir
bicimde hareket ederek, mesleklerini verimli bir bi¢cimde siirdiirebilmeleri i¢in daha Orgiitsel bir
bicimde hareket edilebilirler. Bu olusumlarla birlikte iyi 6rnekleri ve ¢oziimleri goéren 6gretmenler,
yalnizca sorunlarini dile getirip {iziilmek yerine, alanlarinin degerini fark ederek kaybettikleri birlik ve
beraberlik icinde ¢alisabilir, sorunlara ¢dziim bulabilirler.

Yapilan arastirma ile birlikte, BT 6gretmenlerinin gelecekten beklentileri incelendiginde, tiim
onerilerin temelinde mesleklerini daha saygin, daha degerli ve sorunsuz bir bigimde gerceklestirebilme
arzusunun yer aldigi, bu Ogretmenlerin kendilerini artitk 6gretmen gibi hissetmek istedikleri
goriilmektedir. Eger gerekli onlemler alinmazsa ve destek saglanmazsa, BT 6gretmenlerinin olumsuz
duygulari, basarili ve verimli bir bi¢imde mesleklerini devam ettirmelerinin 6niinde engel olarak
durmaya devam edecektir.
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