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Okullarin Sosyal Sermayesi: Degiskenler Arasi Lojistik Yordayicilik
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Oz Anahtar Kelimeler
Bu arastirmada farkli degiskenlerin sosyal sermaye iizerindeki Sosyal sermaye
etkisini ortaya ¢ikarmak amaclamaktadir. Bu amag dogrultusunda Okullarda sosyal sermaye
iligkisel arastirma modellerinden lojistik regrasyon modeline Regrasyon

dayal1 olarak analizler gergeklestirilmistir. Arastirmanin calisma
grubunu Sivas Merkez ilge sinirlar igerisinde 47 ortaokulda gorev
yapan 548 6gretmen olugturmaktadir. Aragtirmada, modelin uyum Makale Hakkinda
iyiligi sozde R? degeri araciligiyla incelenmistir. S6zde R? degeri
bagimh degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin
giclinii 6l¢gmektedir. Mcfadden, Cox-Snell ve Nagelkerke R2
istatistikleri en sik kullanilan s6zde R? istatistikleridir. Elde edilen
sozde R? degerleri, Cox and Snell .333, Nagelkerke .358 ve
McFadden .153 olarak bulunmustur. Nagelkerke degeri
incelendiginde bu deger bagimli degiskenin yilizde kaginin

Lojistik regrasyon

Gonderim Tarihi: 21.07.2016
Kabul Tarihi: 08.08.2017
Elektronik Yayin Tarihi: 19.09.2017

bagimsiz degiskenler tarafindan acikladigini gostermektedir. Buna
gore; modelde yer alan bagimlh degiskenin bagimsiz degiskenlerle
actklanma diizeyi % 35.8 olarak belirlenmistir. Analizden elde
edilen diger bulgular incelendiginde; etik liderlik (p= .000),
degiskeninin sosyal sermaye algis1 {izerinde anlamli oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin etik liderlik
algilarinin okullarda sosyal sermaye algilar: tizerinde anlamli bir
etki yarattifl arastirmanin 6nemli bir bulgusu olarak ortaya
cikmugtir. DOI: 10.15390/EB.2017.6795

Giris

Dort temel {iretim faktorii olan toprak, emek, girisim ve sermaye kavramlariyla ekonomik
olgular agiklanmaya ¢alisilir, ancak ekonomik biiyiime ve gelismeyi yonetmek icin ele alinmasi gereken
bu kavramlar tek basina yeterli olmayabilir. Ekonomik gelismeye ek kaynaklar olarak politik, ¢evresel,
teknolojik ve insani unsurlarin da birlikte ele alinmas: gerekliligi bir gercek olarak kabul edilir (Berber,
2004). Sosyal bilimlerde kapital, cogunlukla is {iretiminin kapasitesi olarak tanimlanir. Ozellikle son
yillarda pazarlama OoOrgiitlerinde ve farkli disiplinlerde sosyal sermaye kavrami kullanilmaya
baslanmistir (Johnson, Seevers ve Darnold, 2015).

Uretim faktorlerinden sermaye kavraminin birgok bilim dali igerisinde tanimi1 yapilmaktadir.
Ekonomi biliminde sermaye, mal iiretim yerleri olan fabrikalar ve fabrikalarda kullanilan makinalar
gibi araglar olarak tanimlanir. Egitim Bilimi agisindan ise sermaye, "insan sermayesi” ve ona yapilan
yatirimlar temelinde ele almabilir. Okul binalari, tesisler, derslikler, okulda kullanilan tiim arag¢ ve
gerecler, donanim sermaye olarak tanimlanmaktadir (Karakiitiik, 2010). Tiirkge sozliik anlami; anamal,
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kapital, varlik, servet olan sermaye (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2014) biiyiime ve gelisme icin gerekli bir
unsurdur.

Ekonomik biiyiime ve kalkinmanin temel degiskenleri olan dort iiretim etkeni sosyal
olgulardan etkilenmektedir. Yildiz ve Topuz’a (2011) gore biiytime nicel olarak tanimlanirken kalkinma
daha cok nitel olarak ifade edilmektedir. Onemli bir unsur olarak insan faktdrii, toplumsal ve kiiltiirel
deger yargilari ile kalkinma ve biiyiimeyi etkiler. Bireyler ve kurumlar arasi giiven duygusuna dayali
olarak ortaya c¢ikan, {ilkeden iilkeye, toplumdan topluma ve hatta ayni iilke icinde bolgeden bolgeye
degisebilen sosyal sermaye, kalkinmanin ger¢eklesmesinde ayirt edici bir yere sahiptir. Kalkinma
stirecinde egitim sistemi 6nemli aracilik rolii iistlenebilir.

Insan faktoriiniin toplumsal ve kiiltiirel yaru ile kalkinmaya olan katkisi egitim sistemi
igerisinde okullar araciligiyla artirilabilir. Insan kaynaklarina yapilan yatirim genel olarak toplumsal
kalkinma igin gereklidir. Abu-Ghaida ve Klasen’e (2004) gore egitim ile kalkinma diizeyi arasindaki
iligki egitimin itici giiclinii ortaya koymaktadir. Egitim araciligiyla ekonomik biiylime artirilarak
yoksulluk azaltilabilir. Comer’a (2015) gore sosyal sermaye, normlar ve giivenle iliskili aglar
olusturarak topluma ve bireylere sosyal ve ekonomik fayda saglamaktadir. Insanlar, yasamlarin
saglikli bir sekilde stirdiirebilmeleri, kendilerine ve ailelerine bakabilmeleri i¢gin fiziksel sermayenin
yaninda sosyal sermayeye de ihtiya¢ duymaya baglamislardir. Ferlander (2007) bilgi kanallari, destek,
gliven ve normlar gibi sosyal sermaye aglari ile isbirlikli yasamin siirdiiriilebilirliginin artirilacagina
isaret etmektedir. Bir yapistirici olarak sosyal sermaye okullar araciligiyla giiglendirilebilir. Karagiil ve
Diindar’a (2006) gore sosyal sermaye, kurumlardaki iligkilerin nitelik ve niceligindeki sevgiyi gosterir.
Bu nedenle insani ve sosyal degerlere yapilan yatirim basarinin anahtar: olarak goriiliir. Giiven, norm
ve iletisim kavramlariyla oncelikli olarak iliskilendirilen sosyal sermaye toplumsal liderler araciligiyla
daha goriiniir hale gelmektedir. Téremen (2002) okul liderlerini, 6rgiitsel sosyal sermayeyi korumak ve
gelistirmekten sorumlu olarak goriir. Kowch’a (2004) gore sosyal sermaye liderleri, okul toplumunu
olusturan sosyal kesimler arasinda sosyal ag ve baglantilarir etkili kilarak, paylasilan bir alg1 ve ortak
duygular olusturarak sosyal sermayenin giiglenmesini saglayabilirler. Boylelikle sosyal sermayenin
orglitsel amagclara hizmet etmesini saglayabilirler. Kdybasi, Ugurlu ve Giiner (2017) sosyal sermayenin
okullara bir¢ok alanda katiki saglayacagini ve bu katkilardan birinin de okul basaris: oldugunu, Bartlet
ve Ghosal (1994) ise yonetimsel davramnislarin, ¢alisanlarin motivasyonlarmi ve oOrgiitsel sosyal
sermayelerini olumlu yonde etkileyebilecegini (aktaran Pastoriza, Arino ve Ricart, 2008) ifade
etmislerdir. Yonetimsel davraniglar araciligiyla bir 6rgiitiin giktilarinin niteliginin artirilacagi varsayilir.
Orgiit olarak okullarin niteliginin yonetimsel davramslarla daha da giiglendirilecegi beklenilir.

Nappi (2014) de okullarda paylagima liderlerin ve 6gretmen liderlerin okullarin bagarisinda
onemli bir yeri olduguna dikkat cekmektedir. Liderler bireylerin ve kurumlarin gelismesinde énemli
roller iistlenirler. Bu rollerden biri de sosyal sermayedir. Basarili okullarda yoneticiler liderliklerini
paylasirlar ve okul yoneticileri liderliklerini paylasarak okul sosyal sermayesine yatirim yapabilirler.
Woolley ve digerleri (2008) okul ¢iktilarinin farkli degiskenlerden etkilendigini vurgulayarak, 6zellikle
cevre kosullarinin, ailelerin, arkadaslarin, 6grencilerin 6grenme ve yasam niteligini etkiledigine vurgu
yapmaktadirlar. Okullarda yasanilan sosyal siirecler de benzer bir sekilde okul ¢iktilar: iizerinde
etkilidir.

Uretim etkenlerinin bir unsuru olarak sermaye diger bilesenleri ile birlikte insan dogasinin iligki
ve etkilesimine yonelik 6zelliklerinden etkilenir. Uretim ve tiiketimin niteligi ekonomik bir deger olarak
insan davranislariyla iligkilidir. Insan davramslarinin degeri; iletisim, hosgorii gibi deger yargilar ile
gliclendirilebilir. Dort {iretim etmeninin disinda maddi ve manevi bir¢ok unsur (teknoloji, iletisim,
insan, bilim, kiilltiir, etik, ahlak, giiven) sosyal sermaye olarak kabul edilmektedir. Sosyal sermayenin
gliclenmesi 0Ozellikle okullarda Ogrencilerin 6grenme niteliklerine olumlu yansiyabilir. Sosyal
sermayenin Ogrenciler lizerindeki etkileri sosyal sermaye tasiyicis1 ve dagiticisi olan 6gretmenler
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araciligiyla miimkiin olabilir. Ogretmenlerin sosyal sermaye niteliklerini etkileyen bir¢cok degisken
olmakla birlikte 6gretmenlerin mesleki kidem, cinsiyet, brans, medeni durum gibi degiskenleri de
sosyal sermayeyi yordayan degiskenlerdir. Ogretmenlerin sosyal bir ortam olarak okuldan,
meslektaslarindan ve yoneticilerinden edindikleri etik ve etik dis1 izlenimler ile giiven, saygi, sadakat
ve aidiyet gibi sosyal baglar gli¢lendirici yasantilar okulun sosyal sermayesinin giiclenmesine katki
saglayabilir. Zheng, Wang ve Li (2011) liderlerin, uzun doénemli sonuglar iizerinde etik degerlere
baghliklarinin etkisi olduguna vurgu yapmaktadirlar. Benzer bir sekilde sosyal sermayenin orgiitsel
iletisim ve iligkileri giliclendirdigi de vurgulanarak etik liderlikle sosyal sermaye arasindaki iliskiye
dikkat cekilmektedir. Biitiin olarak bakildiginda sosyal aglarin, érgiit calisanlar arasindaki iliskilerin
sosyal sermayeyi giiclendirdigi soylenebilir (Anderson ve Weitz, 1992).

Bu calismada okullarin sosyal sermayesinin farkli etkenlerden etkilenmesi dolayisiyla okullarin
sosyal sermayesini etkileyen etkenleri ve etki diizeylerini agiklamak amaglanmaktadir. Bunun igin
sosyal sermayeyi etkiledigi diisiiniilen etik liderlik, cinsiyet, kidem, medeni durum, mesleki kidem ve
Ogretmen sayis1 gibi degiskenlerin etkisi arastirilmistir.

Sosyal Sermaye Kavrami

Sosyal sermaye kavramu iktisat, isletme, siyaset, sosyoloji, egitim, egitim sosyolojisi, egitim
yonetimi gibi farkli disiplinlerce ele alinip incelenmistir. Karagiil ve Diindar’a (2006) gore, kisiler ve
kurumlar aras1 giivene dayali iliskilerin niteligi ve niceligini gosteren sosyal sermaye; farkl
toplumlardaki ekonomik, sosyal ve siyasal alandaki basar1 ve istikrarla da iligkilidir. Bu nedenle, insana
ve sosyal degerlerin gelisimine yatirim yapmak onemli ve gereklidir.

Woolcock ve Narayan'a (2000) gore, sosyal sermaye kavrami 1990’larda insanlar1 bir arada
tutan normlar ve iletisim aglar1 olarak tanimlanmistir. Bazi yazarlar (Temple ve Jonson, 1998; Whiteley,
2000) sosyal sermayenin degerlendirilmesini; iletisim, iletisim aglari, sinerji ve kuruluslar olarak dort
unsurla ele almiglardir. Field’e (2006) gore de insanlar arasi iligkilerin vurgulandig: bir kavramdir.
Insanlar arast iligkiler, insanlar arasinda kurulan baglar yoluyla insanlarin birbirlerini anlamasi ve kabul
etmesi ile sonuglanir. Fukuyama’ya (2001) gore, sosyal sermaye iki ya da daha fazla kisi arasindaki
informal normlar ve iletisim aglarim1 ifade etmektedir. Diiriistliikk, goreve baghlik ve giivenin
siirdiiriilmesi sosyal sermayenin tasiyicilaridir.

Insanlar arasindaki iliskiler, iletisim yoluyla daha giiclii bir hale getirilebilir. Ekonomik ve
toplumsal gelismenin ve degismenin katalizorii olarak sosyal aglar, toplumlar {izerinde etkileme
gliciine sahiptirler. Bir 6rgiitte calisan insanlar benzer duygular1 paylasarak bir arada ¢alisma yeterliligi
ve istencini artiran sosyal aglar yoluyla basarili, nitelikli sonuglara ulasabilirler (Fukuyama, 2001;
Temple ve Jonson, 1998; Goleman, 1998; Ekinci, 2008). C)rgiit ortaminda calisanlar1 bir arada tutan temel
degerler orgiitiin sosyal sermayesini yansitmaktadir. Li ve Choi (2014) sosyal sermayeyi orgiitlerde
degisim icin gerekli bir unsur olarak gormektedirler. Orgiitlerde calisanlarin birbirleri ile olan
iligkilerinin niteligi sosyal sermayenin giicii ile baglantilidir.

Sosyal sermaye giiven, hosgorii, normlar, iletisim gibi farkli boyutlardan beslenerek insanlar
arasinda bag kurmaya dayali istendik sonuglar elde etme araci olarak da diisiiniilebilir. Insan iligkileri,
orgilitsel yapz, iligkileri belirleyen aglar, sinerji sosyal sermayenin islemesinde onemli bir yere sahiptir
denilebilir. Insanlarin iliski icinde bulundugu, isbirligi yaptigi, birbirlerine gereksinim duyarak birlikte
calisma zorunlulugunun oldugu yerlerde sosyal sermaye; kurumlari, Orgiitleri bir arada tutan
yapistirici olarak goriiliir. Sosyal sermaye kavrami bir deger ve giiven temelinde yiikselen sosyal bir
kavram ile ekonomik bir deger olan sermaye kavramlarinin birlesiminden ortaya ¢ikmistir. Sermaye,
deger yaratma 0zelligine sahip mallar, ara¢ ve gerecleri kapsarken, diger yandan ¢ikt1 {izerinde etkili
soyut durumlara da isaret etmektedir. Karagiil ve Masca’ya (2005) gore, dinamik ve pozitif etki yoluyla
sosyal sermaye toplumlarda verimli ¢alismay1 saglama yoluyla etkili tiriinlerin elde edilmesini saglar.
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Insanlar arasi iliskilerin karmasikligi, insanlarin iletisim ve etkilesim iginde olmalarinin
gerekliligini daha bir 6nemli hale getirmektedir. Bilginin yogun bir sekilde artmas: ve yayilmasi ile
birlikte hizl1 bir degisim siireci insanlarin aralarindaki sosyal baglarin zayiflamasi sorununu da
glindeme tagimaktadir. Insanlar arasindaki iliskilerin niteligi saglikli iletisim ile miimkiin olabilir Ancak
iletisim siirecinin ve iletisim aglarinin giicii iligkilerin dogasini olumlu yonde etkilemektedir.

Egitim ve Sosyal Sermaye

Egitim orgiitlerinde, 6gretmen ve 6grencilerin okula aidiyet duygusuna sahip olmalari, giiven
duymalar ve iligkilerinin niteliginin artmasi sosyal sermaye yoluyla (Cohen ve Prusak, 2001; Foley ve
Edwards, 1999; Hargreaves, 2011) gerceklesir. Okullar giris ¢ikis akiskanlig1 cok yiiksek olan kurumlar
olarak her giin yiizlerce insana ulasmak, hesap vermek, cevap vermek, aciklama yapmak
durumundadirlar. Yonetici, 6gretmen ve diger ¢alisanlar okullarda siirekli farkli isteklerle, sorularla
kars1 karsiya kalmaktadirlar. Degisen paradigmalar ve egitim sistemi okullarin {iretim alt sistemini de
etkilemis bulunmaktadir. Ogrencilerin akademik basarilar1 yaminda teknoloji ve bilim ¢agina uyum
saglayacak bireyler olmasi yoniindeki talepler, ekonomi ve kalkinmay: da dogrudan etkileyebilir.
Okulda 6gretmenlerin yapilandirilmis egitim siirecini farkli yontemlerle diizenlemesi ve bu konuda
yoneticilerin destekleme ve kaynak saglama faaliyetleri sosyal sermayenin giiclenmesi yoniinde
yapilacak islemler olarak degerlendirilebilir. Giiglii sosyal sermayeye sahip okullarda; tiretici, aktif ve
bilingli bireyler yetistirilmesi muhtemeldir. Okullarin sosyal sermayesinin giiclendirilmesi araciligiyla
ekonomik biiyiime ve kalkinmanin da etkilenecegi beklenir. Sosyal sermayesi giiclii okullarin daha
hesap verebilir ve cevap verebilir olmalar1 beklenebilir. Okullarin yogun insan iliskileri dogasi istek ve
sorun farklilasmasini dogurdugundan giiglii sosyal sermayeler araciligiyla okullarin yonetilebilirligi
artirilabilir.

Sosyal sermayenin ekonomik biiyiime ve kalkinma ile iliskisine iliskin arastirmalar (Whiteley,
2000; Fukuyama, 2001) ekonomik gelismislik yoluyla egitim Orgiitlerinin de giiglenmesini saglar. Bir
dongii olarak egitim yoluyla ekonominin gelismesine katkida bulunulur. Cagdas toplumlarda hem
ekonomik performanst hem de politik kuruluslarin etkililigini agciklamada sosyal sermaye onemli bir
yere sahiptir. Orgiit calisanlar1 arasinda karsilikli giivene dayali birbirleriyle etkilesen insanlarin
olusturdugu iliskiler ag1, sosyal sermayenin diizeyini gostermektedir. Coleman (1988) sosyal
sermayenin ayirt edici unsurlarini; beklentiler ve zorunluluk, bilgi paylasma kanallar1 ve sosyal normlar
olarak ifade etmistir. Diger bir yandan ise bilgiyi elde etmede giiveni ikinci bir sosyal sermaye boyutu
olarak adlandirmustir. Ugiincii boyut olarak da sosyal normlar1 gstermektedir. Sosyal sermaye giiven
aracihigryla sosyal normlar giiclendirmektedir (Whiteley, 2000). Sosyal sermaye herhangi bir karsilik
beklemeden igbirlikli davramslarda goniillii ve fedakar olmay: da gerektirmektedir.

Sosyal sermayenin varhig kisilerarasinda iligkiler agmi giiclendirerek basarim iizerinde de
etkilidir (Johnson vd., 2015). Okullarin sosyal sermayesinin temel amacimin 6gretmen ve 6grenci
basarisi tizerindeki etkiyi artirmak oldugu soylenebilir. Benzer bir sekilde is performansi, is firsatlar1 ve
mesleki gelisim gibi alanlarda da etkilidir (Siebert, Kraimer ve Liden, 2001; Johnson vd., 2015). @rgﬁtsel
ortamda iligki diizeylerinin yiiksekligi kisilerin birbirlerine baglanmalarina neden olur (Rindfleisch ve
Moorman, 2001; Chua, 2013). Okul gelistirmede de sosyal sermaye bir arag olarak goriilebilir (Bridwell-
Mitchell ve Cooc, 2016). Sosyal sermaye aracilifiyla 6gretmenler arasindaki iliskilerin niteligi artabilir.
Ogretmenler arast iligkiler sadece okullarin i¢inde degil disinda da devam eden iligkileri icerebilir.

Insanlar arasi iligskilerin deger, giiven, hosgorii, empati gibi sosyal etkilerle yordandigi bir
gercektir. Ekinci ve Karakus (2011) okul miidiirlerinin sosyal sermaye davranislarimin 6gretmenler
arasindaki sosyal sermayeyi artirdigina dikkat cekerek okul miidiirlerinin; 0gretmenler arasinda
igbirligini, iletisimi ve birbirlerine giiven duymalarini, farkliliklarina hosgorii ile bakmalarinm
saglayacak sekilde davranmalarinin onemini ifade etmislerdir. Buna gore, okul miidiirlerinin sosyal
sermayeye uygun davraniglarinin okulda sosyal sermayenin gelismesine katki saglayacagi agikca
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goriilebilir. Okullarda sosyal sermaye yoluyla akademik ve sosyal basarinin artirilabilecegine olan
inanglar énem ve deger gormektedir. Yonetici, 6gretmen ve okulun diger calisanlar arasinda sosyal
aglari iletisim yoluyla etkin kilmak ve calisanlar arasinda giiven ve baglilig1 tesis etmek amaglanmalidir.
Okullarda 6gretmenlerin, okulun sosyal sermayesine iliskin algilar1 okul ¢alisanlar1 arasinda sosyal
sermayenin yerini belirlemek ve sosyal sermayeyi artirabilmenin yollarini bulmak agilarindan 6nem arz
etmektedir.

Bu arastirmada Ogretmenlerin sosyal sermaye algilarini etkileyen unsurlarin neler oldugu,
farkli degiskenlerin sosyal sermaye tizerindeki etkisi lojistik yordama yontemi ile betimlenmistir.
Arastirmada sosyal sermayenin giiclenmesinde farkl: degiskenlerin etkisinin oldugu varsayilmaistir.

Yontem

Arastirma Modeli

Bu calismada arastirma modeli olarak iliskisel tarama modelinden yararlanilmistir. Miskisel
aragtirmalarda amag; degiskenlerin birlikte degisimlerinin veya degiskenler arasindaki iliskilerin
belirlenmesidir (Karasar, 2015). Calismada iliskisel bir arastirma modeli olarak lojistik regrasyon
modeli olusturulmustur.

Lojistik regrasyon, bagimli degiskenin kategorik ya da siniflamali oldugu durumlar i¢in uygun
olarak goriiliir. Lojistik regrasyon kategorik verilerin analiz edilmesinde bagvurulan bir analiz
yontemidir. Bu ¢alismada bagimli degisken olan 6gretmenlerin okullarma iliskin sosyal sermaye
algilarini belirlemede kullanilacak bagimsiz degiskenler kombinasyonunu belirlemeye yonelik lojistik
regrasyon analizi yapilmistir. Bu nedenle bagimsiz degiskenler asagida verilmistir:

1. Mesleki kidem- Kesiksiz degisken
Ogretmen sayisi- Kesiksiz degigken.
Etik liderlik- Kesiksiz degisken.
Cinsiyet- Kesikli degisken.

Brans -Kesikli degisken.

Medeni Durum - Kesikli degisken.

AR I

Ogretmenlerin sosyal sermaye algilar1 bagimli degiskeni ise iki asamali kiimeleme analizi
yontemi ile diisiik, orta ve yiiksek algi diizeylerini ortaya koyan {i¢ kategorili bir degisken olarak
tanimlanmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Sivas merkez ilge sinirlar1 igerisinde 47 ortaokulda gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Olgekler biitiin ortaokullara dagitilmis ve goniillii olarak odlgegi
doldurmak isteyen dgretmenlere uygulanmistir. Ogretmenler tarafindan doldurulan 592 &lgekten
islenmeye uygun olanlar secilmis ve 6lcek sayis1 576 olarak veri doyasina girilmistir. Verilere yapilan
ug deger ve kayip deger analizi sonucu kayip degerler analiz dis1 birakildiginda 548 kisi arastirmaya
dahil edilmistir. Arastirma Sivas merkez ilge sinirlari igerisinde kiime O6rneklemle belirlenen okullarla
sinirlandirilmistir. Arastirma ¢alisma grubunun bagimsiz degiskenlere gore dagiliminda 6gretmenlerin
300"t kadin 258’si erkektir. Sinif 6gretmeni 315, diger branslar 233; medeni duruma gore 416 evli, 132
bekar; mesleki kideme gore 0-10 yil kidem 198, 10-20 yil kidem 186, 20 ve iistii kidem 164; okuldaki
Ogretmen sayist degiskenine gore 25 ve altinda 6gretmen sayist 186, 26-40 6gretmen araliginda 196, 40
O0gretmen ve iistiinde ise 166 6gretmen bulunmaktadir.

Veri Toplama Aract
Arastirmada veri toplama aract olarak Ekinci (2008) tarafindan gelistirilen 62 maddelik

Y7

“Okullarda Sosyal Sermaye Olgegi” kullamlmistir. Olgek besli Likert tipinde diizenlenmis olup; “her
zaman”, “¢ogu zaman”, “ara sira”, “¢ok seyrek”, “hi¢bir zaman” araliginda ve alinan yiiksek puan
sosyal sermaye diizeyi yiiksek olmay1 gosterecek sekilde puanlanmaktadir. Sosyal sermaye 6lgeginin

glivenirlik katsayis1 .96 olarak bulunmustur. Faktor analizi sonucunda Kaiser- Mayer-Olkin (KMO)
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degeri 0,857 ve Bartlett testi de anlamli olarak bulunmustur. Sosyal sermaye 6lgegi orgiitsel baglilik,
iletisim — sosyal etkilesim, igbirligi — sosyal aglar ve katilim, giiven ve farkliliklara tolerans ve normlari
paylasim olmak {izere 5 faktorden olusmaktadir. Faktorlerin 6l¢me aracindaki toplam varyansin %
69,95'ini aciklamaktadir.

Verilerin Analizi

Ogretmenlerin, okullarin sosyal sermayesine iligkin algilar1 &lgekten elde edilen puanlara gore,
diisiik, orta ve yiiksek diizey olarak ii¢ gruba ayrilmustir. Ogretmenler ii¢ gruba ayrilirken ayri
evrenlerden geliyor olma olasiligindan hareketle, “Tki Asamali Kiimeleme Analizi” (Kayri, 2007)
uygulanarak homojen alt gruplar olusturulmaya galisilmistir.

Iki asamal1 kiimeleme analizi ile heterojen olan veri seti homojen olan alt kiimelere bdliinmiis
ve evrenin ideal olarak kag alt kiimeye ayrilmasi durumu igin Bayesci Bilgi Kriteri (BIC) kullanilmistir.
Boylece bagimli degisken “diisiik”, “orta” ve “yiiksek” sosyal sermaye algi diizeylerinden olusan ti¢
kategorili bir degisken olarak tanimlanmistir. Bagimli degiskene iliskin iki agsamali kiimeleme analizi
sonuglari Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. iki Asamali Kiimeleme Analizi Sonuclar

Degisken Kiime f % Ortalama Standart sapma
1 87 214 266.50 10.16

Bagiml 2 130 32.0 243.38 5.55

degisken 3 136 33.5 221.84 7,58
4 53 13.1 185.13 16.78

Iki asamal1 kiimeleme analizi sonucunda; ilk grupta yer alan 87 (% 21.4) 6gretmene ait sosyal
sermaye algis1 puan ortalamasi 266.50, standart sapmasi ise 10.16, ikinci grupta yer alan 130 (% 32.0)
O0gretmene ait sosyal sermaye puan ortalamasi 243.38, standart sapmasi ise 5.55, ticlincii grupta yer alan
136 (%33,5) 6gretmene ait sosyal sermaye puan ortalamasi 221.84, standart sapmasi 7,58, son grupta yer
alan 53 (% 13.1) 6gretmene ait sosyal sermaye algisi1 puan ortalamasi 185.13, standart sapmasi ise 16.78
olarak belirlenmistir. Bu duruma gore bulgular incelendiginde, birinci kiime sosyal sermaye algisi
“yiiksek”, ikinci kiime sosyal sermaye algis1 “orta yiiksek”, {i¢iincii kiime sosyal sermaye algis1 “orta
diisiik”, son kiime ise sosyal sermaye algis1 “diisiik” diizeyde olan 6grencilerin yer aldig1 kiimeyi ifade
etmigtir. Boylece dort kategorili bagimli degisken elde edilmistir.

Lojistik regresyon analizi, logit doniisiimiin uygulandig1 bagimh degisken yapisina gore
isimlendirilir. Lojistik regrasyon analizi yapilacak olan bagimli siralama olgek diizeyindedir. Bu
durumlarda “Ordinal (Sirali) Lojistik Regresyon Analizi” kullanilir (Cokluk, 2010; Ayhan, 2006). Bu
arastirmada da, lojistik regresyon analizinde kategorik bagimli degisken olan okullarda sosyal sermaye
algis1 dort kategori olarak ele alindigindan “Ordinal (Sirali) Lojistik Regresyon Analizi” tercih
edilmistir.

Verilerin Hazirlanmast: Veriler iizerinde lojistik regrasyon analizi yapilabilmesi i¢in analize
baslamadan ug deger ve kayip deger analizi yapilmistir. Kayip deger analizi sonucu veri setinde yer
alan kayip degerler analiz dis1 birakilmistir. U¢ deger analizi sonucu [-3,+3] araliginin disindaki veriler
belirlenerek ug degerler temizlenmistir. U¢ deger ve kayip veri analizi sonucu elde edilen 548 veri
tizerinden model test edilmistir.

Lojistik regresyon analizinde; bagimsiz degiskenler arasindaki yiiksek korelasyonun olmamast
gerekmektedir (Tabachnick ve Fidell, 1996). Arastirmada, bagimsiz degiskenler arasinda korelasyon
degerlerinin r<.90 oldugu ve ¢oklu dogrusal baglant1 icermedigi tespit edilmistir.

Coklu baglanti problemini Analizde yordayici degiskenler arasindaki c¢oklu baglant:
probleminin olup olmadigini belirlemek i¢in tolerans ve varyans artis degerleri de incelenmistir. VIF
degerinin 10’un altinda, tolerans degerinin de 0.2'nin iistiinde olmasi ¢oklu baglanti probleminin
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olmadigini gostermektedir (Field, 2009). Yordayic1 degiskenlere ait Tolerans ve VIF degerleri Tablo 2’de
yer almaktadir.

Tablo 2. Bagimsiz Degiskenler Arasinda Coklu Baglantililik Varsayimi Sonuglar:

Degiskenler TOLERANS VIF

Cinsiyet 961 1.041
Brans .792 1.263
Medeni durum 939 1.065
Mesleki kidem 737 1.357
Ogretmen sayisi .938 1.066
Etil liderlik 978 1.023

Tablo 2’de degerlere gore Tolerans ve VIF degerleri incelendiginde, Tolerans degerlerinin
.02’den biiyiik oldugu goriilmektedir. VIF degerlerinin ise .10’dan kiigiik oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda ilgili varsayimlarin saglandig1 goriilmiistiir.

Ordinal (Siral1) Lojistik Regresyon analizinde bir diger varsayim ise paralellik varsayimidir.
Paralellik varsayiminin gegerliligini test etmek i¢in Ki- kare testinden yararlanilmis ve sonuglara Tablo
3'te yer verilmistir.

Tablo 3. Ordinal Lojistik Regresyon’daki Paralellik Varsayimi Sonuglar1

Model -2 Log Likelihood (-2LL) X2 sd P
Yokluk Hipotezi 910.158
Genel 896.752 13.407 14 495

Ho = Parametre tahminleri ayn kesme noktasindan gecer.
Hi = Parametre tahminleri farkli kesme noktalarindan geger.

Ki-kare testi ile test edilen paralellik varsayimi sonucunun (y?= 13.407,p= 495> 0.05) oldugu
goriilmektedir. Anlamlilik degerinin .05'ten biiyiik olmasi gerekmektedir. Boylece modelde Ho
hipotezinin kabul edildigi ve modelin paralellik varsaymminin saglandigr goriilmiistiir. Genel olarak
bakildiginda; varsayimlarin tamaminin saglanmasi sonucu ordinal lojistik regresyon analizi
yapilmasinin uygun oldugu goriilmiistiir.

Bulgular

Bu bdliimde, ordinal logistik regresyon analizi ile ilde edilen bulgulara yer verilmistir. Analizde
ortaya ¢ikan model uyum bilgileri tablosu, bagimsiz degiskenler olmaksizin kurulan model ve bagimsiz
degiskenler dahil edildiginde kurulan model i¢in -2 log likelihood (-2LL) degeri asagida gosterilmistir.

Tablo 4. Model Uyum Bilgileri

Model -2LL X2 sd P
Intercept Only 1074.666
Final 910.158 164.508 7 .000

Tablo 4 veriler incelendiginde; bagimsiz degiskenlerle birlikte kurulan model ile bagimsiz
degiskenler olmaksizin kurulan baslangi¢ modeli arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir
(X?=1074.666-910.158=164.508, p=.000). Cikan sonu¢ bagimh degisken ve bagimsiz degiskenler
arasindaki iliskinin var oldugunu ortaya koymaktadir. Daha sonraki asamada ise modelin uyum iyiligi
incelenmigtir. Pearson ki-kare ve sapma istatistikleri gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki
kullanarak modelin uyumunu degerlendirir (Senel ve Alatli, 2014, s. 40). Yapilan analiz sonucu uyum
iyiligi testine iliskin sonuglar Tablo 5'te verilmistir.
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Tablo 5. Uyum lyiligi Testi Sonuglari

X2 sd p
Pearson 1176.948 1190 .601
Sapma 907.386 1190 1.000

Ho = Model verileri temsil etmektedir.
Hi = Model verileri temsil etmemektedir.

Tablo 5 incelendiginde; modelin uyum iyiliginin anlamlilik degerleri Pearson (y2= 1176.948,p=.601
>(.05) ve Sapma (2= 907.386, p=1.000 > 0.05) goriilmektedir. Model uyum iyiliginin anlamlilik degerinin
.05’ten biiyiik olmas1 gerekmektedir (Senel ve Alatli, 2014, s. 41). Bu durumda, modelin verilerle uyum
iginde oldugu ve Ho hipotezinin kabul gordiigii ifade edilebilir.

Arastirmada, modelin uyum iyiligi s6zde R? degeri araciligiyla da incelenmistir. S6zde R? degeri
bagiml degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin giiciinii 6l¢gmektedir. Mcfadden, Cox-Snell
ve Nagelkerke R? istatistikleri en sik kullanilan s6zde R? istatistikleridir. Analiz sonucunda elde edilen
verilere Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. So6zde R? Degeri Sonuglar
Cox and Snell Nagelkerke McFadden
333 358 153

Tablo 6’da goriildiigii gibi; elde edilen s6zde R? degerleri, Cox and Snell (.333), Nagelkerke (.358)
ve McFadden (.153) olarak bulunmustur. Nagelkerke degeri incelendiginde bu deger bagiml
degiskenin yiizde kagmnin bagimsiz degiskenler tarafindan agikladigini gostermektedir. Buna gore;
modelde yer alan bagimli degiskenin bagimsiz degiskenlerle agiklanma diizeyi % 35.8 olarak
belirlenmistir.

Arastirmanin bagimsiz degiskenleri; mesleki kidem, 6gretmen sayisi, etik liderlik, cinsiyet,
brans, medeni durum degiskenleridir. Okullarda sosyal sermayeye neden olabilecegi diisiiniilen
demografik faktorler gibi sosyal iligkilerle ilgili degiskenlerin de etkili oldugu diistiniilebilir. Farkl
degiskeneler sosyal sermaye algisin1 agiklamda bir etkiye sahip olabilirler. Bu nedenle hangi bagimsiz
degiskenin sosyal sermaye iizerinde etkisinin bulundugunu belirlemek i¢in Wald testine bakilmuistir.
Lojistik regresyon analizinin Wald istatistigi ile test edilmesi, bu analizi daha yansiz ve sapmasiz
parametre bulgular ile sonuglandirilmasini saglayabilir (Cokluk, 2010). Wald istatistigi sonuglarina
dayal1 olarak model hakkinda yorum yapilabilmesi amaciyla Wald istatistiginin “e iissii” almarak odds
oranina ulasilmasi gerekmektedir. Bu analizlerden elde edilen sonuglara Tablo 7’de yer verilmistir.

Tablo 7. Modelin Parametrelerinin Anlamliliklarinin ifade Edilmesi

Degiskenler B Wald Odds orani (ef) p
Basiml 1 (Yiiksek ) -12.749 71.306 - .000
agmm 2 (Orta-Yiiksek) -10.923 54.475 - 000
degisken
3 (Orta-Diisiik) -8.540 35.291 - .000
Mesleki kidem -.016 1.724 .984 .189
Ogretmen sayisi .002 .029 1.000 .866
Etik liderlik -.105 124.692 0.900 .000
Bas Cinsiyet (1) 141 .536 1.151 464
agimsiz Cinsiyet (2) 0 - - -
degisken
Brans (1) 227 1.115 1.254 291
Brans (2) 0 - - -
Medeni durum (1) -1.073 1.063 2.924 302
Medeni durum(2) 0 - - -
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Analizinden elde edilen bulgular incelendiginde; etik liderlik (p= .000), degiskeninin sosyal
sermaye algis1 iizerinde anlamli oldugu goriilmektedir. Ordinal lojistik regresyon analizinin parametre
degerlerinin yorumlayabilmesi i¢in bu degerlerin “e {issii” degerinin alinmasi ve referans kategorisine
gore yorumlanmas: gerekmektedir. Yorumlama belirlenen referans kategoriye gore yapilmalidir.
Parametre anlamliliklarimin bu sekilde incelenmesine “odds oranina gore yorumlama” denir (Garson,
2012, s. 44).

Field’e (2009) gore, odds oranimin yorumlanmasinda; odds degerinin 1’den biiyiik olmasi
sonucta meydana gelen artma orani ile, odds degerinin 1’den kii¢iik olmasi sonugta meydana gelen
azalma oram ile ilgilidir. Ogretmenlerin etik liderlik algilarindaki bir birimlik artis sosyal sermaye
algilarinda diisiik diizeyde olma olasiigmin -.105 azaltmaktadir. Etik liderlik degiskeninin odds
oranina bakildiginda .900 oldugu yani 1’den kiigiik oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin diisiik
diizeyde etik liderlik algilarindaki bir birimlik artis sosyal sermayeye iliskin alg1 diizeyini .90 kat
azalttigini ortaya koymaktadir. Yani 6gretmenlerin okuldaki etik liderlik algilarindaki diisiikliik sosyal
sermaye algilarini da diisiirmektedir.

Tartisma ve Sonug

Bu calismada 6gretmenlerin okullarda sosyal sermaye algilarina iliskin veriler lojistik regrasyon
analizi yoluyla incelenmistir. Veriler {izerinde analiz yapilabilmesi i¢in, 6gretmenlerin sosyal sermaye
algilar1 diisiik, orta-diisiik, orta-yiiksek ve yiiksek algi diizeyi olarak iki asamali kiimeleme analizi
yontemi ile dort gruba ayrilmistir. Analiz sonuglarina gore dgretmenlerin yoOneticilerine iliskin etik
liderlik algilarinin okullarda sosyal sermaye algilari {izerinde anlamli bir etki yarattig1 ortaya ¢ikmustir.
Etik liderlikle birlikte isleme alinan kidem, brans, ogretmen sayisi, cinsiyet ve medeni durum gibi
degiskenlerin Ogretmenlerin sosyal sermayeleri {izerinde bir etkisinin olmadig1 sonuglarma da
ulasilmustir.

Etik liderlik ile sosyal sermaye arasinda (Celik, 2014; Bennis, 1995) anlamli iligkilerin bulundugu
tespit edilmistir. Alan yazindaki arastirmalar etik liderlik ile farkli orgiitsel davranis degiskenleri
arasinda da anlamli yordayia iliskilerin oldugunu gostermektedir. Bu arastirmalardan bazilar
sOyledir: Sosyal sermaye ve Orgilitsel vatandaslik (Demirci ve Arik, 2013; Kilig, 2014), sosyal aglar ve
sosyal sermaye (Kahraman, Giirbiiz ve Toydemir, 2013), yenilik¢i davranis ve sosyal sermaye (Bingol
ve Turgut, 2013), sosyal sermaye ve bolgesel kalkinma (2008), okullarin sosyal sermayesi ve orgiitsel
imaj (Akan, Basar ve Sahin, 2014). Sosyal sermayenin iligkili oldugu bir¢ok orgiitsel davranis degiskeni
gibi etik liderlik de sosyal sermayeyi anlamh bir sekilde yordamaktadir. Okullarda sosyal sermaye
algilarini agiklayan bagimsiz degiskenlerin; sosyal sermaye liderligi (Ekinci ve Karakus 2011), egitimsel
basar1 (Dika ve Singh, 2002), giiven ve baglilik duygular1 (Ekinci, 2008) gibi degiskenler oldugu
goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda okullarda sosyal sermaye algilarinin, okul yoneticilerinin
davranislarindan 6zellikle de etik davramislar, giiven verici uygulamalar, hesap verebilirlik, cevap
verebilirlik gibi degiskenlerden etkilendigi soylenebilir. Baltag’a (2015) gore, sosyal sermaye
gliniimiizde, bilgi sermayesi kadar dikkat c¢eken konularin basinda gelmektedir. Sosyal sermaye,
insanlar arasindaki giiven, karsilikli anlayis, paylasilan deger ve davraruslar gibi aktif degerlerin
toplamidir. Sosyal sermaye, insanlar ve topluluklar arasinda bir iliski ag1 olusturarak isbirligini
miimkiin kilar. Sosyal sermaye bir anlamda insanlar arasindaki boslugu dolduran bir képrii gibidir.

Insanlar arasindaki boglugu dolduran bir képrii olarak tanimlanan sosyal sermaye okullarda
O0gretmenlerin okulun biitiin paydaslar ile kdprii kurmalarinda énemli bir aracilik rolii oynayabilir.
Tang, Leka, Hunt ve MacLennan (2014) “calisma ortaminda sosyal iliskilerin niteligini; lider ve iiye
etkilesimi, giiven, Orgiitsel destek ve iletisim yeterligi gibi unsurlardan etkilenen sosyal sermaye” ile
acgiklamaktadirlar. Bu anlamda okul miidiirlerinin, yonlendirici ve olaylarin yoneticisi olmalari
nedeniyle sosyal davranislari, okulun biitiin iiyelerinin okula iligskin algilarii olumlu ya da olumsuz
diizeyde etkileyebilir. Okul miidiirlerinin etik davramslar1 da miidiirlerden beklenen istendik
davraniglardandir. Miidiirlerin etik davranislari, okullarda sosyal iligkileri, gliveni, deger gormeyi,
hosgoriiyii, iletisimi etkileyerek sosyal sermayeyi gliclendirebilir. Arastirma sonucunda da etik
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davranuslarin okul sosyal sermayesini anlamli bir sekilde yordadig: acikca goriilmiistiir. Bu nedenle
okullarin sosyal sermayelerini giiclendirmede okul miidiirlerinin alaninda yeterli, insancil yeterlikler
bakimindan gelismis kisiler olmalar1 6nem arz etmektedir. Woolley ve digerleri (2008) okul sosyal
sermayesinin 0gretmenler araciligiyla 6grencilerin akademik ve sosyal basarilar: {izerindeki etkisini
ortaya koymuslardir. S6z konusu bu etki d6gretmenler iizerinde okul yoneticilerinin etik tutum ve
davraruslar araciligiyla yansitilabilir. Zheng ve digerleri (2011) de benzer bir sekilde etik liderlikle,
calisan iligkilerinin gii¢lendirilecegine vurgu yapmaktadirlar. Bu yiizden sosyal sermayenin okullarda
egitimsel sonuglarinin niteligini artirmak i¢in énemli bir yeri oldugu soylenebilir. Sosyal sermayenin
artirilmasinda ise okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin 6nemli bir etkisi oldugu da belirgin
bir sekilde ortaya c¢ikmaktadir. Gregory (1999) bir yonetim reformu olarak sosyal sermayenin
siiriidiirlebilirligini etik diiriistliige baglamaktadir. Orgiitlerde etik biitiinlesme calisanlar arasinda
saglanamadiginda sosyal sermaye bundan zarar goriir. Sosyal sermaye giiveni olusturur. Gliven ise etik
baglaminda onemli bir ilkedir. Etik i¢in Snemli bir ilke olan giiven yOnetimsel performansin
siirekliligini saglar. Yonetimin etik eylemleri, ¢alisanlarin sosyal giivenlerini artirarak orgiitsel uyma
davranislarina yon verir. Pastoriza ve digerleri (2008) da etik yonetimsel davranislarin kaynaginda bir
onciil olarak sosyal sermayeyi gdrmektedirler. Orgiitsel ortamda sosyal sermayenin olusumu
calisanlarin motivasyonlari ve etik gelismisliklerini 6nemli bir sekilde etkilemektedir. Hew ve Brush’a
(2007) gore, okullar mekanik ve biirokratik eylemlerin odagi olmaktan daha ¢ok informal 6zellikleri ile
on plana cikarlar ve bunu saglayan onemli bir unsur da sosyal sermayedir. Okul miidiirlerinin
okullarda etik davramslariyla giiclii sosyal ortamlar ve iligkiler yaratabilecegi diisiiniildiigiinde; okul
miidiirlerinin bir biitiin olarak sosyal iliski aglarini gii¢lendirecek normlar ve degerlere dayali eylemleri
gliclii okul sosyal sermayesini olusturabilir.

Okullarda miidiirlerin etik davraniglarimi artirmak icin; sosyal igerikli etkinlikler, bolgede
okullan ziyaret yoluyla karsilastirma yapmay1 saglayan programlar, farkl illerdeki okullara ve yurt
disindaki okullara geziler gibi etkinlikler diizenlenerek sosyal sermayeyi artiran uygulamalara yer
verilebilir. Sosyal sermayenin 6nemli unsurlari olarak giiven, sadakat, aidiyet ve iliski aglarim
giiclendirici sosyal duyarlilik egitimleri verilebilir. Ozellikle etik temelli liderlik uygulamalar1 igin
senaryo temelli 6gretici etik ve liderlik ¢alismalari ile sosyal baglar giiglendirilebilir.
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