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Teknoloji Entegrasyonunun Egitim Alaninda Uygulanmasina Yonelik
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Oz

Diinya genelinde yasanan Bilgisayar ve Tletisim Teknolojisindeki
[BIT], hizli gelismeler yasamimizla ilgili her alani etkiledigi gibi
egitim sistemlerini de etkilemektedir. Tiirkiye’de uygulanmakta
olan Firsatlar1 Arttirma Teknolojiyi 1yi1e§tirme Hareketi [FATIH],
projesiyle beraber BIT “in egitim sistemimizdeki etkisi yeni bir
sirece dogru gitmektedir. Bu hizli gelismeler {ilkemizde
yasanirken gelismis iilkelerde bu siirecin nasil yasandiginin
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katki sunmas: da beklenmektedir.

Bu galismanin amaci Tiirkiye’de uygulanma siirecinde olan FATIH
projesinin egitim sistemimize entegrasyonu siirecini, diinyada
ornek uygulamalari ile dikkat ceken Kore Cumhuriyeti'nin BIT
birlikte ele
Calismada yontem olarak betimsel tarama yontemi benimsenmis,

entegrasyon siireciyle alip degerlendirmektir.
veri toplama araci olarak da dokiiman inceleme teknigi ile veriler
elde edilmistir. Calismada elde edilen bulgulara gore her iki
iilkenin de BIT entegrasyon siireciyle ilgili benzer yonleri oldugu
gibi farkli yonleri de oldugu belirlenmistir. Donanim, yazilim ve ag
alt yapisi en fazla dikkat ceken benzer yonlerken, en &nemli
farkliliklarin ise; 6gretmen egitimi ve sertifikasyon, icerik yapisi ve
yonetimi, son olarak e-6grenmede standardizasyon calismalari
oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda Ogretmen egitimi ve
O0gretmen egitiminin igerigi ile ilgili yetkililere gerekli 6nerilerde

bulunulmustur. DOI: 10.15390/EB.2017.6710

Giris

Teknolojinin olmadig1 bir donem artik hayal bile edilememektedir. Icinde yasadigimiz ylizyilda
insanoglu artik biitiin islemlerini teknoloji sayesinde daha rahat gerceklestirmektedir. Bireyler teknoloji
sayesinde sanal alem de cevabini merak ettigi bir bilgiye aninda ulagabilirken, bir yandan alis veris
yapmanin keyfini ¢ikarmaktadir, 6te yandan ¢oklu iletisim araglari ile sevdikleri ile zaman ve mekan
sinirlanmasi olmaksizin kolaylikla iletisim kurabilmektedir. Tiim bu islemleri teknoloji sayesinde
hizlica ve daha az emek harcayarak gergeklestirilebilmektedir. Kurumlarda ise teknoloji kullanimi
yayginlastikca daha iyi hizmetler verilmekte, daha verimli ¢alismalar yapilmakta, sonug olarak daha

* Bu galismanin bir kismi 10. Uluslararast Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Sempozyum'unda (ICITS, 2016) s6zlii bildiri olarak
sunulmustur.
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nitelikli tirtinler ortaya koyulmaktadir, bu sayede teknoloji, biitiin kesimlerin ilgi odag1 olarak yasamin
vazgecilmez unsuru haline gelmistir (Ayvaci ve Basak, 2016a).

Teknolojik gelismeler karsisinda giintimiiz diinyasi siirekli bir degisim siirecinde ilerlemeler
gosterip gelisim gosterirken, egitim sistemlerin de i¢inde oldugu bir¢ok sektor gibi bu degisim ve
yenilik hareketlerinden etkilenerek ayni paralelde gelismeler yasanmaya baglamistir (Milli Egitim
Bakanligr [MEB], 2011). Bireyin ihtiya¢ duydugu bilgiye ulasabilme becerisi, giivenilir bilgileri elde
etmesi, Ogretme ve Ogrenme faaliyetlerinde verimini artirarak daha fazla teknolojiden nasil
yararlanilacag, insanlar bir arayisa itmektedir. Farkli 6grenme becerilerine sahip bireylere kars1 daha
bagka alternatifler sunmak, ayrica insanoglunun bugiine kadar yagsamus oldugu problemler,
yetersizlikler ve benzeri sorunlar son yillarda egitimcilerin teknolojiyi kullanarak ¢oziim bulmak
istedigi konulardan bazilaridir (Bozdogan ve Uzoglu, 2012; MEB, 2014).

Ulkemizin de gerek egitim sisteminin gerekse de fertlerinin, diinyada gelismis iilkelerde
meydana gelen teknoloji tabanli degisim ve doniisiim hareketlerinden etkilenmemesi s6z konusu
degildir. Diinyada var olmak adina yasanan rekabet, bireylerin siirekli hayat boyu 6grenme ihtiyaci
igerisinde olacagina isaret etmektedir. Bu siiregte hayatimizda yer olan bir¢ok kavramin dogasinda ve
tamiminda degismeler de yasanmaktadir. Ornegin bugiiniin bilgi toplumunda egitimli insan artik
okuma yazama bilen 4 islem becerisine sahip bireyler olmaktan ¢ikmistir. Bugiiniin ihtiyaclarina gore
kendisini siirekli yenileyen, diinyada ki gelismelere kars1 kayitsiz kalmayan, bunlar1 hayatina tatbik
eden, elestirel bakis agisina sahip, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma konusunda kendisini
gelistirmis ve giinliik ihtiyaglari icin kullanabilen bir kisi anlamina gelmektedir (MEB, 2009; Ozkale ve
Kog, 2014).

Devlet Planlama Teskilat1 (2006-2010) raporuna gore “Bilgi ve iletisim teknolojileri egitim siirecinin
temel araglarindan biri olacak ve dgrencilerin, dgretmenlerin bu teknolojileri etkin kullanmimi saglanacaktir.”
hedefi yer almaktadir. Bu ifadeden anlasilacag: iizere, yetkililer tarafindan egitim kurumlarinda
Bilgisayar ve Tletisim Teknolojisi [BIT], altyapisinin tamamlanmasi, 6grencilere bu mekanlarda BIT’i
kullanma yetkinliginin kazandirilmasi ve BIT destekli egitim programi gelistirilmesi ihtiyacini ortaya
cikarmaktadir. Ulke capinda bilgi toplumuna doniisiimiin saglanmasi i¢in MEB tarafindan mevcut
kosullarin degistirilmesi ve gorev alaniyla ilgili calisma yapmasim gerekli kilmaktadir (Devlet Planlama
Tesgkilati, 2006).

Tiirkiye niifusuyla ilgili istatistiki bilgiler incelendiginde ¢ogunlugunun (% 54,9) 30 yasin
altinda olmas1 ve 15 yasin altindaki bireylerin toplumun % 28,1'ini olusturdugu belirlenmistir. Bu
durum {iilkemiz agisindan ¢ogunlugunu genglerin olusturdugu dinamik bir geng niifus potansiyeli
anlamina gelmektedir. 2020’li yillara geldigimizde niifus gruplari icerisindeki bu geng niifusun 25 ve
39 yas araliginda olacag: tahmin edilmektedir. Oyleyse bugiiniin 6grenim cagindaki 6grencilerimize
yonelik yapilan her tiirlii ¢alisma, yarmin diinyasinda daha etkin rol alabilecegi ve soz sahibi olmasina
katki sunacag1 anlamina gelmektedir. Dolayisiyla, geng niifusa yonelik simdiden bir planlamaya gitmek
ve bilgi toplumunun birer ferdi olmalarini saglamak, tilkemizin gelecegi agisindan ¢ok yerinde bir
adimi olacaktir. Bu adimlarin atilmas: ile “Egitimde FATIH Projesi” (Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
1yile§tirme Hareketi) biiylik bir degisimi gerceklestirmesinde ¢ok Onemli rol oynayacag: ifade
edilmektedir (MEB, 2014, 2016).

FATIH projesi Tiirkiye agisindan bircok konuda yenilikleri ile beraber hem okullarda hem
toplumsal diizeyde birtakim degisimleri meydana getirecek vaatlerle planlanmis ve uygulamaya
gecmistir. Genel anlamda toplumsal alanda firsat esitliginin saglanmas, iilkede BIT’e yonelik nitelik ve
nicelik yoOniinden kalitenin arttirilmasina yon vermesi, ayrica proje ile tiim Ogrencilere ve
cevredekilerine bilgi ve iletisim teknolojilerine erisim olanagi saglamayi hedeflemektedir (FATTH
Projesi, 2012; MEB, 2014).

Tiirkiye deki BIT’in egitime entegrasyonu siireci incelendiginde 2000'li yillarda BT (Bilgisayar
Teknoloji) siniflarindan 2010'1u yillara geldigimizde FATIH projesiyle tiim smiflarda BT ekipmanlari ve
internet baglantisina yonelik bir degisim yasanmaktadir. Kasim 2010 yilinda baglanilan proje oncelikle
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orta 0gretim kurumlari, 6zellikle mesleki ve teknik liselerde uygulanmistir. Proje (2010-2013) + (2013-
2016) yillar1 arasinda 3+3 yillik periyodik donemlere boliinmiistiir. Ik yil orta 6gretim, ikinci yil
ilkogretim ikinci kademe, {igtincii yil ilkogretim birinci kademe ve okul 6ncesine uygulanmasi seklinde
planlamaya gidilmistir. Ancak 2016 yili itibariyle 6zellikle ilkokul diizeyinde projenin tam anlamiyla
hayata gecirilemedigi belirlenmistir. Ulastirma Bakanlig1 ve Milli Egitim Bakanligimin ortak girisimi ile
ilerleyen siirecte iilke genelinde uygulanmasi planlanmigtir. Buna gére FATIH projesinin yapist ve
amaclari itibariyle 5 bileseni bulunmaktadir. Bu bilesenler FATIH projesinin tanitim web sitesinde genel
hatlari ile su sekilde yer almaktadir:

i)-Donanmim ve Yazilum Altyapist (40.000 Okulun, 620.000 Sinifr): Faz 1, Faz 2, Faz 3 kapsamin
sirastyla Orta Ogretim, Tlkogretim ikinci ve birinci kademe igin biitiin dersliklere (620.000 derslik) birer
adet bilgisayar, etkilesimli tahta kurulmasi, her derslige genis bant internet erisimi saglanacag ifade
edilmektedir. Her 6grenciye e-kitap (Tablet bilgisayar), her 6gretmene tablet bilgisayar ayrica her
kademe de A3 ve A4 tipinde ¢ok amagcli fotokopi makinesinin alinmasi hedeflenmektedir. Sayilar1 110"u
bulacak uzaktan egitim merkezleri, her ilde en az bir tane (bazi illerde birden fazla) olmak iizere
kurulmasi planlanmaktadir.

ii)-e-igerigin Saglanmasi ve Yonetilmesi: Talim Terbiye Kurulu tarafindan onaylanan biitiin
ders igerikleri, 6grenme nesnesi ve e-kitap formatinda, e-igerik yonetim sistemi Egitim Bilisim Ag1
kisaca EBA adl bilisim ag1 kapsaminda ilgili kesimlerin kullanimu igin paylagilacaktir. Bu e-igerikler
web tabanli ortamlarda hem ¢evrimici hem de gevrimdisi ¢alisabilecektir. 2016 y1ili itibariyle sayilar1 38'i
bulan e-igerik saglayici firmanin Milli Egitim Bakanligi'na Egitimde FATIH Projesi kapsaminda EBA
biinyesinde hizmet verdigi ifade edilmektedir.

iii)-Ogretim Programlarmnda Etkin BT Kullanimi: Ogretim Programlari e-igerigin etkin
kullanimini igerecek seklide tekrar yazilip cagin gereklerine uygun hale getirilmesi planlanmaktadir.
Bu bilegenin amaci Milli Egitim Bakanligi Ogretim Daireleri tarafindan belirlenen ve Talim ve Terbiye
Kurulu (TTKB) tarafindan onaylanan her ders alaru icin hazirlanan 6gretim programlarinda yer alan
kazamimlar igin belirlenen gretim etkinliklerinin dersliklere saglanan BIT ekipmanlari sayesinde daha
etkin bi¢imde kazandirilmasinin saglanmasidir. Bu amagla O6gretmen kilavuz kitaplarinin
giincellenmesi de giindemdedir.

iv)-Derslerde BT Kullanimi icin Ogretmenlere Hizmet i¢i Egitim: Sayilar1 853.000'i bulan her
kademedeki 6gretmenler; yukarda da ifade edilen FATIH projesinin bilesenleri hakkinda ve BT’ye
uyumlu hale getirilen 6gretim programlariyla birlikte etkin bicimde kullanma becerilerini gelistirmeleri
i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmalar1 saglanacaktir. Verilmesi gereken hizmet igi egitimler;
dort ana baslik altinda verilmesi diisiiniilmektedir. Bunlar; A-Hizmet ici egitimler B- Hizmet igi
egitimlerin yonetilmesi egiticilerin egitimi: C- Izleme ve degerlendirme D- Motivasyon

v)-Bilingli, Giivenli, Yonetilebilir ve Olgiilebilir BT Kullanimi: Egitim-6gretim siireclerinde BT
araclariyla birlikte internetin de bilingli ve giivenli kullanimini saglamak icin okullarimiza giivenli ve
izlenebilir internet altyapis: kurularak ve gerekli mevzuat diizenlemesi yapilacag ifade edilmektedir
(FATIH Projesi, 2012; FATIH Dosyalar, 2012; MEB, 2014).

FATIH projesi 6ncesinde gecmis dénemlerde de bazi uluslararasi teknolojik kuruluslar ile Milli
Egitim Bakanlig1 taraflarinca protokol yapilarak, bazi projeler uygulanmis veya MEB tarafindan
desteklenmistir. Ornegin Microsoft firmasinin “Uzaktan Egitim Projesi” Intel firmasimin “Gelecek Icin
Egitim Projesi” Adobe firmasinin “Web Tabanl Igerik Gelistirme Projesi” Cisco firmasinin “BTT ya da
CCNA Egitimleri” ve Think Quest Projesi gibi projeler drnek verilebilir (Aktas, 2015; Onder, 2015).

Bunun disinda yine diinyadaki gelismelerden etkilenerek ozellikle 2005 ve 2006 eylem
planlarinda Tiirkiye’deki BiT’in egitimimize entegrasyonu siireciyle ilgili bazi kararlar alinmistir.
Ancak gecen bu zaman diliminde alinan kararlarin tam anlamiyla gerceklestirilemedigi belirlenmistir.
Bu konuyla ilgili Gokdas ve Kayri (2007), tarafindan yapilan bir arastirmada 2005 yil1 eylem plani
raporunda gelecekte e-0grenme uygulamalarina temel teskil edebilecek kararlar 6zetle soyledir; Temel
Egitim Projesi kapsaminda 3000 ilk6gretim okuluna 4000, Avrupa Yatirim Bankas: kaynaklar: ile 1400
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ilkogretim okuluna 1400 Bilgi Teknolojisi Simifi kurulmasi. Egitime %100 Destek Kampanyasi
cercevesinde 1000 okula Bilgi Teknolojileri [BT], siruflarinin kurulmas: planlanmistir.

2006 yili eylem planindaki kararlar ise Ozetle; Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ihtiyag
duyulan insan giicliniin yetistirilmesinin desteklenmesi. Egitimde bilgi teknolojilerinin kullaniminin
etkin hale getirilmesi ve yayginlastirilmasi, okullarin internete erisim olanaklarinin gelistirilmesi, tiim
okullara hizli internet erisiminin saglanmasi, ¢alismalarinin en kisa zamanda tamamlanmasi, egitim
portali kurulmasi, portalin 6grenci, 6gretmen, veli ve ilgili taraflarin kullanimina agilmasi, okullara
egitim yazilimlar1 saglanmasi kararlar1 alinmistir. BIT ekipmanlarina yonelik kararlarin bircogu da
eksikliklere ragmen (Ornegin her okula BT smifi vb.) uygulanmustir. Ancak okullara génderilen bilgi
teknolojilerinden bir¢cogunun etkili bigimde kullanilmadan atil duruma yani kullanilamaz hale
gelindigi belirlenmis, web temelli 6gretim icin gerekli igerik tasarimi ve e-6grenme amach 6gretim
yazilimlarindaki eksiklik ve yetersizlikler, s6z konusu kararlarin tam anlamiyla uygulanabilirligi
agisindan engel tegkil edebilecek yapida oldugu belirlenmistir. Ozellikle 6gretim kurumlarina ait web
igeriklerinin daha ¢ok kurumu tamitmadan Gteye gecemedigi yoniinde eksikliklerin oldugu ifade
edilmektedir (Gokdas ve Kayri, 2007). Yasanan bu olumsuzluklar yiiziinden hedeflenen birgok
calismanin planlandig1 gibi uygulamaya gegirilemedigi gériilmektedir. FATIH projesi iginde benzer
kaygilar1 ifade eden ve daha sistematik bir yolun izlenilmesi gerektigi ile ilgili bazi arastirma
sonugclarina da rastlanilmistir (Bilici, Akdur, Yildizbas ve Kaya, 2013; Polat, 2014; Basak; 2016).

Bu sebeple FATIH projesinin uygulama siirecinde benzer aksakliklarin yasanmamasi igin
gecmis donemlerdeki ¢alismalar da dikkate alinarak hedeflenen ¢alismalarin neden planlandig: gibi
uygulanmadigl, uygulamalar esnasinda ne tiir hatalarin yapildig: ile ilgili degerlendirmelerde
bulunulmali ve ayni hatalarin bir daha yapilmamas: igin gerekli tedbirler alinmalidir. Ayrica o
doénemde unutulan ve BiT’e yonelik ciddi manada mesafe kat etmis, gelismis tilkelerin uygulamalar1 ve
yasanan problemlere karsi ¢ikardiklari dersler de g6z oniine alinmasi gerekmektedir (Bayazit ve
Seferoglu, 2009; Daghan, Kalayc1 ve Seferoglu, 2011; Tolu, 2014).

FATIH projesinin uygulamaya baglamasindan giiniimiize kadar yani 2010-2016 yillarin
kapsayan alan yazin taramalarinda gerek yurt i¢i ve gerek yurt disinda yayinlanmis bir¢ok calismaya
rastlanilmistir. Cogunlugu Egitim fakiiltelerinde c¢alisan akademisyenler olmak {izere baz
iiniversitenin miihendislik fakiiltelerinde gorev yapan akademisyenlerce de bu proje ile ilgi calismalar
yapilmustir. Bu calismalarin biiylik ¢ogunlugu yayin tirii yaym sayist bakimindan su sekilde
siralanabilir: Sirasiyla makale olarak 83 calismaya, bildiri olarak 41, tez olarak 17, kitap bdliimii olarak
1 adet olmak tiizere 4 yaymn tiiriinden toplam 142 yaymn tiiriine ulasilmistir. Yayinlarin igerigi
incelendiginde genel anlamda durum tespit calismalar1 olmakla beraber ¢6ziim onerilerinden ziyade
daha ¢ok problemlerin tespiti ve sinirli sayida da olsa bu problemlere yonelik kismi ¢6ziim Onerileri
icerdigi belirlenmistir. Arastirmacilar bir¢ok ¢alismanin adeta tekrarin1 yapmis gibi birbirlerine bircok
agidan benzeyen yaynlar yaymlamis olmasi yayinlarin niteligini tartisir hale getirmistir (islamoglu,
Ursavas ve Reisoglu, 2015; Basak, 2016).

Bu durum FATIH projesi ile ilgili yasanan problemlere kargi akademik gevreden projeyi
yiliriiten ilgililere onerebilecek sinurli sayida ¢oziime dayali calisma olarak yansimistir. Hatta bu ytlizden
MEB, YEGITEK ve TUBITAK bu projede yasanan problemlere karsi ¢oziim bulabilmek icin belli
alanlarda calismalar yapan akademisyenlere TUBITAK tarafindan tesvik verilecegi ayrica
calismalardan haberdar olmak adina belli araliklarla sempozyum ve toplantilar gerceklestirmektedir.
(Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu [TUBITAK], 2013; Egitimde FATIH projesi zirvesi,
2015).

FATIH projesi ile ilgili gerek yurt igi gerekse yurt digindaki literatiir taramast sonucu yapilmis
calismalar incelendiginde genel anlamdaki ortak konu basliklar1 kisaca su sekilde siniflandirilabilir;

I-Calismalarin biiyiik ¢ogunlugunu olusturan FATIH projesine yonelik dgretmen, 6grenci,
yOnetici ve velilerin gortiisleri projeye karsi tutumlari, algilar1 ve yeterliliklerine yonelik calismalar
olusturmaktadir (Giirol, Donmus ve Aslan, 2012; Karatas ve Sozcii, 2013; Sahin, Aktiirk ve Celik, 2013;
Aytag, 2013; Ciftci, Taskaya ve Alemdar, 2013; Kogak ve Giilcii, 2013; Kuzu, Kurt, Dursun ve Giilliipinar,
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2013; Bagci, 2013; Kogak, 2013; Giilliipmar, Kuzu, Dursun, Kurt ve Giiltekin 2013; Coklar ve Tercan,
2014; Horzum, Oztiirk, Bektas, Giingoren ve Cakir, 2014; Horkiig, 2014; Altin, 2014; Ekici ve Yilmaz,
2014; Oz, 2015).

Bu calismalarin en belirgin 6zellikleri daha ¢ok paydaslarin projeye olan bakis acilarini ve
beklentilerini yansitmasi olarak ifade edile bilinir. Yani projenin aslinda kamuoyundan veya bagka
yollardan elde edilen siirh diizeydeki bilgi ve 6grenim diizeyine gore ve nasil bir izlenim biraktig1
yoniinde veriler elde edilmistir. Bu da projenin amaglar: uygulama esansinda yasanan problemler ve
projenin vizyonuna yonelik verilerin elde edilmesini zorlastirmistir. Calismalarin birbirlerinin ¢ok
yakin olmasi, arastirmacilarin birbirlerinin ¢alismalar1 hakkinda yeteri kadar haberdar olmadiklar:
distincesini arttirmigtir.

II-Aragtirmacilarin yogunlastigi diger bir konu ise FATIH projesinin uygulama siirecini
degerlendirmeye yonelik oldugu belirlenmistir. Ancak yapilan degerlendirmelerin genelde bir konuya
odaklanildigi, simirli kisilerle yapilmis daha ¢ok yiizeysel oldugu goriilmektedir. Etkilesimli tahtalar,
tabletler, donanimsal ve alt yapi ile ilgili problemlerin yaninda 6gretmen yeterlilikleri, e- igerik, yazilim
gibi problemler bu ¢alismalardan bazilarina 6rnek olarak verilebilir (Tiirel, 2012; Bayrak, 2012; Ozdemir,
2014; Cetinkaya ve Keser, 2013; Polat, 2014; Cuhadar, 2014; Karaman, Bayrak ve Kursun, 2014; Aktas,
2015; Onder, 2015; Alabay, 2015).

Fakat yasanan bunca probleme karsi ¢6ziim oOnerileri iiretme bakimindan ¢ok az sayida
calismaya rastlanilmistir. Bu durumun altinda yatan nedenlerin baginda yurt disinda yiiriitiilen FATTH
projesine benzer ¢alismalarinin derinlemesine incelenmedigi, benzer ¢alismalarin nasil yapildigi, nasil
bir organizasyon ile projelerin siirdiiriildiigiiniin bilinmemesidir. Bu yiizden bu tiir caligmalar
arastirmacilara da bir fikir vermesi bakimindan ¢ok 6nem arz etmektedir (Bayazit ve Seferoglu, 2009;
Ayvaci ve Basak, 2016b, 2016c).

Gelismis tilkelerdeki teknolojik reformlarin, o {ilkeye kazandirdiklar ve dijital ¢agin yasandig:
giinlimiiz diinyasinda, degisen ve gelisen sartlar, tiim iilkelerinde benzer ¢aligmalar yapmasma
zorlamistir. Her gegen giin BIT araglarimin egitime entegrasyonunun saglanmasi gerekliligi giderek
yayginlagmaktadir. Yurtdisinda da egitimde BIT cihazlarinin etkin kullanimi amaciyla iilkemizde
uygulanmaya baglanan FATIH Projesi'ne benzer calismalar yer almaktadir. Bu projeler iilkeden iilkeye
bazi farkliliklar icerse de temelde benzer hedefleri icermektedir. Genel anlamda yiiriitiilen projelerde
nihai hedef olarak:

-Diinya genelinde yasanan teknolojik gelismelerden geri kalmamak

-Teknolojik a¢idan disa bagimlilig1 azaltip siireg igerisinde teknolojiyi iireten iilke konuma
gelmek

-Okullarda teknolojiyi (Yeni nesil teknolojileri, sinif web sitesi, sinif bloglari, mobil araglari,
etkilesimli tahtalari, online medyayi, dijital oyunlari, bilgisayar simiilasyonlarni ve bilgisayar
animasyonlar1 ve diger donanimlar gibi daha bir ¢ok teknolojileri kapsamaktadir) 6grenme ortamlarina
entegre edebilmek ve etkili kullanabilen bireyler yetistirmek

-Teknolojinin olumsuz yonlerine kars: iilkedeki, 6zellikle okul ¢agindaki bireyleri korumak,
kendi gelenek ve goreneklerine bagli, cagin gereklerine uygun, teknolojiyi etkin kullanabilen, bilingli,
iiretken, girisimci, bilgiye ulasma yollariru bilip, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt edebilen, nitelikli,
dijital vatandas bireyler yetistirmek hedeflenmistir. Bu projeler i¢in tilkeler ¢ok ciddi anlamda emek sarf
ederek, maddi anlamda da para harcamaktadir (Akyiiz, Pektas, Kurnaz ve Kabatas Memis, 2014;
Ayvaci, Bakirai ve Basak, 2014; Alabay, 2015; Oz, 2015).

BIT egitiminin egitim sistemlerine entegrasyonu siirecinde dncii olan iilkeler arasinda Giiney
Kore Cumhuriyeti, ABD, Almanya, Finlandiya, Portekiz vb. iilkeler sayilabilir.

FATIH Projesi ile benzer projeler arasinda sayilabilen projelerden ilki Portekizde’ki literatiirde
Magalhaes Project olarak adlandirilan Magellan projesidir. Ismini deniz yoluyla diinya turunu
gergeklestiren ilk kisi olarak Portekizli {inlii bir kasif olan Ferdinant Macellan’dan almaktadir. Proje
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kisaca 6-10 yas gurubu 6grencilere yonelik tablet dagitimi ve iilke genelinde ag alt yapisinin ve e-igerik
iiretme ve kullanma becerilerine kapsamaktadir (Magellan Projesi, 2013; Pamuk, Cakir, Ergun, Bayram
Yilmaz ve Ayas, 2013).

FATIH Projesiyle birgok yénden benzerlikleri mevcuttur. Bunlara kisaca deginilecek olunursa:
Gegmisi ile bagini giiclendiren ve o iilkeyle biitiinlesmis tarihi ismi verilebilir. Ornegin Istanbul’un
fethini gergeklestiren {inlti Osmanli padisahlarindan olan Fatih Sultan Mehmet Han ile yeni bir ¢agin
baglamas ve yeni gelismelerin yasanmasina sebep olmustur. FATIH projesinin tamtiminda da bu isme
vurgu yapilarak proje ile ilgili hedefler bundan sonra siralanmaktadir. Diger benzerlik gosteren yonleri
ise BIT entegrasyonunu igeren teknoloji politikalari ve benzer hedefler, teknolojik donarmim ve ag alt
yapl yatirimlari, Ogretmen ve yoOnetici egitimleri, bazi icerik uygulamalari ve o iilkenin yerel
kaynaklarini giiclendiren 6z yatirimlar ve 6z yazilim projeleri olarak ifade edilebilir (Oz, 2015; Ayvac
ve Basak, 2016b).

FATIH Projesine benzer projelerde dikkat ceken diger bir {ilke ise Finlandiya’dir. Finlandiya
egitim sistemi kendisine has karakteristik 6zelligi ile bircok {iilkenin de dikkatini ¢ekmistir. Ulkede
birgok proje yiiriitiiliirken teknoloji entegrasyonu ile ilgili dikkat ¢ceken en 6nemli projeleri basinda
Finlandiya Mubiluc projesi yer almaktadir. 13 yas tistii lise 6grencileri ile gerceklestirilen proje 2012-
2016 yillar1 arasinda yiiriitiilmektedir. Projede 6 okul pilot olarak se¢ilmis bu 6grencilerin 6gretmen ve
dgrencilerine 1pad ve diger tabletler dagitilmistir. Ogretim ortamlari teknoloji ile zenginlestirilerek
ogrencilere yonelik yeni 6grenme firsatlari olusturulmustur. Ogretmen ve Ogrencilerin teknoloji ile
beraber farkli bir siirece girerek farkli stratejilerle egitim ve Ogretim faaliyetlerini yiiriitmeleri
planlanmustir (“Tablets in the classroom”, 2013; Polat, 2014).

FATIH Projesine benzer yonleri oldugu gibi farkli yonleri de mevcuttur. {lk olarak Finlandiya
ulusal e igerik bilisim ag sistemi Edu.fi ile Tiirkiye’de EBA (Egitim Bilisim Ag1) benzerlik gosteren ilk
yonlerdir. Bunun yaninda ag alt yapasi, teknolojik yatirimlar, e-igerik tedarik ve iiretme yontemleri, ve
bir 6nceki boliimde Portekiz ig¢inde ifade edilen teknolojik entegrasyonun diger faktorleri benzerlik
gosterirken alt yap1 ¢alismalarina daha sistematik yaklasmasi farkliliklar arasinda sayilabilir (Alabay,
2015). Fakat en onemli farkhiliklarin 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimler ile oldugu dikkat
cekmektedir. Bilici ve digerlerinin (2013), yapmis olduklar1 ¢alismalarda Finlandiya'da her brans igin
bilisim teknolojileri cihazlarini etkin kullanabilen Ogretmenler, ayni branstaki diger O0gretmenleri
egitmektedir.

Almanya’nin bu siirece medya egitimi ve egitici videolar ile girdigi ifade edilmektedir.
Medyanin toplum iizerindeki zararl etkisini azaltmak amagl diizenlemeler ile BIT entegrasyon siireci
baslamustir denilebilir. BIT arag gereclerinin yaminda Mikroelktron mikroskobunun okullara temini ile
teknolojik ekipman kullanim siireci hizlanmistir. 2000 yillara gelindigi zaman "’Schulen ans Net " adiyla
bilinen proje iilke genelinde yayilim gdstermeye baglamis bu alanda BIT ekipmanlarinin kullanimu ile
cesitli yazilimlar gelistirilmistir. Hizmet alanlar1 daha ¢ok web siteleri iizerinde yiiriitiilmiistiir. Fakat
bu gelismeler sanayi iilkelerinkinden biraz daha yavas ilerlemistir. Bu durumu arastirmacilar
Almanya’nin gelenekselci yapisi ve yeniliklere sosyal yap1 olarak siiphe ile yaklasip hemen adepte
olmayislari ile agiklamislardir (Lee, 2003; Korea Education and Research Information Service [KERIS],
2010).

ABD'nin BIT egitim entegrasyonunda ise yonetime gelen kisilere gore farkli hedefler ve
planlamalara gore reformlar gelistirilmistir. Ornegin Bush déneminde (G. Helbert Walker Bush) 1990"l1
yillarda Amerika 2000 hedefi 6ngoriiliiyorken ““No Child Left Behind Act” projesi, yonetim degistigin
de yani Clinton doneminde 1996’1 yillara gelindiginde Teknologoy Literatiy Challaenge adiyla
degistirerek yeni bir siirece girmistir. Bu proje ile genel olarak 1—Ogretmen egitimi Z—Ogrencinin
kullanabilecegi BIT ekipman destegi 3- Okullarin internet alt yapisinin iyilestirilmesi 4- Ogretmenlerin
egitimlerinde BIT kullanimi bu projenin hedefleri arasinda sayilabilir. Ayrica bu siirecte biitceden de
ciddi manada pay aynldigi ifade edilmektedir. Ancak bu siire¢ Beyaz sarayin istedigi gibi
gerceklesmedigi, fakir ailelerin yasadigi eyaletlerde bu siirecin diger merkezi ve gelismislik yoniinden
daha iyi konumda olanlara gore ¢ok daha kotii oldugu belirlenmistir (Lee, Yoon ve Lee, 2009; Bernard,
2010).
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Bunun diginda Malezya, Avusturalya, Singapur, Tayland, Iskogya, Fransa gibi iilkelerinde de
FATIH projesine benzer galismalara rastlanmaktadir.

BIT egitiminin egitim sistemlerine entegrasyonu siirecinde, en 6nemli iilkelerden bir tanesi de
siiphesiz Giiney Kore Cumhuriyetidir. BIT entegrasyon siirecini basarili bir sekilde uygulayan, yapmig
olduklar1 teknolojik reformlar sayesinde uluslar arasi sinavlarda da gostermis olduklar1 basarili
sonuglar bu durumun altinda yatan en biiyiik neden olarak ifade edilmistir. Bu yiizden bir¢ok {ilkenin
de ilgi odag1 olmustur. Gerek yonetim agisindan merkeziyetci yapis1 yani kararlarin merkezden alinip
iilke geneline yayilmas, gerek iilke genelinde uygulanan sinav sistemi, Kore'nin BIT entegrasyon siireci
ve Ogretmen egitimi incelendiginde organizasyon yapis: itibariyle Tiirkiye ile en fazla benzerlik
gosteren {ilkelerden bir tanesi, ayrica ayni paralelde uygulanan FATIH projesinin BIT entegrasyon
siireciyle benzer 6zelliklere sahip oldugu belirlenmistir (Lee, 2003; Lee vd., 2009; Kore Ulusal Uzaktan
Egitim Merkezi, 2010).

Giiney Kore'de ilk calismalarin 2000°li yillarin basinda oldugu belirlenmistir. Teknolojik
gelismelerde ilk olarak dijital igerigi tesvik etmek ve enformasyon ve teknolojileri uzmanlari yetistirmek
amaciyla “On-Line Dijital Igerik Sanayi Gelistirme Kanunu” yiiriirliige girmistir (Lee vd., 2009). Bu
sekilde sonraki stirecte dijital igeriklerin ve ihtiyag¢ duyulan yazilimlarin gelistirilmesi icin ilk adimlar
atilmistir. Sonraki adimlarda ise okul kitaplarinin elektronik hale ¢evrilmesi hedeflenmistir.

Bir diger proje ise Giiney Kore’de 2015 yilina kadar “Akill Egitim” projesi ile 7.5 milyon
ilkogretim ve ortadgretim Ogrencisine tablet dagitilmasimi boylece e-ders kitaplarinin, z kitap
formatinda gelistirilmesi amaclamaktadir (Kim, Yang ve Hwank, 2010a). Projenin temel hedefleri
arasinda bugiiniin 6grencilerinin yarinin degisen diinyasinda etkin ve donanimli olabilmesinin ¢agin
gereklerinden olan teknolojilerin kullanimi ve bilgiye erisim kolayliginin saglanmasi olarak ifade
edilmektedir.

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV, 2013) yilinda ”Giiney Kore'nin
inovasyondaki Basarisini Nelere Borglu Tiirkiye igin ¢ikarimlar” adli raporu hazirlamistir. Bu iilkenin
1990’1 yillar da Yiiksek Teknoloji fhracatimin %10 iken, 2013’li yillarda bu oranin % 130,4 seviyesine
ylikselmesi ve bu alanda en fazla ihracat yapan iilkeler arasinda diinya siralamasinda ilk 5 {ilke arasinda
yer aldig1 ifade edilmektedir. Bu artisin ayni donemde yiiriitillen bilim ve teknolojideki yenilik
hareketlerine ve egitim kurumlarindaki teknoloji entegrasyonuna denk gelmesi dikkat cekmektedir.

Bu sebeple bu iilkenin organizasyon yapisi ve siireg igerisinde yapilanlar iyi analiz edildiginde
tilkemizde de uygulanmakta olan FATIH projesine bir takim olumlu katkilar saglayacag asikardir. Bu
tilkedeki BIT’in uygulanma siirecinde elde ettikleri basarinin arkasinda yatan nedenlerin belirlenmesi
ve tecriibelerinden yararlanilmas: iilkemizde de bu siireci iyi yonetmeye de firsat verecektir. Kore’nin
BIT entegrasyon siirecinin ve 6gretmen egitiminin incelenmesi, siireg ierisinde yapilanlarin iyi analiz
edilmesi iilkemizde de ayni paralelde uygulanan FATIH projesinin BIT entegrasyon siirecine bir takim
olumlu katkilar saglayacag: bilinmelidir.

UNESCO, ISTE, NETS gibi diinyada ¢ok 6nemli faaliyetleri olan bazi kuruluslarda da son
zamanlarda teknolojideki gelismelerle ilgili cesitli {ilkelerde bir takim ¢alismalar yapmaktadir.
UNESCO’'nun 6gretmenler i¢in bir numarali amaci kiiresel diinyaya liderlik edebilecek, statiilerini
arttiran, profesyonel bilgilerinin gelismesine 6nciiliik eden, egitim politikalarinda aktif ve karar alici
karar verici ve yOnetici konumda olarak rol oynamalarini saglamak olarak siralamaktadir.
Ogretmenlere egitimlerin verildigi iilkeler Ermenistan, Azerbaycan, Belarus, Moldova Cumhuriyeti,
Rusya federasyonu bu {ilkelerden sadece bazilaridir. UNESCO bu {ilkeler ile bir takim ortak ¢alismalar
da ytirlitmiistiir (Khoroshilov, 2009; Bernard, 2010).

Tiirkiye’de bu gelismelerin yasandig1 diisiiniildiigiinde diinyada meydana gelen gelismelerin
ve degisimlerin de yakindan takip edilmesi gerekmektedir (Bayazit ve Seferoglu, 2009). Bu tilkelerin
egitim sistemlerine BiT’in entegrasyonun da nasil bir yol izledikleri ve degisime direng¢ gosteren
kesimlere Ozellikle 6gretmen egitimiyle ilgili nasil bir strateji takip edildigi ve uygulamada ne gibi
problemler yasadiklarinin bilinmesi, hali hazirda uygulama siirecinde olan FATIH projesine olumlu

471



Egitim ve Bilim 2017, Cilt 42, Say1 190, 465-492 M. H. Basak ve H. S. Ayvaci

katki saglayacag: bilinmelidir (Bagsak, 2016). Bu sebeple bu projenin uygulama siirecinde ifade edilen
konularla ilgili diger iilkelerinde ayni paraleldeki uygulamalariyla birlikte el alinip degerlendirilmesine
ihtiyag vardir. Bu calismada FATIH projesi ile en fazla benzerlik gosteren Giiney Kore Cumhuriyeti'nin
BIT entegrasyon siireci ayrintili olarak ele alinmig ve FATIH projesi bilesenleri ile karsilagtirilmistir.

Amag

Bu caligmanin amaci iilkemizde uygulanma siirecinde olan FATIH projesinin egitim
sistemimize entegrasyonu siirecini, diinyada 6rnek uygulamalar: ile dikkat ¢eken Giiney Kore
Cumhuriyeti’nin BIT entegrasyon siireciyle birlikte ele alip degerlendirmektir.

Yontem

Arastirmanin Deseni
Bu ¢alismada yontem olarak betimsel tarama yontemi benimsenmistir. Cubukg¢u, Yilmaz ve Inci
(2016) karsilastirma galismalarinda ¢ogunlukla bagvurulan bir yontem oldugunu ifade etmektedir.

Cepni’de (2010) bu yontem igin arastirmacilarin amacina uygun mevcut kaynaklari bulup, her
bir kaynagin dikkatlice okunmasi, gerekli bilgilerin not edilmesi ve alinan notlardan hareketle bazi
degerlendirmelerde bulundugunu ifade etmektedir. Daha ¢ok yapilanlardan yola ¢ikarak genel
egilimlerin, alternatif diisiince ve fikirlerin varliklar1 biraz daha etraflica ele alinip daha anlasilir bir
forma doniistiiriildiigiine vurgu yapmaktadir. Bu yiizden bu arastirmada bu yontem kullanilmistir.

Herdman (2006) derleme calismalar1 olarak da bilinen bu tiir ¢alismalar i¢in belirli bir konunun
bir ¢at1 altinda toparlanmasinin yani sira, ¢alisilan alanla ilgili yenilikleri izleyebilmesi bakimindan da
Onem arz ettigini ifade etmektedir. Belirli bir alan ve konuda yapilmis olan bu tiir ¢alismalarin
smiflandirma ve degerlendirilmesi 6zelligi vardir. Bu tip calismalar arastirma makalelerine ve diger
veri kaynaklarina dayanak olusturdugu kapsaml bir literatiir calismasini da igermektedir. Ayrica eski
yayinlara yeni bir yorum getirdigi gibi eski ve yeni yorumlar: da birlestirebilir. Bagka arastirmacilarinin
yaklagimlar1 ve fikirlerinin Ozetlenmesi ve yaymlarindan bir sentez olusturma oOzelligini tagir.
Literatiirdeki eksik ve tartigmali zayif ve giiclii noktalara da vurgu yapilmaktadir. Bu nedenle
kaynaklar1 siralayip her birinin tek tek detaylar1 degil, bu kaynaklari birlegtiren ana temalarin ve
konularin verilmesi gerektigini ifade etmektedir.

Arastirmanin Kapsami

Bu caligmada ilk etapta BIT’in iilkelerin egitim sistemlerine entegrasyonu siirecinde dnciilitk
yapan baz1 iilkelerin (Finlandiya, Portekiz, Almanya, A.B.D. ve Giiney Kore gibi) arastirmacilar
tarafindan yapilmis ¢alismalar1 genel olarak incelenmistir. Bu inceleme sonunda igerik ve yonetimsel
agidan iilkemizde uygulanmakta olan FATIH projesine en fazla benzerlik gosteren iilke olarak Kore
Cumbhuriyeti'nin oldugu goriilmiistiir. Baz1 uygulamalar da yine ayn1 yolun izlendigi belirlenmistir.

Bununla beraber bu iilkede de BIT’e yonelik uygulamalarda Tiirkiye’deki gibi baz1 farkliliklar
olsa da merkeziyet¢i bir yonetim ile kararlar merkezden alinip daha sonra genele yayilmaktadir (Lee,
2003; Lee vd., 2009). Ayrica Kore’de TIMSS ve PISA gibi uluslararas1 diizeyde yapilan sinavlarda elde
edilen basarilarin bu tiilkede gergeklestirilen teknolojik reformlarla beraber gelmesi, diger {ilkeler
tarafindan bu iilkede ki yeniliklere ilgiyi artirmaktadir. Ornegin TIMSS 1999, 2007, 2011 2015
sonuglarina gore Fen basaris1 yoniinden 5. siradayken sirasiyla 4, 3. siraya, en son yapilan TIMSS 2015
sinavinda ise 2. siraya yiikselmistir. Matematik basaris1 yoniinden ise 2. siradayken 1.siraya, en son
smav olan TIMSS 2015 sinavinda yine yiiksek bir puan alarak ikinci siraya yiikselmistir. En son
sinavdan almis oldugu puan ise 4. Siniflar Matematik basar1 puani 608 iken 8. Siniflar icin 606 puan ile
ikinci gelmistir, Fen puarnu ise birinci gelen iilkeden sadece bir puan eksikle 589 puanla ikinci sirada yer
almistir (TIMSS, 2011, 2015). Bunun yaninda 1999 yilindan itibaren her 3 yilda bir yapilan PISA
sinavlarin da ise siirekli artis gostererek yillara gore ilk 7, ilk 5 ve ilk 3 arasinda en son yapilan PISA
2016 sinavinda da yine ilk siralarda yer almistir. Bu ilerleyisi ile tiim diinyanin dikkatlerini tizerine
toplamustir (PISA, 2012, 2015). Bu sebeplerden dolay1 bu ¢alismanin kapsamini Kore cumhuriyetindeki
BIT egitimi ve siireci ile FATIH projesinin Tiirkiye'deki uygulamalari ayrintili bir gekilde
kargilagtirilarak incelenmistir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada da yukarida da belirtildigi yontem {izere hareket edilmistir. Giris boltiimiinde
Tematik Derleme calismasi esas alinmigtir. Herdman (2006) Tematik Derleme ¢alismast i¢in aragtirmact
ilgili konuyu bir konu ya da belli bir nokta ve konu etrafinda degerlendirmede bulunur. Bu sebeple
giris boliimiinde FATIH projesinin kapsami etraflica ele alinmus, literatiirde yasanan sikintilar eksik ve
giiclii yonler belirtilmis, diinyadaki benzer ¢alismalar ile benzerlik ve farkliliklarina deginildikten sonra
calismanin gerekgesine deginilmistir.

Bulgular béliimiinde ise Kronolojik Derleme yaklagimi esas alinmustir. Herdman (2006)
alandaki gelismeler bir ana temadan yola cikilarak incelenir. Bu yaklasimla konu zaman akisindaki
gelismeler ya da doniisiimleriyle birlikte ele alindigini ve belirli bir zaman dilimini boliimler halinde
de inceledigini ifade eder. Bu sebeple Giiney Kore Cumhuriyetindeki BIT entegrasyon siireci detaylari
ile kronolojik derleme ¢alismasina bagli olarak bir sonraki boliimde ayrmtilariyla ele alinmigtir

Belli bir tema ile ilgili bir ¢ikarimda bulunurken farkli yorumlar ve calismalar birlikte ele
alinarak cikarimlarda bulunulmustur. Verilerin toplanmasi ve analizi asamasinda oncelikle amaca
uygun veriler bulundu, okundu, notlar alinds, farkl: arastirmacilarin gikarimlari ile kiyaslandi ve veriler
degerlendirilmek iizere toplandi. Veriler daha ¢ok yabanci kaynakli oldugu icin Ingilizceden Tiirkgeye
cevirilerde bazi konularda ikinci bir bagimsiz arastirmacinin da aym paralelde ki yorumlar: dikkate
alinarak ceviriler yapildi. Son béliimler de ise genel anlamda Kore’de yapilan galismalar FATIH
projesindeki gibi belli bagliklar altinda ele alindi. Bu {ilkede yapilanlarin neler oldugu, hangi amaclar
i¢in kimler ile yapildig1 ve nasil sonuglandirildig belirtildikten sonra FATIH projesi icinde uygulanan
ve uygulanmasi planlanan siiregler ile karsilastirmali olarak ele alinmistir.

Veri Toplama Araclart

Veri toplama araglar1 makale, bildiri, tez ve kitap boliimleri olmak {izere 4 yayin tiiriinden elde
edilmistir. Veriler toplanirken YOK, Google akademi, Universitelerin ve bazi kurumlarin akademik
yayinlar gibi bir¢ok internet sitesi taranmistir. Tarama esnasinda anahtar kelime olarak FATIH Projesi,
Yeni nesil teknoloji egitimleri, KERIS (Korea Education and Research Information Service), Gliney Kore’de
teknoloji entegrasyonu, Kore’de BIT egitimi, vb. anahtar kelimeler hem Tiirk¢e hem de Ingilizce
yazilarak her iki iilkenin de teknoloji entegrasyonlari ile ilgili ¢alismalarina ulasilmistir. Calismanin
amacina uygun olanlar1 secilmistir. FATIH projesi icin hem yurt ici hem de yurt disinda yapilmis 142
calismadan yararlanilmistir. Giiney Kore ile ilgili 17 ¢alismadan faydalanilmistir. Veriler bir dnceki
boliimde belirtildigi gibi icerik analizine gore diizenlenmistir.

Tablo 1. Yayin Tiirlerinin Yillara Gore Dagilimi
2010 ve Oncesi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Toplam Say1
Kore Tirkiye K T K T K T K T K T K T K T

Yayin Tiirii

Tez - - - - -2 - 4 - 5 - 3 - 3 - 17
Makale 6 3 1 5 -9 3 14 1 19 2 17 - 16 13 83
Bildiri 3 - -~ 2 -3 1 9 -1 - 10 - 7 4 41
Kitap Boltimii - - i B 1
Toplam 17 142
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Bulgular

Bu boliimde 6ncelikli olarak "Kore’de BIT’in Egitim Sistemine Entegrasyon Siireci ve FATIH
projesindeki gibi ilgili bilesenler bashig: altinda yapilan ¢alismalar ele alinmistir. Bu bilesenler Hizmet
i¢i egitim ve 0gretmen egitimi, alt yap1 calismalari, e-igerik faaliyetleri, giivenli bilingli internet kullanim
ve alinan tedbirler, izleme ve degerlendirme ¢alismalari, uygulamada yasanan bazi problemler ve
Kore'nin BIT’e yonelik dgretmen yeterlilik gostergesi olan sertifikasyon sistemi (ISST) bagliklar1 ad
altinda ilgili konu detayl1 olarak irdelenmistir.

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri ve Ogretmen Egitimi

Kore’de BIT entegrasyon siirecinde diger iilke uygulamalarindan ayiran en 6nemli dzelligi
dgretmenlerin egitim siireci olarak ifade edile bilinir. Ogretmenlere yonelik egitimle ilgili politikalar,
siireg igerisinde uygulanan egitim programlar: ve etkin izleme ve degerlendirme sayesinde, Kore’deki
Ogretmen egitim sistemi, diinyanin en iyileri arasinda gosterilmektedir. Bu sebeple her yil 50'ye yakin
iilke bu faaliyetleri yerinde gormek ve kendi iilkelerinde de ayni ¢alismalari yapmak icin Kore’ye
ziyaretler gerceklestirmektedir. FATIH projesinde ilerleyen boliimlerde belirtilmek iizere birgok
benzerlik goze carpmaktadir. Kore’de BIT gelisimi Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan 3 ile 5 yillik
master planlarinin egitime uygulanmasi ile gelistirilmistir. Ilk master plam ilk ve orta dgretim
kurumlari igin altyap:r eksikliklerini gidermeye odaklanmistir. Ikinci master plam ise dgretmen
egitimine yonelik BIT teknolojisinin egitime entegrasyonu siirecinde egitim igeriklerinin ve BiT’e
yonelik smif etkinliklerini uygulayabilecek 6gretmen yeterliliklerini artirmaya odaklanmistir. Bu
siirecte kisa ad1 NEIS olan (National Education Information System) Ulusal egitim ve bilgi sitemi
gelistirilmis bu sayede merkezden yonetilebilir ve daha etkili ve hizli miidahale amagh bir sistem
kurulmustur. Son master pilani ise (2006-2010) yillar1 arasinda her yerde kullanilabilen ve farkli amaglar
i¢inde diisiiniilen, dijital kitaplar (digital textbooks) gelistirmeye odaklanmistir (KERIS, 2009; Kim vd.,
2010a).

Tablo 2. 1988’ den Beri Uygulanan BIT Entegrasyonu ve BIT Egitimine Yonelik Ogretmen Egitim
Siireci

DONEM BIT Alt Yapis1 ve Egitim Politikas: Egitim Programinin igerigi  Egitilen Kisi Sayist
" ¢ I. Master plan e BIT okur yazarligi
§ e 1998, PCs (XT), 1995, 32-bit PCs o Internet ve multimedya
% materyallerini kullanmaya 260.000
3 yonelik 6gretmen egitimi
e II. Master plan1 o Ogretmenlerin BIT materyal
= e 2000, internet baglantili 6gretmen kullanim becerisini arttirma
& bilgisayarlar1 ve ilk ve orta okul diizeyinde ve BIT egitim igeriklerini
& S o . .. 340.000
Ey lab. her smif igin bir projeksiyon cihazi tiretme
= e 1997 1. Etap yillik %25 oraninda 6gretmen
egitimi
" e II. Master plan: ' e 2001 2. Etap BIT 6gretmen
=4 e 2001 2. Etap yillik %33 oraninda BIT y6nelik Egitimi
S ogretmen egitimi (Zorunlu kurslar) e BIT okur yazarligindan BIT 580.000
§ e Ek olarak, Istege bagli kurslar (Yilda 15 saat) entegrasyonuna odaklanan
Ogretmen egitimi
o III. Master plani e Web 2.0, IPTV gibi ileri
- . ]?ijital kitaplar teknolojik icerikli egitimler
= e Ogretmenlerin kariyer asamasina odakli
$ Ogretmen egitimi Devam etmekte
§ o Ogretmenlerin okullardaki BIT

entegrasyonuna yardimci olmak ve
devamlilig1 saglamak

Bu tablo MEST ve KERIS (2007) kaynakli Kim ve digerlerinin (2010) BIT ile ilgili ¢alismasindan alinmigtir.
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1996 baglarindan beri, 6gretmen egitimi ikinci Master Planiyla beraber daha ciddi bir siirece
girmis ve teknolojik entegrasyona odaklanan gii¢lii bir yap1 kazanmistir. Bu asamada ki egitimler
Ogretmenlerin sinif i¢i genel kurslari, egiticilerin egitimi igin daha 6zel kurslar ve denetgilerin egitimi
(miifettig) olarak verilmisgtir. Ogretmen egitimleri multi medya araclarinin kullanimi ve baslangig
niteliginde de olsa egitime entegrasyon diizeylerini de icermektedir. Ilk etapta yillik olarak %25
oraninda 6gretmenin bu egitimlerden ge¢cmeleri saglanmistir. Bu zamandaki egitimler sinirh diizeyde
de olsa hem Ogretmenlerin pedagojisine hem de Ogretim programina katki saglandigi ifade
edilmektedir (MEST ve KERIS, 2007; Son, 2009).

200071i yillara gelindiginde okullarin BIT alt yapisinin kurulmasindan sonra &gretmenler
bilgisayara ve internet ag baglantisina sahip oldular her okula bir bilgisayar laboratuvar: kurulmus, her
sinifa bir projeksiyon cihazi temin edilmistir. Boylece 0gretmenler bilgisayar teknolojisini kendi
egitimlerinde kullanmaya baslamis olduklar: ifade edilmektedir. Bu yiizden 2001-2005 yillar1 arasinda
ogretmen egitimleri BIT okuryazarligindan cok BIT’in 6gretim programlarina entegrasyonu siirecine
yonelmistir. Egitimler zorunlu ve ozelligine gore istege bagl olarak gerceklestirilmistir. Zorunlu
egitimler bolgesel egitim ofisleri tarafindan her Ogretmenin belli kredilerde egitim almalarini
saglanmistir. Bu egitimler 6gretmen egitimi igin yillik %33 oraninda bir igerige sahiptir. Istege bagh
egitimler ise okul kapsaminda yilda en az 15 saat 6gretmenlerin bireysel egitim igeriklerine gore cesitli
konu bagliklarinda resmi egitim igerikli kredilerden sayilmadan diizenlendigi soylenmektedir (KERIS,
2009).

2006’dan buyana III. Master Planiyla beraber BIT egitimine yonelik 6gretmen egitimi ve e-
ogrenme ile ilgili olgunlasma stireci giderek artmaya baslamistir. Kore hiikiimeti 6gretmenlerin kariyer
basamaklarina dayali egitimde BIT teknolojisinin 6gretimine yonelik 6gretmen egitim sitemini
olusturmusgtur. Her bir asamada 6gretmenlerin neye ihtiya¢ duyacaklar ile ilgili emekliye ayrilmig
Ogretmenlerden tutun suan da okullardaki 6gretmenlere ve egitim denetcilerine (miifettisler) kadar
katki sunmalar1 saglanmistir. Okul CEO’lar1 (Koordinatér 6gretmenler, Miidiirler) her okulda BIT
egitiminde ¢ok kritik rol tistlenmistir. Ayni zamanda Okul CEO’lar BIT okuryazarligina ek olarak da
bu siirecte okul egitimleriyle ilgili olarak denetime de tabi tutulmustur. BIT egitimleri okul idarecilerine
de uygulanmustir. Okula ait web sitesi sayesinde ortak grenme ortamlari insa edilmistir. Ayrica BIT
egitimlerine yonelik durum tespit calismalar1 yapilmistir. Sonug olarak okul CEO’lar yilik olarak
yaklasik %33 oraninda 2001-2008 déneminde BIT’e yonelik egitime tabi tutuldugu ifade edilmektedir
(KERIS, 2009, 2010).

Tablo 3. Giiney Kore BIT Ogretmen Egitim Siireci

Baslangic BIT temel beceri BIT temel uygulama BiT ileri uygulama Liderlik kursu
kursu kursu kursu
. L 21. yiizyil
BIT’e yonelik Yaratict s
Problem odakli BIT  sinif etkinlikleri 01v<.u.llar1n.d aki BIT
egitimleri

. uygulamalar1 ve
BIT materyalleri ve

Konu basliklar: Gelecege yonelik Sinif i¢i diisiinme wul véneticilerini
isi . ticil
aragtirma becerisi egitimler gliciinii gelistirici BIT © u .)vlone“ ISI ermt
yenilige gotiiren
uygulamalar1

kilavuz egitimler

BIT uygulamalarina yonelik leri uygulama kursu

¥ ¥

Egitim CEO’lar1
(Koordinatorler veya Miidiirler)

Stajyerler/Yeni baglayanlar C)gretmenler

Okul galisanlarinin yasam periyodundaki egitimleri

Bu Tablo MEST ve KERIS (2007) kaynakl: Cornu’un (2010) Kore'deki BIT Politikalar: ile ilgili calismamsimdan alinmstir.
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Kore’de Kurumlarin Organizasyon Yapist

Kore de BIT uygulamalarinin siirdiiriilebilirligini saglayan birbirileriyle giiclii baglar1 olan ve
kilit rolii tistelenen {ii¢ yap1 vardir. Bunlar Bilgi ve Teknoloji Bakanlig1 olarak da bilinen (Ministry of
Education Science, and Technology) kisa adi [MEST] olan birim, egitimde BIT teknolojisinde
uzmanlasan Kore Egitim Bilim ve Arastirma Servisi (Korea Education and Research Informatin Service)
[KERIS], son olarak sayilari 16 olan tasra ve biiyiitk merkezlerde yer alan egitim ofislerinden
olusmaktadir. Metropolitan Provincial Offices of Education [MPOEs]. Bu {i¢ kurumun gorevleri kisaca
su sekilde ifade edilebilir;

i.) Ministry of Education Science, and Technology (MEST): Egitim ve uygulama politikalarin
planlayip koordine etmekte, BIT master planlarinin ayrintilarini diizenlemektedir. Bu plan genis bir
cercevede dgretmen yeterliliklerinin gelisimini de saglar. Ornegin 6gretmen egitimi, 5gretmen secimi,
standartlarin gelistirilmesi vb. uygulamalar drnek verilebilir. Ogretmen egitimine destegi ile beraber
son karar merci bu kurumun sorumlulugu altindadir. Master planina yonelik biit¢eyi de planlar.

ii.) Korea Education and Research Information Service (KERIS): Ogretmen egitim
programlarinin izleme ve degerlendirmelerini ve uygulamalar: planlar. Merkezi yonetime bagli olarak
ulusal BIT uygulamalarimin her tiirlii destek ve planlanmasinda gorev alir. KERIS 6gretmen Egitim
Programlarini gelistirmektedir.(Uygulamaya doniik ders Planlari, 21. Yiizyil 68renenlerin egitimi vb.)
ve istege bagh egitim programlar1 (mikrosoft ve intel programlari) ek olarak Egiticilerin Egitimi (The-
Training- Trainer) KERIS'in gbrev alani igerisindedir.

iii.) Metropolitan Provincial Offices of Education (MPOEs): Sayilar1 16 adet olup yerel olarak
bolge diizeyinde uygulamalar1 stirdiirme gorevini {istlenmistir. Tiim egitim programlarinin
diizenlenmesini MPOE’ler yapmaktadir. Genel olarak MPOE’ler daha ¢ok ogretmenlerin kendi
ihtiyaglarma yonelik istege bagl egitimlerden olugsmaktadir. Bu 6zelliginden dolayr MPOE'leri egitim
programlarinin biitce hesaplamalarinda yetkili son karar organi haline getirmistir. Bu kurumlar yillik
olarak egitim programlarinin uygulama is planlarimi diizenlemektedir. Bu yaygin yaklasim kisa
zamanda yayilim gostererek bir numarali 6gretmen egitim programi haline geldigi ifade edilmistir
(KERIS, 2002; Hwang, Kim, Jung ve Bang, 1997; Kim vd., 2010a).

Kore’de Donanim ve Ag Alt Yapr Calismalar

Kore’de 2000'1i yillarindan itibaren okullarin BIT alt yapisinin kurulma calismalar1 baslamistir.
Ogretmenler bu yillardan itibaren bilgisayara ve internet baglantisina sahip olmuslardir. Her okula bir
bilgisayar laboratuvari kurulmus, her sinifa bir bilgisayar ve bir projeksiyon cihazi temin edilmistir. Bu
durum {ilkedeki ekonomik zorluklara ragmen ciddi manada biitceden pay ayrilarak gergeklestirilmistir.
Boylece 6gretmenler bilgisayar teknolojisini kendi egitimlerinde kullanmaya ¢ok 6nceden bagladiklar
ifade edile bilinir. Okullar ve smuflar yillar gectikce ihtiyaca gore daha gelismis ve yeni teknolojik arag
geregler ile donatilmistir. Bu yatirimlar Kore’yi giintimiizde yiiksek hizda internete ulasma ve ag alt
yapisi bakimindan diinyanin en iyileri arasinda yer alacak seviyeye getirmistir.

Daha sonraki yillarda ise 2. ve 3. Master planlariyla birlikte BIT'in iilke genelinde altyap1
calismalarindaki amag dijital malzemelerin diizgiin ve daha iyi hizmet vermelerini saglamaktir. Birinci
master planinda (The School Advancement Project) projesi ile okulun ag alt yapisini (School LANSs)
kurmak ve iyilestirmek, interneti siufta kullanilabilir hale getirip dijital aletler ve internete bagh
multimedya laboratuvari kullanimina zemin hazirlamak, bilgisayar ve BiT’e yardimci malzemeler
temin etmek, ayrica kisisel destek hizmetlerine islerlik kazandirmak olarak 6zetlenebilir. Bu siirecin
1990 yallarindan itibaren planlanip giiniimiize kadar gelen siirecte planlandig: ve ayrica okul 6gretim
programlarina bu yonde ¢aligmalarin yapildigr ve gerekli adimlarin atildigi sdylenmektedir (Kore
Ulusal Uzaktan Egitim Merkezi, 2010).

Kore’de e-icerik Faaliyetleri

Kore’de e igerik hizmetleri iilke genelinde yaygin olarak kullanilan e-igerik servis saglayici
siteler ile saglanmaktadir. Giinlimiizde Z-kitap olarak adlandirilan dijital kitaplar ¢ok yaygm
kullanilmaktadir. BITe yonelik gerceklestirilen hizmetler arasinda sirastyla dijital kitaplar i¢in materyal
destekli egitim icerikleri ve egitim yazilimlar1 ilk basta yer almaktadir. Bu yap1 Kore’de EDUNET adiyla
bilinen, egitim igeriklerin saglanmasinda, paylagilmasinda BIT entegrasyonu igin ¢ok dnemli rolleri
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oldugu sdylenebilir (Hwang, 2008). Teknolojide cutting-edge (21.ylizyila uygun teknolojik yenilikler ve
bu yeniliklere uygun en son yeni teknolojik egitimler) diye adlandirilan teknolojik yenilikler siirekli
degismektedir. Bu yilizden Kore hiikiimeti bu teknolojik entegrasyona uygun egitimlerini yeniden
gozden gecirerek igerikleri giincellemektedir. Ornegin 21. Yiizyilin okullar1 igin gelistirilmis web 2.0,
IPTV v.b. caligmalar dgretmenlerin BIT’in egitime entegrasyonu siirecinde pratik uygulamalarina
yardimci olmaktadir. Gelistirildigi 2008 yilindan beri kisa ad1 (NEST) olan Ulusal Ogretmen Egitim ve
Bilgi Servisi (National Teacher Training Education Information Servise) 6gretmen egitimine yonelik
bilgiyi bulmalarma yardimc olmaktadir. Boylelikle Ogretmen yetenekleri ile ilgili Kkisisel
degerlendirmelerine kilavuzluk yapmakta, 6gretmen egitimine yonelik giincel durumlarla ilgili bilgiler
vererek hizmet sunmaktadir (Hwang, 2008; Kim, Yang ve Hwank, 2010b).

Uzun soluklu bagka bir ¢alisma ise 6gretmenlerin e-igerik iiretme siireci olarak tanimlanabilir.
1980 yillarin sonlarina kadar dayanan hem BIT okuryazarligi hem de BiT’in egitime entegrasyonu
olarak bilinen 6gretmen egitimleri buna 6rnek verilebilir. Burada 6nemli olan yukarda da bahsedildigi
gibi 1- BIT okuryazarlig1 2- BIT “in egitime entegrasyonu siirecinde ilerleyen yillarda 8gretmenlerin bu
becerilere sahip olmasini saglamak, ek olarak 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda yardimci istenilen
bir 6zellik olarak bu becerilerin 6gretmenler tarafindan kazanilmasin tesvik etmektir. Zaten 3. master
planinda da 6gretmenlerin bu degisimi planlandig1 s6ylenmektedir (Song, Kim, Ban ve Ryu, 2003).

Egitimde bilgi ve iletisim hizmetleri 3 kisimdan olustugu gériilmektedir. 1-EDUNET (Ogretme
ve 0grenme icin)2-EMIS ve NEIS (Yoneticiler icin) 3- CHLS (Ev 6grenmeleri igin).

1- EDUNET: Egitimde okul diizeyinde multi medya kullanimina y6nelik materyal destegi, ders
igerikleri, ders planlar1 ve degerlendirme etkinliklerinden olusmaktadir. EDUNET ulusal egitim ve
Ogretim faaliyeti icin egitimsel bir portaldan olugmaktadir. Bu portal merkezi yonetimle yerel yonetim
arasinda yeterli etkili bir is birligini de saglamaktadir.

2- EMIS : Daha ¢ok BIT ile ilgili birtakim istatistiki bilgilerden olusmaktadir. NEIS: Egitim
bakanlig1 ve bolgesel egitim ofisleri icin personelin entegrasyonu, parasal konular vb. isler i¢in okul
yOneticiler arasinda koordinasyonu saglamaktadir.

3-CHLS: Okul sonrasi online olarak bireysel 6grenme ortami saglayan, 6zel 6gretmen destegi
gibi okul egitimine destek amacini icermektedir. CHLS servisi 6grenciler arasindaki sosyo-ekonomik
farkliliklara firsat esitligi saglayarak ozel firsatlarla koprii kurarak okul sonrasi 6grenmeyi, desteleme
amagcl gelistirilmistir. Bu servislerin ortak amaci etkili 6grenme ortamlar: saglamak, BIT kullanimu ile
ilgili verimi artirmak, bireysel gelisimi saglamak, iilke capinda 6gretilebilir, 6grenilebilir ve yonetilebilir
bir ortam saglamaktir (Kim vd., 2010a, 2010b).

Kore’de Bilingli Giivenli Siirdiiriilebilir Internet Kullanimi ve Standartlastirma Calismalart

Kore’de e-6grenme teknolojisinin egitim derslerinde kullanimi giderek artmaktadir. Nitelik
yoniinden daha iyi diizeylere ulasmak ve zararli etkilerin oniine ge¢mesi igin standardizasyon
calismalarina gidilmistir. E-devletle baslayan ve ulusal ¢apta yayilim gosteren yenilesme hareketleri
cesitli ¢ikar amaglilar ve kar saglayicilar tarafindan sekillendirilebilmektedir. Bu yiizden uygulama ve
bilgi paylasimi yonetim servisinin ortak ¢alismasi ile egitim arastirmacilar i¢in nitelikli ve yeterli olan
sistemlerin olusturulmas: icin ulusal capta standartlarin gelistirilmesi ¢ok hayati bir 6neme sahiptir
(Khoroshilov, 2009).

Bu sebeple e-6grenme icin ulusal standartlar gelistirilmistir. Ik olarak Korea Educational
Metadata (KEM) tarafindan yasa ¢ikartilmistir. Buna ek olarak 2008 yilinda Joint Technical Committee
(JTC) kurulmus. Ayrica International Organization for Standardization (ISO) ve International
Electrotechnical Commission (IEC) gibi uluslararas: standardizasyonu saglamak icin Kore'nin de e-
ogrenme standardizasyonu gelistirilmistir. Bu sayede daha nitelikli e-6grenme hizmeti verilmesi
planlanmistir. Sonugta uluslararasi kriterlere gore giivenli, nitelikli, e-6grenme servisi kurulmustur (E-
Learning Quality AssuranceSystem) (EQAS). Bu sayede giivenli dogru bilgiye ulasmanin yaninda,
egitim camiasmin siber alemdeki zararli etkenlerden korunmak ve de daha iyi bir yere gelmesi
hedeflenmistir. Bunun yaninda MEST Education Cyber Security Center kisa ad1 (ECSC) olan yeni bir
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merkez de kurmustur. E-safety ve e-ethics ve egitim programlari ile merkezi islevsel hale getirilmistir
(Kore Ulusal Uzaktan Egitim Merkezi, 2010).

Kore'de Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Kore’de [zleme ve degerlendirme, sistemlerin giincelligini korumast adina ¢ok hayati bir 5neme
sahiptir. Sonuglarin degerlendirilmesi ve daha iyi gelismeler saglanmasi i¢in bir takim planlamalar da
bu siirecte yapilmaktadir (Hwang, 2009).

BIT ile ilgili egitim politikalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ii¢ kisimda incelemektedir:

1-BIT’in okullarda uygulama diizeyini belirleme, 2-Ogrencilerin BIT okuryazarlik siirecini
belirleme 3- Uluslararas1 degerlendirme Ol¢iitlerinden yararlanarak ulusal ¢aptaki biiyiik projeleri
degerlendirme igeriklerinden olustugunu ifade edilmektedir.

Kore hiikiimeti ulusal ¢aptaki uygulamalari ile yetinmeyip kiiresel diinyada soz sahibi olmak
ve yer almak ve gelismeleri bizzat i¢inde olarak takip etmek icin globallesen diinya ile bagini stirekli
giiclendirmektedir. Her yil 50 den fazla {ilke Kore Cumhuriyetini ziyaret etmekte, iilke ¢apinda
uygulanan en iyi 6rnekleri kendi iilkelerinde uygulamak tizere cesitli iliskiler gelistirilmekte ve is birligi
yapilmaktadir. BIT uygulamalari igin ODA ve EDCF gibi danisma merkezleri kurulmaktadir (Hwang,
2009).

Kore’de her ne kadar diger iilkelerin 6rmek aldig1 uygulamalar olsa da projelerin ilk yillarinda
baz1 aksakliklarda yagsanmustir. 2000°li yillarda Lee (2003) tarafindan master plamyla ilgili
gergeklestirilen bir calismada 2002 de bitirilmesi gereken bir ¢alismanin 2 yil daha erken bitirildigini
ifade etmektedir. Bu durumun nedenini master planini hazirlayan ve uygulayanlarin kararhiliklar: ve
kendi gorevlerini ¢ok iyi yapmalar1 bir sigramay1 da beraberinde getirmistir. Diger bir sebep ise 2000
yilinda hazirlanan ulusal 6gretim programina bu yenilikleri yetistirmek seklinde ifade etmistir. Fakat
bu durum iilke bazinda bazi olumsuzlari da beraberinde getirmistir. Ornegin yeterince aragtirma
yapilmadan ¢ok acele uygulandigi bu sebeple bazi 6gretmenlerin BIT'i kendi siniflarinda yeterince
kullanmadig1 ve egitimlerine istenilen zamani vermemesine BIT ile program da belirtilen
uygulamalarin okul uygulamalarindan uzak olmasina sebep oldugu belirtilmektedir. Ayrica Kore de
okullarin Kolejlere 6grenci hazirlamak adina bir yarisa girmesi gibi baz1 ¢alismalar stirecin okullarin
geneline yayilmasini zorlagtirmistir. Bu yiizden Kore’de gercek manada BIT’in egitime entegrasyonu
2001 yilindan sonra oldugu ifade edilmektedir. Belki bu yiizdendir ki hiikiimet tarafindan 2001 yilindan
sonra ilkogretim 1. Kademesinde her konu igin en az %10 oraminda BIT etkinlikleri zorunlu olarak
kullanilmasi istenmistir. Bu durumdaki olumsuzlugu ve tepkiyi azaltmak ve ortami yumusatmak igin
ve Ozellikle degisime direng gosteren dgretmenler igin BIT’e yonelik sertifikasyon sistemi tiim ikinci
kademe okullari i¢in baslatilmistir (Lee, 2003; Lee vd., 2009).

Kore'nin BIT’e Yonelik Ogretmen Yeterlilik Gostergesi (Sertifikasyon Sistemi (ISST)

Kore’deki sertifikasyon sistemi degisime direng gosteren ve uygulama yoniinden istenilen
seviyede olmayan kesimleri kazanmaya yonelik bir programdan olusmaktadir. Kore hiikiimetince
1999-2002, 2002-2004 yillar1 arasinda BT e yonelik iki tip 6gretmen yeterlilik gostergesi gelistirildigini
ifade edilmektedir. Ilk gosterge BIT’in okullarda uygulamasina yonelik kisa ad1 ISST olan BIT Ogretmen
Beceri Standardimi (ICT Skill Standart of Teacher, [ISST] gelistirmektir. Bu beceri 6gretmenlerin
bilgisayar okuryazarlig1 ile mesleki gelisimine yonelik bilgi edinme siirecine odaklanmustir. Diger ikinci
gosterge ise mesleklerinde ve egitimlerinde BIT kullanmak seklinde olmustur (Song vd., 2003).

Bilim ve Teknoloji Egitim Bakanligi (The Ministry of Education, Science and Technology,
[MEST]) 199011 yilarin sonlarinda 6gretmenlerin bilgisayar okuryazarlig: ile mesleki gelisimine yonelik
bilgi edinme siirecine hizlandirmak i¢in ISST"yi kurdugunu ifade etmektedir. ISST ve bu sertifikasyon
sistemi hem dgretmenlerin BIT yeteneklerini hem de &gretmen egitimini gelistirdigi belirlenmistir. Bu
sertifika icin ISST'ye dayali 0gretmenler, uzman Ogretmenler, miidiir yardimcilar1 ve miidiirler
diizeyinde 6l¢gme ve degerlendirme araclar gelistirildigi sdylenmektedir. Kore hiikiimeti yillik %10
oraninda 6gretmenin ISST’ye dayali sertifika almalarina destek sagladi. ISST sertifikasyon sistemi BIT
uygulayan dgretmenlerin BIT becerilerine yonelik motivasyonlarini arttirdig1 belirlenmistir. Hitkiimet
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Ogretmen alimlarinda bu sertifikaya sahip Ogretmenlere ayricalik tamidigimi bildirmistir. Bircok
metropol ve tagra egitim ofisleri (Metropolitan and Provincial Offices of Education, [MPOEs]) meslekte
yeni olan dgretmenlerin yiikselmesinde ve transferinde bu belgeye sahip olanlara ayricalik tanidig: ve
destek sagladig: ifade edilmektedir (KERIS, 2002).

ISST sertifikasinin igeriginde gesitli kategorilere ait alanlar, standartlar ve bu kategorilere ait
detayli ozellikler 6gretmen, BIT uzman O0gretmeni, miidiir yardimcist ve okul BIT CEO’su (Mudiir,
Koordinator 6gretmen) icin yer almaktadir. Asagidaki Tablo da ISST’ye ait baz1 6zellikler ve alan
yeterlilikleri 6zetlenmistir. Bu standartlar temel BIT okuryazarlik yeterliliginden ¢ok, 6gretmenlerin
bilgi teknolojisinde yasadig1 problemlerin ¢dziimiine odaklandig1 séylemektedir (Kim vd., 2010b).

Ayni paralelde sertifikasyon sisteminin iilke genelindeki ikinci kademe Ogrenciler iginde
yapilmustir. Buradaki amag Ogrencilerin bilgisayar okuryazarliklarin1 ve diizeylerini belirlemek ve
degerlendirmelerine yardimci olmaktir. Kolejlere de 6grenci se¢iminde bu 6zellikleri gosteren bu beceri
alanlarma sahip 6grencilere 6ncelik taninmistir (KERIS, 2010).

ISST’ye ek olarak arastirma ve gelistirme calismalar1 2004 yilina tasinmistir. Bu 6gretmen
yeterlilikleri Ogretmenlerin ¢alisma hayatinda olan Ogretme, Ogrenme, rehberlik, yOnetme ve
profesyonel gelismelerine dayali olarak gelistirilmistir. Fakat tiim tiilke geneline uygulanamadi
soylenmektedir (Son, 2009).

Ogretmenler BIT egitiminde ¢ok 6nemli rolleri vardir. Onlar ne gesit BIT ve hangi diizeyde nasil
BIT kullanacaklarindan sorumlu karar organlaridir. Bu yiizden Kore Hiikiimeti 1980 yillarin
sonlarindan buyana ogretmenlere BIT okuryazarlik ve egitime entegrasyonuyla ilgili destek
sunmaktadir. Ik donemlerinde BIT ile tanisma asamasi oldugu igin BIT’in egitime entegrasyonundan
cok BIT okuryazarlikla ilgili egitimler verilmistir. 1988-1995 yillar1 arasinda verilen bu egitimlerin
iceriginde genel olarak program bilgisi, programlari programlama, uygulama sistemleri, sunum
programlari vb. vardir (Kim vd., 2010a).

Tablo 4. Giiney Kore’'de C)gretmenler icin BIT Yeterlilik Standartlar: (ISST)

Kategori Beceri Alam

Bilginin bulundugu yeri tanimlama, ulasma ve okuma
Bilgiye ulasma ve bilgi toplama Bilgiyi alma ve degerlendirme
Kaydetme ve yonetme

Uretme, degistirme ve kelime islem materyali olusturma
Yaygin kullanilan materyalleri analiz etme siireci

Bilginin analizi ve analiz siireci Multi medya materyalleri i¢in bilgi tiretme ve degistirme
Sunum materyalleri i¢in bilgi {iretme ve degistirme
NEIS sistemini kullanma ve yonetme

S A ... Sunma ve transfer etme
Bilgiyi transfer etme ve degistirme siireci . .. .. .
Iletisim ve degistirme

Bilgi toplumunun dogasini anlama

e o . ) Zararli materyallerin yayilimini engelleme, 6niine ge¢me
Bﬂg.ml'n etik yonii ve bilgiye giivenli Entelektiiel becerisini koruma
erigimi - e

Kisisel bilgiyi yonetme

Teknolojiye acik ve ulasilabilir olma

Bu tablo Song ve digerleri (2003) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin kendi dgretimleri icin BIT ve BIT materyallerine
yonelik kullanim ve gelisim diizeyini 6lcme ve degerlendirme”’. Baglikli calismasindan alinmistir.

Kore’de e-6grenme ve BIT teolojisinin egitime entegrasyonu siirecinde sonug olarak bagarinin
arkasinda ¢ok saglam bir yap1 soz konusu oldugu ifade edilmektedir. Bunlar sistematik uygulama
mekanizmasi, yeterli biitce destegi, uygun calisma kapasitesi, 6zel sektor ve devletle ilgili basarili
isbirligi son olarak siirece yonelik etkili izleme ve degerlendirme sistemi olarak ifade edile bilinir (Kim
vd., 2010a).
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BiT’in egitimdeki entegrasyonu ile e-6grenmenin basarili uygulamalarini etkileyen en 6nemli
faktorler asagidaki gibi 6zetlenmistir:

A-Uygulamalarda Etkili Organizasyon

E-0grenme uygulamasinin basarisinin altinda yatan etkenlerden bir tanesi yetkili organlarin
gorev ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmesi ilk olarak goze ¢arpmaktadir. Bagka bir deyisle
merkezi hiikiimete bagli olan organlardan olan insan kaynaklar: arastirma ve gelistirme dairesi temel
politikay1 belirledikten sonra, uygulamaya yonelik biitge hazirlanir ve gelistirilir. MOPEs rehberliginde
uygulamalar yapilir. Bu siirecte de KERIS ile isbirligine gidilerek MPOEs’in uygulama siiregleri beraber
yliriitiilerek uygulamalar degerlendirilir. Bu sekilde sistemli ve planl bir siire¢ izlenerek basar1 elde
edilmistir.

B-Ana Yiiriitiiciiler Ile Ara Yiiriitiiciilerin Uygulamadaki Isbirligi Siireci

Ayni proje icin Ulke ¢apinda uygulanan bu iki unsur arasindaki birliktelik ve ig birligi sayesinde
basariya ulasmada 6nemli unsurlardan biri olmustur. Standardizasyon, siirekli iki organ arasinda bilgi
alis verisi v.b. calismalar basariya ulasmada 6nemli unsurlar: olusturmustur.

C-BIT’in Egitime Uygulanmasi Icin Yeterli Finans Kaynag: Destegi

[k olarak ilk ve orta 6gretim diizeyinde bilgisayara adaptasyonlari saglandi. Ardindan MEST
karsilagilan problemlerle ilgili planlamay1 yapti. Hiikiimetin bagka bir projesi de okullarin internet alt
yapisini ciddi manada para harcayarak diizeltmek ve yenilemek oldu. Ardindan projeyi uygulamadaki
kararlig1 ve parasal giivenceyi de sagladiktan sonra bu alanda yapilacak yatirimlar: da tesvik etti. Bu
siiregte MKE (Bilgi ve Ekonomi Bakanlig1) ile isbirligine gidildi. Bu sayede BIT uygulamalar1 igin alt
yap1 yatirimlarina yeterli biitce ayrilarak ¢cok 6nemli bir adim atilmis oldu. Hatta denilebilir ki BIT alt
yapist bakimindan diinyanin en iyileri arasina girmis oldu. Okullar yiiksek hizda internete baglanarak
BIT uygulamalar1 daha etkili ve hizli bir sekilde uygulandi. Gerekli biitge ilk olarak MEST tarafindan
karsilandiktan sonra yiiksek hizli internet alt yapis1 ise MKE ile igbirligine gidilerek yapilda.

D- Etkin Izleme ve Degerlendirilme Sisteminin Kurulmast

E-Ogrenme politikasi sadece mekanik olarak ve internet teknolojisinin etkin yayilimini
saglayan bir sistem degil ayn1 zamanda 6gretmenlerin ve bu teknolojiyi uygulayan diger kisilerin bu
sistem hakkinda ne diisiindiigii ve yasal olarak da sistemin uygulama basarisin1 da saglamistir. Bu
sayede izleme ve degerlendirme sistemi daha kolay hayata gegirilmis oldu. Nitekim 1997 den beri Kore
Cumbhuriyetinde bu sekilde degerlendirme ¢alismalar: baglamistir. Diger onemli 6ge ise kotii yonetme
riskine karsi standardizasyon ve dis kaynakhi diger degerlendirme servislerinden de
yararlanilmaktadir.

E-Tiiketici Odakl1 Politik Uygulamalar

E-Ogrenme politikasinda en énemli dis faktorler 6gretmenler, grenciler ve tiiketicilerdir.
Ciinkii teknolojik uygulamalar hayata gegirilirken o ¢evrede ya da iilkede yasayan diger insanlarin da
hayatin etkilemektedir. Bu sadece iilkede teknolojiden aktif olarak yararlanan 6gretmen ve 6grencilerin
degil aym: zamanda bu ise ciddi manada yatirim yapmus diger teknoloji kullanicilarini da
etkilemektedir. Yani 6gretmen ve 6grencilerin digarda bir tiiketici olduklar1 unutulmamalidir. Eger
Ogretmen bu sisteme karsi ise ya da sistemden gerektigi gibi yararlanmiyorsa bu sistem aslinda
basarisizdir denebilir. Bu sebeple Kore Cumhuriyetinde bu sistemi tiiketici odakli uygulamalar ile
diizenlenmistir.

F-Sosyal Degisim ve Teknolojik Yeniliklere Uyumunu Saglayan Politikanin Izlenmesi

Ic ve dis faktorler egitim politikalarinin basarili ve basarisizliklarinda ¢ok onemli rolde
olduklar1 g6z ard: edilmemelidir. e-6grenme politikas: telekomiinikasyon teknolojisinin dogas: geregi
hizli degisime yardimci ve birlestirici rolde olmalidir. Egitim paradigmalarinin toplum tarafindan kabul
gormesi e-0grenme ile ilgili bagar1y1 etkilemektedir. Toplumsal reaksiyonlar iyi belirlenmeli ve kisisel
haklarin ve demokrasinin vurgusu degisime direnenlerin yumusamasina etkili olabilmektedir. Kore’de
de bu dogrultuda degisime direng gosteren kesimlere ikna edici uygun tedbirler alinarak onlari
kazanmak esas amaglar arasinda oldugu ifade edilmektedir (Lee, 2003; Kim vd., 2010a).
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Tartisma ve Sonug

Bu boliimde FATIH projesi ile ilgili bagliklar altinda Giiney Kore Cumhuriyetinde yapilan
calismalar ve bu projede gorev alan bazi kuruluslar FATIH projesi ile karsilagtirilarak ayrintili bir
sekilde ele alinmistir. Benzer yonleri ve farkliliklarina deginilmistir. Basarili uygulamalara dikkat
cekilip FATIH projesi iginde ayn1 galigmalarin yapilmasi énerilmistir.

Donanim ve Yazilim Altyapisi Acisindan

Kore’de ilk olarak mevcut alt yapinin yenilenmesi siirecinde, oncelikle gerekli onarimlarin
yapilmasi ve ag yapisimin yenilenmesi ¢ok Onemli bir adim oldugu soylenebilir. Okuldaki BIT
ekipmanlarin karsilanmasinda gerekli biitgenin kesilmeden diizenli olarak verilmesi gelismeyi
kolaylagtirmigtir. Ulkemizde Kore hiikiimetince yapilanlar bu agamada benzerlik gdstermektedir.
Ornegin Ulastirma ve Haberlesme, MEB bakanlig1 ve Telekom'la igbirligine gidilerek alt yapiyla ilgili
yenileme caligmalari baglatmistir. Ulke geneline yayginlagtirilmasi diisiiniilen fiber optik ag baglantilart
ayrica okul ag alt yapilarinin yenilenmesi, okullara alinmas: diisiiniilen BIT ekipmanlar (etkilesimli
tahta, tabletler, fonksiyonel yazicilar v.b.) bu calismalara 6rnek verilebilir. (FATIH, 2012).

Kore’de donamim ve alt yap: ¢aligmalarinin hazirlanan 1. 2. ve 3. Master planlar ile yillara
boliinerek uzun soluklu ve planh bir ¢alismanin {riinii olarak yiiriitiilmesi daha az sorunla
karsilasilmasina ve ileriye doniik daha etkili yatirimlar yapilmasini kolaylastirmistir. Bu konuyla ilgili
ornek agiklamalar bulgular boliimiinde Tablo 1’de ve ilgili konu bagliklarinda belirtilmistir. Ulkemizde
de ilk etapta Kore’deki master planlar1 gibi pilot okullar ve bazi liseler icin Faz 1 diger okul ve
uygulamalar i¢in Faz 2, Faz 3 seklinde bir ayrima gidildigi goriilse de Kore’deki gibi sistemli bir sekilde
uygulanamamistir. Birinci asamada pilot okullarda yasanan sikintilar tam olarak tespit edilmeden ¢ok
kisa bir zaman igerisinde tiim yurt da Faz 2 alt yapisi ile uygulanmaya konulmustur. ilkégretim birinci
kademe icin Faz 3 alt yap1 yatinmlar1 planlama asamasindadir.

Ulkemizdeki alt yapi calismalarimin Kore'deki uygulamalardan bir farki ise alt yapi
yatirimlarinin tek bir elden yaptirilmadigr i¢in zaman ve nitelik bakimindan bazi problemlerin
yasanmasina sebep olmustur. Yani okullardaki ag alt yap1 yenileme ihalesini alan firmanin Etkilesimli
Tahtalar1 temin ettiren firmadan son olarak Fatih ag1 bir bagka deyisle internet hattinin
aktiflestirilmesini ise baska bir firmanin {istlenmesi bu firmalarin birbirlerinden bagimsiz hareket
etmesine, sonug olarak yasanan bir problemi diger firmanin eksikligi diye iistlenmemesi siireci olumsuz
etkileyecegi bilinmelidir. Ornegin bazi okullarda Etkilesimli tahta varken internet olmadig1 icin
yeterince kullanilmamasi ag alt yapis1 varken etkilesimli tahtalarin takilmamasi bu duruma 6rnek
verilebilir.

Kore’deki farkli uygulamalardan bir tanesi ise alt yap1 ve donanim araglar1 ve yazilimlar igin
yasanan sorunlarda Okullarin yapisina gore teknik personel ihtiyacinin MPOE'nin kendi biinyesinden
karsilanmasi ¢ok yerinde bir adim olarak degerlendirilmektedir. Bu durum eksikliklere yerinde
miidahale imkani vermistir (Hwang, 2008). Ulkemizde ise okullarimizda bu proje ile ilgili herhangi bir
problem yasandiginda bu problemlerin ¢oziimiinde bazi bolge merkezlerinde hizmet veren ilgili
firmalarin servis aglari ile yiiriitiilmesi (ilk 5 y1l i¢in ticretsiz tamir ve bakim yapilmasi) planlanmaistir.

Ne yazik ki 6zellikle bazi bolgeler i¢in yaygin olmayan servis aglarinin okullarda yasanan
sikintilara miidahalesinde yetersiz kalmasina, ¢cok uzun zaman almasina, dolaysiyla yeterince hizmetin
alinamamasima sebep olmaktadir. Okullara formatdr 6gretmen olarak gorevlendirilen BT Rehber
Ogretmenleri her ne kadar bu eksikligi gidermek icin diisiiniilmiigse de almis olduklar1 egitim geregi
bu konuda yeterince faydali olamamaktadir. Bu sebeple okullarimiza veya ilge biinyesinde muhafaza
edilmek {izere bu proje icin egitilmis teknik personellere ihtiyag vardir.

Derslerde BIT Kullanim icin Ogretmenlere Hizmet ici Egitimi Acisindan

Kore Cumhuriyetinde en dikkat gekici belki de en 6nemli asamay1 6gretmenlerin egitim siireci
olusturmaktadir. Kore de Ogretmenlerin BIT kullanmast icin gerekli bilgiyi edinmesinin saglanmasi gok
onemli bir faktordiir. Egitimdeki BiT’e yonelik yeni paradigmalar gerek &gretme ve gerekse de
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O0grenmenin yeni yollarla yapilmasini gerektirmektedir. Her ne kadar yeni teknoloji, 6gretmenleri bu
teknolojiyi kullanmaya yonelik yogun bir siireci yasatsa bile, 0gretmenler gelecekte bu yeni
paradigmanin dogasi geregi teknolojiden daha fazla yararlanmayi, kendi egitim ve 6gretim siirecinde
kullanmak igin istekli, teknolojiyle i¢ ige bir yapiya sahip olmay1 istemeli ve bilmelidir (Son, 2009).

Her ne kadar {ilkeler egitimde bulunduklar1 yerden daha iyi diizeylere ulasmak igin bir takim
degisiklikler yapsa da bu degisikliklerin esas uygulama alami olan okullarda yani &gretmenlerin
goziiyle nasil karsilandig1 ve okullarda nasil islendigi cok daha fazla 6nem arz etmektedir. Stiphesiz bu
durum da 6gretmen egitiminin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha gostermistir. Degisimlerin
Ogretmene ragmen yapilmasi uygun bir yol olmadigi ifade edilmektedir. Degisimlerin esas
uygulayicilar olan dgretmenlerle beraber olmasi onerilmektedir. Aksi takdirde gerceklestirilen bazi
degisimlerin basarisinin hayata gecirildiginde de bir¢ok zorlukla karsilasabilecegi arastirmacilar
tarafindan ifade edilmektedir (Basak, 2008).

Gelecekteki bu yapilanmaya gore Ogretmenlerin BIT teknolojisini kullanmaya yonelik
egitimleri ve kisisel gelismeleri okula gelecek yeni 6grenciler (Z kusagt) ve gelecekteki okul egitimleri
i¢in ¢ok dnemli bir konumda olacagi bu sebeple 6gretmenlerin yenilenme (inovasyon) siirecini en iyi
sekilde gegirerek gelisimlerini tamamlamalari gerekmektedir. Sonug olarak BIT’in egitimdeki 6gretmen
egitimi de Ogretmenlerin pedagojik imajlarini (algilarini) ve performans diizeylerini bu yenilik
(inovasyon) ugruna yeni yollarla gelistirmesi gerekmektedir (Cornu, 2010).

Bu yiizden Kore’de Ogretmen egitimine ¢ok Onem verilmektedir. Diger ({ilkelere
kiyaslandiginda Ogretmen egitiminde izledikleri yollar dikkat cekmektedir. Ulkelerinde
gergeklestirdikleri reformlarin basariya ulasmasinda 6gretmen egitimini rolii ¢ok fazladir. Kore’de
BiT’e yonelik 6gretmen egitiminin ulusal master planlarina temel alarak uygulanmasi dikkat
cekmektedir. Master planlar1 incelendiginde ¢ok kapsamli bir yaprya sahip oldugu goriilmektedir.
Ornegin, BIT alt yapisinin iyilestirilmesinden tutun, igerik gelistirme galigmalarina kadar birgok konu
bu master planlarinda yer almaktadir. Bu sayede iilke genelindeki BIT entegrasyonu daha sistematik
olarak uygulandig: goriilmektedir. Bu sayede 6gretmen egitim programlarinin basliklar: 6nceliklerine
gore belli bir sira ile uygulanmakta ve ulusal bazli destek saglanmaktadir (KERIS, 2010). Bu yaklagim
O0gretmen egitimi ile ilgili ok daha etkili sonu¢ almaya katki sundugu soylenebilir. Bir¢ok iilkede de
bilindigi gibi eger 6gretmenler 6grendigi bilgileri siif aktivitelerinde kullanamiyorsa, alt yapisinda
eksikler varsa, icerikle ilgili sikintilar olursa bir¢ok 6gretmenin bu yenilikler adina diis kiriklarina neden
olacagi unutulmamalidir.

Kore’deki egitimlerde yeni ihtiyaglar goz oniine alinarak kapsamu siirekli degistirilmektedir.
Ogretmenlerin BIT ile birbirlerine ¢ok hizli agina olmakta ve egitimlerde istekli davranmaktadir. Kore
de memnun edici ve ihtiyaca yonelik egitimler KERIS tarafindan gelistirilmektedir. Ogretmen egitimleri
daha ¢ok arastirmalar sonuncunda Ogretmenlerin ihtiyaclar1 belirlenerek veya cutting-edge
teknolojisiyle dedigimiz o anki sartlara neye gerektiriyorsa o sekilde egitimler gerceklestirilmektedir
(KERIS, 2009).

Gelecekte 6gretmen egitimlerinde dgretmenlerin yeni rolleri ve BIT egitimlerindeki 6gretmen
yeterlilikleri goz oniine alinmasi gerekmektedir. Bu bakis agisiyla bakildiginda 6gretmenlerin uzman
olmasi ¢ok ama cok &nemlidir. BIT egitimleri hem Ogretmenlerin &grenme ve &gretmelerini
kolaylastiracak, hem de onlarin uzmanlasmalarina yardimci da olmalidir. Son olarak gelecekteki
Ogretmen egitimlerinde okul CEO’lar1 ve yoneticiler siire¢ igerisinde karar organi olarak kilit rol
oynadiklar1 icin egitimleri son derece 6nem arz etmektedir (Kim vd., 2010b). FATIH projesinin
tamtiminda ve ilgili egitimlerde egiticilerin egitiminden sonra okul miidiirlerinden baglanmasi
Kore’deki uygulamalar ile benzerlik gosteren yonler arasinda yer almaktadir.

FATIH Projesiyle ilgili 6gretmen egitiminde ogretmenlere yonelik bir takim planlamalar
yapildig: goriilmektedir. Bu egitimler ytiz yiize ve EBA {izerinden ve planlanmasi yapilan sayilar1 110'u
bulacak olan UZEM'ler tarafindan verilmesi planlanmaktadir. Ayrica EBA Uzaktan Erigim Sistemi ile
(UES) ile 6gretmen egitimleri verilmektedir. Hatta 2016 y1li itibariyle bu sistem uygulanmaya ge¢mistir.
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Uzaktan egitimleri veren egitmenler cesitli konularda Bakanlik biinyesinde gorevli uzmanlar tarafindan
senkron ve asenkron seklinde verilmektedir. Yiiz yiize egitimlerde ise FATIH projesi ile ilgili 8 saat
(Fatih Projesinin tanitimi) ve 30 saat (BIT arag gerecleri kurma ve kullanim becerileri, Materyal arama
bulma kullanma ve etkilesimli tahtalar da ders sunumu konularindan olugmaktadir) tizerinden iki
asamali olarak bu egitimler verilmektedir (Egitim Bilisim Ag1 [EBA], 2016).

Bu siiregte iki 6nemli husus 6n plana ¢ikmaktadir: Egitimleri veren kisiler, egitimlerin icerigi
¢ok 6nem arz etmektedir. Bu konuyla ilgili cok sayida aragtirmacinin ¢alismasinda, gerek Bakanlik’taki
ve Milli Egitim Miidiirliiklerindeki kisiler gerekse de pilot okullarda egitimleri almis ve uygulamalari
hali hazirda gerceklestiren 6gretmenlerle gerceklestirilen goriismelerden elde edilen izlenimlerde
(Arastirmact bizzat kendisi bir¢ok kisiyle hem yiiz yiize hem de telefonda goriismeler
gergeklestirmistir) Kore’de oldugu gibi BIT'in egitim siirecine entegrasyonu diizeyinde olmadigin,
daha ¢ok BIT okuryazarlik diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu durum Bayazit ve Seferoglu (2009)
tarafindan yapilan bir calismada diger iilkelere kiyasla {ilkemizde bu konuyla ilgili bircok eksikligin
oldugu benzer bulgulara deginmektedir. MEB tanitimlarinda EBA ve igeriklerini daha ¢ok 6n plana
¢ikarmasina ragmen Ogretmen egitimleri etkilesimli tahtalarin tanitimi gibi daha alt diizey BIT
okuryazarlik seviyesinde kalmaktadir. Bu hizmeti gerceklestirecek Ogretmenlerin bu noktada isin
mantigini kavramis ve belli becerilere sahip olmas1 gerekmektedir. Bu yiizden 6gretmen egitimi stireci
bir¢ok bileseni ile beraber bu mantikla verilmesi gerekmektedir. Ayrica egitimleri veren egitmenlerin
Kore’de KERIS, MPOE, NEIS gibi bu ise odaklanmis ve uzmanlagmis hem kurulus olarak hem sahip
oldugu uzmanlardan gerek yiiz yiize gerekse de uzaktan egitim seklinde verilmelidir aksi takdirde artik
islevsiz hale geldigi bir¢ok aragtirmaci tarafindan da ifade edilen (Ucar ve Ipek, 2006; Giiltekin ve
Cubukgu, 2008). Klasik egitimlerle formatorler tarafindan verilen, isin dogasini anlamamis uzman
olmayan 6gretmenler araciligiyla verilmesi BIT’in en 6nemli ayag1 olan dgretmenlerin egitimlerinde
bir¢ok eksikliklerin ortaya ¢ikmasini da beraberinde getirmesi diisiiniilebilir.

Bu egitimlerde gorev alan Ogretmenler BT rehber o6gretmenlerinden olusmaktadir. Bu
O0gretmenlerin mevcut branslarla ilgili alan bilgisinde ki eksiklik ( 6rnegin fen, Tiirk¢e, matematik vb.
branglarla ilgili yazihimlar ve uygulama becerilerinin olmamasi) egitimleri olumsuz etkiledigi bu
ylizden 6gretmenlerin hi¢ zaman kaybetmeden daha planli ve kapsamu tekrar ele alinacak hizmet ici
egitime ihtiyac oldugu bir ¢ok arastirmaci tarafindan da belirtilmektedir (Seferoglu, Kurtoglu ve Akinci,
2012; Tath ve Kilig, 2013; Geng ve Geng, 2013; Kirali, 2013; Ozkan ve Deniz, 2014; Banoglu, Madenoglu,
Uysal ve Dede, 2014; Birisci ve Uzun, 2014).

Ayrica 0gretmen egitiminde gorev alacak 6gretmenlerin Kore ve Finlandiya vb. iilkelerde
oldugu gibi ayn1 bransta olmas: 6gretmenlerin hem kendi bransinda ki uygulamalar1 ve yazilimlar:
o0grenme firsat1 verecegi hem de egitime katilan 6gretmenlere uygulamali egitimler yaptirilarak daha
istekli olmalar1 énem arz etmektedir. MEB bu konuda da egitimler ile ilgili degisiklige giderek
ontimiizdeki siirecte brans bazinda egitimler vererek planlanmaya gitmektedir.

Bilici ve digerlerinin (2013) yapmis olduklar: ¢calismalarda da ayni paralelde goriis bildirdikleri
belirlenmistir. Bir 6nceki boliimde de belirtildigi tizere bu konuda da almis olduklari egitimlerin dogast
geregi yeterince etkili olunamadig1 i¢in diinyadaki uygulamalar ile kiyaslandiginda BT Rehber
Ogretmenlerinin bu projedeki pozisyonunu tartisilir bir duruma getirmistir. Egitim fakiiltelerinin de
ivedilikle bu projeyi daha etkili uygulayabilecek 6gretmen egitimleri vermesi ve kapsamli degisiklige
gitmesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Ogretim Programlarinda Etkin BT Kullanimi A¢isindan

Kore’de 2000°1i yillarda arastirmacilarin yaptig1 calismalarda Lee (2003), baz1 6gretmenlerin
Ogretim programinda yer alan uygulamalar ile 6gretmenlerin sinifta yaptiklar: arasin da ¢ok biiyiik
farkliliklarin oldugu tespit edilmistir. Bu durumun altinda yatan nedenler arasinda yeniliklerin bazi
Ogretmenler tarafindan daha tam anlamiyla anlasilmadan hizli bir sekilde uygulamaya gegilmesi ve
okullarin kolejlere 6grenci kazandirma yarist yiiziinden yani smavlara yonelik Kore genelinde BIT
uygulamalarinda sikintilar goze ¢arpmaktadir. Hatta bu yiizden iilke genelinde 6gretmenlerin 6gretim
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programlarinin %10’u nu kapsayacak sekilde BIT arag gereg ve entegrasyonu zorunlu kilinmistir. Bu
durum baz tepkilere yol a¢sa da zamanla bu durumun 6niine gegilmistir.

Tiirkiye’de gerek TEOG smavi gerek LYS ve LGS sinavlari gerekse de FATIH projesinin
mantifin1 anlamamis veya yeterli egitimleri almamig Ogretmen egitimleri iilke genelinde de
uygulamalar1 olumsuz etkileyecegi beklenmektedir. Kore de bu olumsuzluklara ¢oziim noktasinda
katkist olan BIT Ogretmen egitiminde ISST yani sertifikasyon sitemi dikkat gekmektedir. Ogretmen
egitiminin kariyer egitim basamaklariyla birlestirerek iginde kariyer gelisim becerisi ile BIT’in
egitimlerine entegrasyonunu igerdiginden dolay1 6gretmen egitimine dogrudan ve dolayl yoldan katki
sagladig1 goriilmektedir. Bu sertifikaya sahip 6gretmen aday1 devlet kurumlarinda ¢alismak igin tercih
edilmektedir. Bunun yaninda 6gretmenler ise yiikselirken (kariyer), yer degistirirken (tayin), vb. birgok
ayricaligi elde etmesini saglamaktadir. Bu yiizden Ogretmenlerin BIT’i kendi 6gretimlerinde
kullanmalarmi tesvik etmekte, motivasyonlarim1 artirmakta, kisacasi bir nevi kullanmaya
zorlamaktadir. Gelecek acisindan 6gretmen egitimine stirekli giiglendirerek yardimci olmaktadir.

Ulkemizde bu sekilde bir yaklagim sergilenebilir, hatta kapsami genisletilip iiniversitelerdeki
akademisyenler arasinda da bu mantik diisiiniilebilir. Hatta 6grenci se¢me sinavlarinda ek olarak da
boyle beceri agirlikli belgeler veya ogrenciler arasinda da yeni yaklagimlar BiT'in egitime
entegrasyonunun ayricalikli olmasina katki sunacaktir.

Kore genelinde dijital egitim igeriginin ¢ok yaygin olmasindan dolay1 da bir¢ok 6gretmenin bu
teknolojiyi kendi 6gretimlerinde kullanmalarina neden olmaktadir (Bernard, 2010; Kim vd., 2010b).
Ulkemiz de eger dijital kitaplar 6gretim programina basarili bir sekilde entegre edilir, geleneksel olarak
verilen ders kitaplarin1 da daha etkili olarak e-igerikler igerirse, politik kararlar1 alan yiiriitiiciilerin,
gelistiricilerin veya stratejistlerin okulun mevcut durumunu ve 6gretmenleri de géz 6niine alarak bu
siireci daha iyi anlamalarina yardimci da olursa, iilkemizde de olumlu sonuglar alinacaktir.

Ayrica Kore’de NEST gibi ihtiya¢ halinde 6gretmen egitimine yonelik bilgiyi bulmalarina
yardimcr olmakta, ogretmen yetenekleri ile ilgili kisisel degerlendirmelerine kilavuzluk yapmakta,
Ogretmen egitimine yonelik giincel durumlarla ilgili bilgiler vererek hizmet sunan birimlere de
iilkemizde ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.

e-Icerigin Saglanmast ve Yonetilmesi Acisindan

Kore genelinde her ne kadar BIT gretim programinin BIT teknolojisine entegrasyonu kolay
olmasa bile nitelik yonden BIT kullanma diizeyinin nicelik yonden BIT kullanmalara oranla cok daha
manidar ve Onemli oldugu bilinmelidir. Buna ek olarak son zamanlarda dijital kitaplarin
yayginlagtirilmast dgretim programina BiT’lerin entegrasyonuna daha ¢ok firsatlar sunmakta ilgiyi
daha ¢ok artirmaktadir. Ciinkii dijital kitaplar 6ncekinden ¢ok daha fazlasi anlamina gelmektedir (Kim
vd., 2010a).

Ulkemizde EBA'nin bu rolii iistlendigini gormekteyiz EBA'nin iilke genelinde kullanilmaya
baslamasi ile ¢ok etkili sonuglar alinacag1 agiktir. Her gegen giinde yenilikler ile dikkat ¢ekmekte ve
iimit vadetmektedir. Ancak EBA’ya ilgiyi arttiracak kullanighlik, etkili sunum, giincel ve zengin igerik
yapisi oldugu unutulmamalidir. Bu yiizden 2015-2016 Egitim-Ogretim siireci ile EBA'nin yeni ara yiiz
tasarimini gelistirerek daha etkili basit ve kullanuslh hale getirilmistir. Kore’de bilgi edinmeye yardimci
servisler bu siiregte cok onemli destekler saglamaktadirlar. Kollektif ¢alisma, yaraticilik, 6gretmenler
aras1 paylasim ag1, organizeli bir yapilanma igin nitelikli egitim ve 6gretim siirecinin yiiriitiilmesi gibi
hizmetler bunlardan sadece bazi unsurlardandir. Kore’deki uygulamalar EBA’dan farkli olarak birden
fazla hizmet saglayicilar biinyesinde hizmet vermektedir. EDUNET ulusal egitim ve 6gretim faaliyeti
i¢in egitimsel bir portaldan olusmaktadir. Bu portal merkezi yonetimle yerel yonetim arasinda yeterli
etkili bir is birligini de saglamaktadir. EMIS ve NEIS ise daha ok yonetim isleri ile ilgili is ve islemlerde
kullanilmaktadir. Ulkemizde de e-okul, mebbis gibi yonetici ve &gretmenlerin hizmetine sunulan
portaller ile Kore’deki EMIS, NEIS ile karsilagtirildiginda benzer yonlerinin ¢ok fazla oldugu dikkat
¢ekmektedir.
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CHLS servisi 6grenciler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklara firsat esitligi saglayarak 6zel
firsatlarla koprii kurarak okul sonrasi 6grenmeyi, yani ev ortaminda 6grenmeyi desteleme amagh
gelistirilmistir. Yaygin ve hizli internet ag1 sayesinde okul sonrasi 6grenmelere yonelik 6grenci ve
ogretmenlere gerekli hizmet verilmektedir. Bunun yaninda EMIS, NEIS, NEST de ayni paraleldeki
gorevleri ile hizmet vermektedir. Bu yiizden EBA'nin bu mantikla gorev alanlar1 agik¢a ayrilmis bu
mekanizmaya benzer bir yapilanma igin tekrar ele alinmasi gerekmektedir. Ayrica EBA {izerinden
Ogrencilerin okul disinda da kullandirilmast ve e-igerik sitelerinden yararlandirilmasi
amagclanmaktadir. Fakat 6gretmenlere saglanan e-igerik siteleri okul disinda her yerden girildiginde
acilabiliyorken ogrenciler ise kendi sifreler ile girdiklerinde simirh sayidaki e- igerik sitelerine
girebildikleri belirlenmistir. Bu durum EBA biinyesinde hizmet sunan bu e- igerik sitelerinin ticari
¢ikarlarindan dolay1 6grenciler igin ticretli olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica internet ortaminda
ancak bu sitelere ulasilabilmektedir. Bu durum ekonomik acidan kétii olan 6grenciler igin alt yapis:
zayif olan bolgeler icin firsat esitsizligi olusturacaktir.

Son giinlerde MEB bu eksikligi fark etmis ki Tiirkiye geneli 12 ilde yapim asamasinda olan EBA
stiidyolar1 ad1 altinda (Kore’de MPOE’ye ¢ok benzemektedir) bazi brans 6gretmenleri gérevlendirmeyi
planlamaktadir. Hatta bu sebeple yaklasik 1000 6gretmene birinci asama ve ikinci asama olmak {izere
e-igerik gelistirme siireci ile ilgili egitimler verilmis bu 6gretmenler arasindan EBA-stiidyolarin da e-
icerik gelistirmeleri amaglanmistir. Ayrica bu olusum igerisinde gorev alan 6gretmenler, BIT arag gereg
kullanim becerilerini gelistirmek, entegrasyon siireci i¢in gerekli destegi saglamak ve o bolgedeki
Ogretmenlere egitim vermek i¢in gorevlendirilmesi yine diger bir amaci kapsamaktadir (EBA, 2016).

Bu olusum Kore’'deki yerelden egitim ve destek saglayan KERIS, NEST gibi olusumlara
benzetilebilir. Boylece hem e-igeriklerin gelistirilmesi ile 6zel sirketlerin e-igerikleri teminine yonelik
ddemelerinden tasarruf sallanilacak hem de BIT entegrasyonunda éncii olan iilkelerin uygulamalarina
benzer (6gretmen egitimi, 6gretmene destek) yapilanmalar sayesinde daha etkili sonuglar alinmasi
hedeflenmektedir.

Bilingli, Giivenli, Yonetilebilir ve Olgiilebilir BT Kullanimi Acisindan

E-devletle baslayan ve ulusal ¢apta yayilim gosteren yenilesme hareketleri ¢esitli ¢ikar amaghlar
ve kar saglayicilar tarafindan sekillendirilebilmektedir. Bu yiizden uygulama ve bilgi paylasimi
yOnetim servisinin ortak calismasi ile egitim arastirmacilar: igin nitelikli ve yeterli olan sistemlerin
olusturulmasi i¢in ulusal ¢apta standartlarin gelistirilmesi ¢ok hayati bir 6neme sahiptir. Bu yiizden her
iilke icerigi kendisine ait, nitelikli yeterli kategorilere sahip, rehberlik saglayabilecek 6zel standartlasma
siirecine gitmelidir (Hwang, 2009).

Bu yiizden Kore'de e-dgrenme icin ulusal standartlar gelistirilmistir. ilk olarak Korea
Educational Metadata (KEM) tarafindan yasa ¢ikartilmistir. Buna ek olarak 2008 yilinda Joint Technical
Committee (JTC) kurulmus. Ayrica International Organization for Standardization (ISO) ve
International Electrotechnical Commission (IEC) gibi uluslararas: standardizasyonu saglamak igin
KORE'nin e-6grenme standardizasyonu gelistirilmistir. Bu sayede daha nitelikli e-6grenme hizmeti
verilmesi planlanmugtir. Sonugta uluslararasi kriterlere gore giivenli, nitelikli, E-Ogrenme servisi
kurulmustur (E-Learning Quality Assurance System) (EQAS). Bu sayede giivenli dogru bilgiye
ulagmanin yaninda, egitim camiasinin siber dlemde dedigimiz bir diinyada daha iyi bir yere gelmesi
hedeflenmistir. Bunun yaninda MEST Education Cyber Security Center kisa ad1 (ECSC) olan yeni bir
merkez de kurmustur. e-safety ve e-ethics ve egitim programlari ile merkezi islevsel hale getirilmistir.
BIT uygulamalar1 i¢cin ODA ve EDCF gibi danisma merkezleri kurulmustur. (Hwang, 2009; Kore Ulusal
Uzaktan Egitim Merkezi, 2010).

Kore’de standardizasyon siirecinde bu yapilanlar gostermektedir ki ilerleyen donemlerde
Ulkemizde de yayginlasmasi beklenen e-6grenme ve uzaktan egitimler igin aymi sorularin yasanacagi
muhtemeldir. Ciinkii FATIH projesinin planlamasinda diisiiniilen EBA ile beraber bir diger yenilik 110
UZEM'in Tiirkiye capinda aktif hale getirtilerek egitimlerin bu kanal yoluyla verilmesidir. Egitimlerin,
igerigin ve kurumlarin niteligi bakimindan hem o iilkenin kendi ulusal hem de uluslararas:
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standardizasyon galismalari, BIT entegrasyonu siirecinde ¢ok 6nemli bir adim oldugunu daha nitelikli
hizmetlere katki saglayacaginm gostermektedir.

Ayrica Kore’de e-ethics 6gretim programlar: gibi iilkemizde de bir olusum igine gidilmeli
boylece sanal ortamda yasanabilecek problemler (uygunsuz iletisim ve asosyallik, intihal, 6zel bilgilerin
muhafazasi, sextink, sahtekarlik ve dolandiricilik vb.) ve yanlis 6grenmelerin doguracagi olumsuz
sonuglarin 6niine gecilebilir.

Politik Karar Alicilarin Rolii A¢isindan

Kore cumhuriyetinde bir¢ok faktor BIT Ogretim programinin ve uygulamalarinin basarisini
cesaretlendirmektedir. Yap1 olarak bakildiginda MEST, KERIS. MPOEs f{igliisii uygulamanin her
asamasinda aktif olarak yer almaktadirlar. Hiikiimetler ve sistemler degisse bile uzun soluklu
calismalar aynen devam etmektedir. Egitim politikalar1 miimkiin olduk¢a olumsuz bazi tartismalardan
uzak tutulmaktadir (Bernard, 2010).

Tiirkiye’de de politik karar alicilarin bu sekilde her asamada olmasi gerekmektedir. Ayrica
egitimlerin verilmesinde ve uygulamalarda yasanan sikintilarin tespitinden KERIS gibi spesifik baz
kuruluslara ihtiyaci vardir. Basta MEB olmak iizere TUBITAK, YEGITEK gibi kuruluslarda bu konuda
Kararl: ve diizenli durus etkili ve sonuglandirici uygulama mekanizmasi basariy: arttiracagi, e-0grenme
ve egitimdeki yenilesme ve gelisme hareketini getirecegi diisiiniilmektedir.

Izleme ve Degerlendirme Sistemi A¢isindan

Kore’de ulusal projelerin izleme ve degerlendirme siteminin 6nemi gittikce daha fazla 6nem
arz etmektedir. Kore hiikiimeti etkili ve sonug verici giin be giin gelisen izleme ve degerlendirme
sistemi; yasanan giincel problemleri, elde edilen sonuglarin ¢ok boyutlu kontrolii, projelerin
baslangictaki konumundan bugiine kadarki gelisim siireglerini ¢ok iyi izlemekte ve teshis etmektedir
(Kim vd., 2010b).

FATIH projesiyle ilgili pilot calismalarla bu siire¢ gdzlenmeye calisilmis ancak yeterince etkili
olunamamustir. Degerlendirmelerde gorevli yetkililer yeterince isin igine girmeden neyi nasil ne kadar
degerlendirecegini bilmeden gerekli gozlemleri yerinde yapmadan daha ¢ok Ogretmen ve
ogrencilerden anketler yardimiyla veriler elde etme yoluna gidilmistir. Ornegin Kore'de
degerlendirmeler 1-BIT’in okullarda uygulama diizeyini belirleme, 2-Ogretmenlerin ve Ogrencilerin
BIT okuryazarlik siirecini belirleme 3- Uluslararasi degerlendirme dlciitlerinden yararlanarak ulusal
captaki biiylik projeleri degerlendirme igeriklerinden olustugunu ifade edilmektedir. Bu yiizden
Kore’de oldugu gibi kurumlarin kendi ic¢indeki izleme degerlendirme sistemlerindense dis destekli
degerlendirme calismalarma da ihtiyag vardir. Diger uluslarin bu siireci nasil yiiriittiikleri iyi
bilinmelidir. Ornegin Kore’de projelerin uygulamaya baglamasinin ilk asamalarinda degisime direng
gosteren kesimlere ve dgretmenler tarafindan BIT ekipmanlarmin yeterince kullanilmadiginda iilke
genelinde yayginlastirilan ISST diger bir adiyla Sertifikasyon Sistemi ile etkili izleme ve degerlendirme
siirecine yonelik yine yasanan problemlerin ¢6ziim siirecin de etkili bir adim oldugu goriilmektedir.

Son olarak Kore’de 6zel sektoriin de isin isine katilarak ¢alismalarin yapildigi unutulmamalidir.
Okul disinda her kesin tiiketici oldugunun farkina vararak yeniliklerin i¢inde bulunulan toplumlarin
her kesimine, ihtiyaglari ve potansiyellerini da isin igine katarak verilmesi ¢ok dnemlidir (Cornu, 2010).
Daha oOnceki kisimda da belirtildigi iizere Kore'de tiiketici odakli yenikliklerin uygulandigi
goriilmektedir. Ulkemizde bu durum hesaba katilmalidir. Kore’de yeniliklerin uygulanma siirecinde
bolgesel esitsizlikler igin sik sik vurgulanan adalet mekanizmasi insanlari bu yenilige kars: olumlu
izlenimler uyandirmasinda etkili olmaktadir. Bu sebeple iilkemizde de wulusal siyasi karar
mekanizmalar1 6grenciler arasinda bolgesel ve ekonomik esitsizlikleri azaltmaya odaklanmali, devlet
ve 0Ozel sektdriin isbirligiyle kurulan, ulusal kaynaklarin seferber edildigi, egitimdeki giiglii adalet
mekanizmasinin basarisini gelistirmelidir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler igin ulasilabilirlik o
toplumun en 6nemli kilit noktas: olmasa bile, sosyal ve kiiltiirel ortamlarin gelisimi, dijital okuryazarlik
gibi insan kaynakli beceri alanlarindaki farkliliklar g6z 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir.
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Oneriler

FATIH projesi Tiirkiye agisindan bircok konuda yenilikleri ile beraber hem okullarda hem
toplumsal diizeyde birtakim degisimleri meydana getirecek vaatlerle planlanmis ve uygulamaya
gecmistir. Ancak bu siire¢ diger tilkelerle 6zellikle Kore’de ki uygulamalari ile kiyaslandiginda proje
uygulayicilarin bazi konulari tekrar ele almasi gerektigi dnerilmektedir. Bunlarin basinda 6gretmenlere
verilecek egitimler bu egitimlerin igerigi ile ilgili bir takim diizenlemelere gidilmesi gerektigi
belirlenmistir. Aksi takdirde 6gretmenlerin bu projeyi gerektigi gibi uygulayamayacag ve yeterince
verim alinamayacag1 bu sebeple yetkililerin biran dnce gesitli nlemler almasi 6nerilmektedir

Kore’de isleyis itibariyle BIT entegrasyonuna bircok olumlu katkisi olan sertifikasyon sistemine
iilkemizde de ihtiya¢ duyulmustur. Ayrica igerik organizasyonuyla ilgili bir takim ¢alismalara ihtiyag
oldugu, gerek icerik yapis1 gerek e-6grenme icin hem ulusal hem de uluslararasi standardizasyon
calismalarinin egitim ve dgretimin niteligini artirmada 6nemli rol oynayacag: bilinmelidir. Toplumsal
reaksiyonlarin dikkate alinmasi gerektigi, tiiketici odakli politik uygulamalar konusu da bu ¢alismadaki
giderilmesi gereken en goze carpan eksiklikler oldugu soylenebilir. Son olarak politik karar alicilarin
bu projeyi Kore’deki benzer kuruluslar gibi cesaretlendirmeleri 6nerilmektedir.

Ilerde bu konuyla ilgili calisma yapmak isteyen arastirmacilar da tipki bu calismada oldugu
gibi teknoloji entegrasyonunu basarili bir sekilde kendi {ilkelerine uygulayan gelismis veya gelismekte
olan birden fazla iilke ile karsilagtirmali ¢alismalar yapmak suretiyle, daha nitelikli veriler elde edecek
benzer arastirmalar yapilabilir. Bu {iilkelerde 6grencilerin basar1 durumlar1 ve gelisim gosterdikleri
beceri alanlary; yine bu calismada yeterince deginilmeyen fakat baska arastirmacilar tarafindan
karsilagtirilarak bu eksiklik giderilebilir. Kore ‘de oldugu gibi FATIH projesi ile ilgili calisma yapacak
arastirmacilar kurumlarin kendi icindeki izleme degerlendirme sistemlerindense, dis destekli
degerlendirme sistemleri ile bu siireci degerlendirmeleri arastirmacilara 6nerilmektedir.
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