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Oz Anahtar Kelimeler
Egitim teknolojisi liderligi, hem BIT (Bilisim ve Iletisim Egitim teknolojisi liderligi
Teknolojileri) kullanimindaki hem de egitim kurumuna liderlik Teknoloji-liderlik entegrasyonu
yapma ve kurumu yonetme konusundaki uzmanliktan olusan E-6grenim platformu
etkili "teknoloji-liderlik entegrasyonu" olarak tanimlanmaktadir. Ortaokul

Bu calismada orta dereceli okullarinin e-6grenim platformu T s
emellendirilmis model

kullanicilar1  arasindaki  teknoloji  liderligi  uygulamalar:

arastirilmistir. Egitim teknolojisi liderligi uygulamalar1 hakkinda Makale Hakkinda

bilgi toplamak igin okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve
Gonderim Tarihi: 15.06.2016

velilerle yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir. Alan
Kabul Tarihi: 28.11.2016

analiziyle verilerden bir teknoloji liderligi modeli elde edilmistir.
Bu model, 209 okul yoneticisinin katildigi nicel bir anket  Elektronik Yaymn Tarihi: 21.02.2017
calismasiyla da dogrulanmistir. Elde edilen bulgularla okullarda
teknoloji liderligi uygulamalarina yonelik temellendirilmis bir
model olusturulmustur. DOI: 10.15390/EB.2017.6705

Giris

Dijital cagda okul faaliyetlerini izlemek ve okul topluluklar1 arasinda ag olusturmak igin kisisel
bilgisayarlar, akilli telefonlar ve cep telefonu uygulamalar tizerinden internete baglanmak gibi bilgi
teknolojilerinin kullanimi artmistir. Okullara yiiz yiize 6gretim ve 6grenim siireglerinin anlagilmasi igin
e-0grenim platformu saglanmistir (Alvarez, Martin, Fernandez-Castro ve Urretavizcaya, 2013). Okullar
teknolojiye daha fazla giivenirken, okul yoneticileri rollerini, e-6grenim platformundaki teknoloji
vasitasiyla personele liderlik yapabilecek ve onlar1 yonetebilecek ve teknoloji agisindan nitelikli ve
teknolojiyi liderlige entegre edebilen teknoloji liderleri olarak degistirmelidir. Yeni teknoloji liderligi;
liderin, mekana ve zamana yayilmis sanal ekiplerle bilgisayar ortaminda liderlik hedeflerine ulasmasin
gerektirmektedir (Fonstad, 2013).

Ancak, baz1 durumlarda okullarda teknoloji liderligi uygulamasinin dniindeki sorun e-6grenim
platformunun ise yaramamasi degil, liderlerin tutum ve davraruslari, organizasyon kiiltiirii, liderlerin
ve personelin hazir olmamasi ve uyum ve degisime karst isteksiz davranmasidir (Hung, 2016; Jameson,
2013). Bu sorunlari ele almak iizere, bir okulun e-0grenim platformundaki teknoloji liderligi
uygulamalarini anlamaya yonelik bu calisma gergeklestirilmistir. Calisma, okullardaki teknoloji
liderliginin kalitesini belirleyen temel mekanizmalarin anlasilmasi igin bir teknoloji liderligi modeli
onermektedir.
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Literatiir Incelemesi

Teknoloji liderligi, "etkili sanal iligkiler” olarak tanimlanmakta ve bu yeni ve biiyiik 6lciide
uyarlanabilir olan bilgi alani, evde ve is yerinde sosyal paylasim olanaklarini diizenli olarak kullanan
kisilerin kendiliginden dahil oldugu mesleki egitim ve Ogretimdeki pek ¢ok giinliik etkilesimi
etkilemektedir (Jameson, 2013). Aym zamanda, hem BIT kullamimindaki hem de egitim kurumu
liderligi ve yonetimindeki uzmanligi kapsayan etkili "teknoloji-liderlik entegrasyonu" olarak
tanimlanmaktadir (Flanagan ve Jacobsen, 2003). Teknoloji liderligi becerisi BIT becerileri ve liderlik
becerileri olmak iizere iki boyutludur. BIT becerileri; BIT'nin uygulanmasi ve siirdiiriilmesi (&rn.
islevsel; teknik; tirtinle ilgili ve miisteri deneyimiyle ilgili) konularina iliskin bilgi birikimini igerirken;
liderlik becerileri ise organizasyonun gelistirilmesi hususundaki uzmanhgy, diger bir deyisle liderlik ve
yonetim yetkinligini kapsamaktadir (6rn. 6ngorme; smir Otesi iliskiler kurma ve is birligi yapma;
anlamlandirma; icat etme) (Fonstad, 2013). Teknoloji liderliginin giicii, teknoloji ve liderlik becerilerinin
ne kadar iyi entegre edildigine baglidir. Uyarlanabilir Yapilandirma Kurami (Adaptive Structuration
Theory), teknolojinin ve liderligin e-organizasyonlarda nasil bir etki yarattigini ve birbirine nasil bagh
oldugunu ve teknoloji liderligi entegrasyonunun agirlikli olarak e-bilgi, e-beceri ve teknoloji liderligi
kalitesine bagli oldugunu aciklamaktadir (Purvanova ve Bono, 2009). Ancak, e-6grenim ve e-6gretimin
her kademesinde teknoloji liderligine ihtiya¢ duyulsa da, okullarda teknoloji liderliginin biitiiniiyle
uygulanmasi belirli bir teknoloji liderligi egitimiyle desteklenmemistir (Jameson, 2013) ve e-6grenim ve
e-Ogretim uygulamasinin ortak basarisizligi genelde smirhi teknik liderlikten kaynaklanmaktadir
(Hanna, 2009).

Teknoloji liderligi ile ilgili yapilan arastirmalar1 konu alan bir ¢alismada, bu konuda ¢ok az
sayida belgenin mevcut oldugu ve bunlarin ¢ogunun kavramsallastirmanin baslangi¢c asamasinda
oldugu goriilmiistiir. Teknoloji liderligi calismasi alanlar1 arasinda; okullarda teknoloji liderliginin
uygulanmast potansiyeli (Alenezi, 2016), teknoloji liderinin becerileri (Garcia, 2015), egitim
teknolojisinde kiiresellesme ve yenilik (Bowen vd., 2013), teknoloji liderligi stilleri (Hadjithoma-
Garstka, 2011), teknoloji liderlerinin rolleri (Tan, 2010), teknoloji yeterliligi (Afshari, Bakar, Wong,
Samah ve Fooi, 2009), e-6grenimin etkili bir sekilde sunulmasina yonelik destek ve egitim (McPherson
ve Nunes, 2008), teknoloji liderligi zorluklar: ve firsatlar1 (Barwick ve Back, 2007) yer alir.

Bilim insanlari, egitimde teknoloji liderligi arastirmalarimin ¢ok az oldugu konusunda
hemfikirdir. Ornegin, teknoloji liderligi konusunda 77 adet dergi makalesi inceleyen DasGupta (2011,
s. 30) konuyu soyle dzetlemistir: “Teknoloji liderligi konusunda bilim insanlari arasinda ciddi bir anlasmazlik
oldugu goriilmemektedir; ancak, bunun yeni bir alan oldugunun ve daha fazla arastirma yapilmas: gerektiginin
herkes farkindadir.” Jameson (2013, s. 901) ise sOyle demistir: “Egitimde teknoloji liderligi arastirmas, bilimsel
calismalarin fark edilebilir yiizeyinde bir arastirma kavrami olarak kamu tarafindan nadiren fark edilmektedir;
hala cok az olan alint: sayisina bakildi§inda, teknoloji liderligi konusundaki arastirmalarin tiimiiniin sagirtict
derecede mevcut veri tabanlariyla kisith kaldigr goriilmektedir.”

Egitimde teknoloji liderligi arastirmalarinin yetersiz olmasi sebebiyle ¢gesitli bilim insanlar1 (6rn.
van Welsum ve Lanvin, 2012), okullardaki teknoloji liderligi uygulamasi konusunda, o6zellikle
“okullardaki teknoloji liderligi uygulamalariin kalitesini belirleyecek unsurlar nelerdir?” ve
“okullarda teknoloji liderligi uygulamalarimin kalitesi nasil artirilabilir?” sorulariyla “ne” ve “nasil”
ifadeleri tizerinden endiselerini dile getirmistir.

Bu calisma, kayip halkay1 ve bahsedilen boslugu belirlemek {izere, bir okulun e-6grenim
platformundaki teknoloji liderligi uygulamalarini arastirmaktadir. Bu calismanin hedefleri 6zellikle
okullarda teknoloji liderligi uygulamalarina iligkin temellendirilmis bir model olusturmak ve modeli
daha gecerli kilmaktir.
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Yontem

Okullardaki Teknoloji Liderligi Uygulamalarina iliskin Temellendirilmis bir Model

Olusturma

Okullarda teknoloji liderligi uygulamalarina iliskin temellendirilmis bir model olusturmak igin
oncelikle bir okulun e-6grenim platformunu kullanan ve 20 okul yOneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
veliden olusan bir grup kullaniciyla teknoloji liderligi uygulamalari temalar1 toplamak amaciyla yar1
yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Tkinci olarak model, 209 okul y&neticisinin katildig1 nicel bir
anket calismasiyla dogrulanmstir.

Az sayida katilimciya ait gesitli kaynaklardan alinan ayrintili ve kapsamli bilgilerden olusan
zengin bir veri kiimesinin bir araya getirilmesini gerektiren ilk hedefe erismek icin yorumlayic
arastirma yontemi kullanilmistir (Chua, 2016). Bu model, arastirmacidan degil, tamamen ve dogrudan
verilerden elde edilen bir model olusturulmasi hususunu icermektedir (Conrad, 1995). Kuramsal
gerekliliklere ve yorumlayici yonteme gereken onemi vermesi nedeniyle temellendirilmis kuram
arastirma tasarimi bu calisma icin uygundur (Glaser ve Strauss, 1967). Temellendirilmis kuram
tasarimiyla goriisme verileri, temelini verilerden alan bir olguya iliskin bir kuram olusturmak amaciyla
sistematik olarak analiz edilmis ve yorumlanmistir (Strauss ve Corbin, 1990).

Temellendirilmis kuram arastirmalarinda, ¢iktilar arastirmacinin ihtiyacina gore uyarlanabilir,
uygulanabilir ve yeniden degerlendirilebilir (Creswell, 2005). Ciktilarin gecerliligini belirleyen temel
oOlctitlerden biri, olusturulan kuramin gesitli baglamlarda uygulamaya uyarlanabilmesidir (Strauss ve
Corbin, 1990). Bu nedenle bu ¢alismada ortaya ¢ikan esas goriisme verilerinin agik kodlama ile
kategorize edildigi ve daha detayli bulgular igin tekrar incelendigi kuramsal cerceveye atifta
bulunmaktayiz. Ardindan, temalar arasindaki iligkileri izlemek ve arastirmanin gegerliligini ve
glvenilirligini artirmak ic¢in ana alt temalar1 ve temalar1 gelistirme siireci olan eksenel kodlamay:
kullaniriz (Creswell, 2005).

Calismanmin Katilimcilart

Temellendirilmis kuram arastirmalarinda genellikle arastirmaciya korpus verilerinde dolayli
bir kuram/model olusturmak {izere gerekli bilgileri sunma potansiyeline sahip katihmcilar: segmek igin
orneklem olusturma yontemi kullanilmaktadir. Okullarda e-6grenim platformunun uygulanmasina
dogrudan dahil olduklar igin ana katilimci olarak okul yoneticileri (n = 5), 6gretmenler (n = 5),
ogrenciler (n = 5) ve veliler (n = 5) se¢ilmistir.

Calisma, Malezya'nin Selangor eyaletinde yapilmistir. Goriisiilen tiim katilimcilar, Malezya
Egitim Bakanlig tarafindan gergeklestirilen iilke ¢apinda bir e-0gretim ve e-6grenim programi olan
VLE FROG adl okul e-6grenim platformunun aktif kullanicillariydi. Bu e-6grenim platformunun,
Malezya'nin tiim okullarinda 6 milyon 6grenci, 4,5 milyon veli ve 500.000 6gretmenden olusan ve {ilke
genelinde 329.847 kilometrekarelik alanda 10.000 okula yayilmis toplamda 11 milyon kullanicis: vardir
(Xchanging, 2014). VLE, kullanicilarin gruplar halinde ve rollere ayrilarak diizenlenmesini; ders
yapisinda kaynaklarin, etkinliklerin ve etkilesimlerin sunulmasini; farkli degerlendirme asamalarinin
saglanmasini; katilim oraninin bildirilmesini ve diger kurumsal sistemlerle belirli bir entegrasyon
diizeyine sahip olunmasini saglar (Martin, 2007).

Arastirma Araci

Dort katilime1 grubundan ilgili verilerin toplanmas: igin iki goriisme dokiimii hazirlanmistir.
(1) Ogretmen, Ogrenci ve Veli Goriisme Dokiimiinde bu kisilerin okullarda e-6grenim platformunun etkili
uygulanmasina iliskin memnuniyetlerine ve bu husustaki bagliliklarina yonelik dort soru mevcuttur;
(2) Okul Yoéneticilerine Yonelik Goriisme Dokiimiinde ise okullarda e-6grenim platformunun
uygulanmasina iligkin teknoloji liderligi rolleri ve dahil olma siireglerine yonelik dort soru mevcuttur.
Bu dokiimlerde planlama ve uygulama ile ilgili sorunlar, e-6grenim platformunun uygulanmasi igin
verilen destek ve okullardaki e-0grenim platformunun yonetilmesinde ve izlenmesinde teknoloji
liderligi uygulamalarinin etkinliginin artirilmasina yonelik 6neriler yer almaktadir.
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Veri Toplama ve Analiz

Niteliksel veri analizinde, veri toplama ve analiz daima ayni anda gergeklestirilir (Strauss,
1987). Yaziya dokiilmiis goriisme verileri, veri kodlamasimi kaydetmek ve kolaylastirmak icin
kullanulan Atlas.ti yazilhhmi (Ringmayr, 2012) kullanilarak analiz edilmistir. Temellendirilmis kuram
arastirmasi, sosyal ve psikolojik olgular1 derinlemesine anlamak amaciyla sistematik bir veri toplama
ve analiz yontemi kullanmaktadir (Chenitz ve Swanson, 1986). Atlas.ti, temellendirilmis kuram
arastirmasiyla baglantili olarak verileri analiz etmeye yonelik ideal bir aragtir. Bu amaca ulasmak igin
veri analizinde iki ¢esit kodlama kullanilir: acik kodlama ve eksenel kodlama. A¢ik kodlama, toplanan
ve kopyalanan verilerin kontrol edilmesini ve tekrar test edilmesini igerir ve ilgili kodlar hem anlaml
hem de 6nemli ifadelere atanir; eksenel kodlamada ise kategori kodlar1 birbirine bagli oldugundan, bu
kodlama tiirii acik kodlamanin bir sentezidir.

Kodlar arasinda baglant: kurmak i¢in bir alan analizi teknigi olan Spradley'nin (1980) Semantik
Iliski Sorulari Teknigi kullanilmistir. Soru tiirleri arasinda "Bu ifade, diger ifadelerle nasil iligkilidir?",
"Diger ifadelerle benzerlikler var m1?", "Bu bir stratejinin sonucu mudur?", "Bu, uygulamanin nedeni
midir?" ve "Bu bir siirecin sonucu mudur?" gibi sorular yer almaktadir. Bu teknik, arastirmacinin ayni
temaya sahip bir fikri diizenleyip bir alana yerlestirmesini saglar. Alt tema kategorileri dokuz evrensel
semantik iliski kullanilarak tanimlanir; 6rnek olarak kati dahil etme kriterleri (X, Y'nin bir tiiriidiir);
neden-sonug (X, Y'nin bir sonucudur); gerekce (X, Y'yi gerceklestirmenin bir nedenidir) ve siralama (X,
Y'de bir basamak veya asamadir) verilebilir. Verilerdeki her agiklama ve paragrafin kodlanmasiyla alt
temalar ve temalar ortaya ¢ikmis ve aralarindaki iligkiler tanimlanmastir.

Sonuglar

Alan analizinden, hazir olma, uygulama, strateji, destek, kiiltiir, ihtiyaglar, engeller ve teknoloji liderligi
kalitesi olmak iizere sekiz temel tema ortaya ¢ikmistir. Temellendirilmis modelin olay orgiisii ve analitik
oykiisii, teknolojik liderlik kalitesini ana tema olarak alarak ve bu ana temanin diger temalarla olan
iligkisini izleyerek belirtilmistir.

Olay Orgiisii

Arastirma verileri, okullarda 6gretim ve 6grenim siireclerini kolaylastirmak ve 6gretmenlere
yliz yiize egitim uygulamalar eksikliginin iistesinden gelmeleri hususunda yardimci olmak igin e-
O0grenim platformu olmasi sebebiyle okullarda teknoloji liderliginin gerekli oldugunu gostermektedir.
Liderlerin e-bilgi, e-beceriler ve bilgisayar destekli iletisim yeterlikleri ve teknoloji liderlerine yonelik
giiclii destekle birlikte pozitif okul kiiltiirli agilarindan hazir olmalari, okullardaki teknoloji liderligi
uygulamalarini ve stratejilerini etkilemektedir. Diger taraftan, kullanicilar arasindaki olumsuz tutum
ve zayif baglilik, e-6grenim platformunun basarisizlig1 ve yetersiz egitim, e-6grenim platformunun
kullanim oranini diisiiren engellerdir.

Bunun yamu sira, okullarda ytiiksek kaliteli teknoloji liderliginin uygulanmas: igin etkili
stratejiler gelistirilmelidir. Etkili stratejiler arasinda ag olusturma, bilgisayar aracili iletisim yeterligi
egitimi verme, yasam boyu 6grenmeyi gelistirme, kullanicilar arasinda yakin ve pozitif iligkiler kurma
ve e-Ogrenim platformundan en iyi sekilde yararlanmay1 tesvik etme gibi gii¢lii bir misyon ve vizyon
gelistirme yer almaktadir. Teknoloji liderligi uygulamalarin iyilestirmek icin okullar, e-6gretim ve e-
Ogrenim igin elverisli bir altyap:r olusturmali, kullanicilar ile harici taraflar (6rn. egitim birimleri ve
veliler) arasindaki e-is birligini tesvik etmeli, kendi kendine e-6grenim girisimlerini 6diillendirmeli ve
kullanicilar arasinda daha iyi bir e-galisma ortami ve ag kurma yollar1 olusturmalidir.

Analitik Oykii

Eksenel kodlamadan elde edilen ¢ikt1, teknoloji liderligi kalitesinin e-6grenim platformunun
okulda uygulanmast igin 6nemli oldugunu gostermektedir. Iyi stratejiler, e-6grenim kiiltiirii ve destegi,
okullarda teknoloji liderliginin kaliteli olmasini saglayacaktir. Ancak, teknoloji liderliginin temel
zorluklart hazirlikli olma kavrami ve okula/kisiye yonelik baglamdir (engeller). Nitel verilerden elde
edilen degiskenler arasindaki iligkiler, teknoloji liderliginin temellendirilmis modelinde
gosterilmektedir (Sekil 1).
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Etkili E-6grenim platformu Teknoloji liderligini
teknoloji » kullaniminda teknoloji —! gelistirmek igin
liderligine liderligi uygulamalar1 kullanilan stratejiler
yonelik
ihtiyaclar _

A/’ \
Etkili teknoloji | —— |

liderligine yonelik E-6grenim platformu

ihtiyaglar / kullaniminda etkili

/ teknoloji liderligi

Teknoloji || kalitesi
E-6grenim liderligini
kultiirii Teknoloji liderligi destekleme
oniindeki engeller

Sekil 1. Teknoloji Liderliginin Temellendirilmis Modeli

Temellendirilmis Modelin Dogrulanmasi

Katilimcilar

Orta dereceli okullardaki 209 okul yoneticisinden nicel anket verileri toplanmistir. Bu
yoneticiler, okullarda e-6grenim platformunun kullanimini yonetme ve izleme ve bu konuda liderlik
yapma konusunda lider rolii tistlenmistir. Katilimcilar okul yoneticileri (n = 52,%24,88) ve kidemli
yardimcilarindan (n = 157,%75,12) olusmaktadir. Bunlarin 74'{i erkek (%35,41) ve 1351 kadindir
(%64,59). Katiimcilarin ortalama yasi 46,9'dur. Etnik koken agisindan, katilimcilarin 1801 Malay
(%86,12), 17'si Malezyali Cinli (%8,13) ve 12'si Malezyali Hintli'dir (%5,74). Ankete katilanlarin
cogunlugu (n = 142) okul yoneticisi olarak en az 5 y1l (%67,94) ve 67'si ise 5 yildan az deneyime (%32,06)
sahiptir. Egitim acisindan, katilimcilarin yaklasik yarisimin (n = 98, %46,89) yiiksek lisans, 109"unun
(%52,15) lisans ve ikisinin (%0,96) doktora derecesi vardir.

Arastirma Anketi

Bu calismada kullanilan anket formu demografik detaylara ve ortaya ¢ikan goriisme
verilerinden elde edilen teknoloji liderligi modelindeki sekiz ana degiskene karsilik gelen iki boliimden
olusmaktadir. Toplamda 40 madde bulunmaktadir. Maddeler, yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde
edilen her temaya ait verilere gore hazirlanmistir. Ornegin, ihtiyaclara yonelik ilk madde “Okullarda
BIT’ye daha fazla yatirim yapilmas: nedeniyle teknoloji liderligi gereklidir” maddesidir. Maddelerde, dl¢iim
araligr 1’den 5e kadar olan (“1 - hi¢c katmiyorum” ve “5 - tamamen katiliyorum”) Likert Olgegi
kullanilmistir. Madde agiklamalari ii¢ egitim uzmanindan olusan bir panel tarafindan dogrulanmaistir.

Veri Analizi

Modelin gecerliligini ve giivenilirligini test etmek i¢in PLS-SEM analizi iki asamada
gerceklestirilmistir. Ik olarak, degiskenlerin (sekiz tema) gecerliligi (yap1 gegerliligi ve ayirici gegerlilik)
ve giivenilirligi (kompozit giivenilirlik ve Cronbach alfa i¢ tutarlilik giivenilirligi), maddelerin
modeldeki sekiz degiskene iliskin konsepti gecerli ve giivenilir sekilde gosterdiginden emin olmak
amactyla incelenmistir. Sonug olarak degiskenler arasindaki iligkiler belirlenmis ve rapor edilmistir.

Bulgular

Verilerin Ilk Analizi: Verilerin Gegerliligi ve Giivenilirligi

PLS-SEM, analizde yer alan maddelere iliskin verilerin normal olarak dagitilmasini
gerektirmeyen parametrik olmayan bir model test analizidir. Ancak, modellerdeki degiskenlerin
gecerliligi ve glivenilirligi, degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesinden once belirlenmelidir.
Buradaki amag sekiz degiskenin, birer ara¢ olan gostergeleriyle gegerli ve giivenilir bir sekilde temsil
edilmesini saglamaktir. PLS-SEM analizinde sekiz degisken, gostergeleriyle yansitilarak temsil edilen
latent degiskenlerdir. Bir degiskenin yakinsak gecerliligi, her degiskene yonelik madde yiiklerinin (i)
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anlamli olmasi, (ii) her bagimsiz maddenin yiikiiniin 0,50’den biiyiik olmasi ve (iii) degiskene yonelik
¢ikarilan ortalama varyansin (AVE) 0,50’den biiyiik olmasi durumunda elde edilebilir (Hair, Hult,
Ringle ve Sarstedt, 2016). Sekiz degiskenin gegerlilik ve giivenilirlik analizi ¢iktilar1 Tablo 1'de
sunulmustur. Sonuglar sekiz degiskenin yapi gecerligini sagladigimi gostermektedir. Ayrica, bir
degiskenin giivenilirligi, Cronbach alfa ve kompozit giivenilirliklerinin her iki degeri de 0,70'ten biiyiik
oldugunda elde edildiginden degiskenler giivenilirdir (Hair vd., 2016).

Tablo 1. Modeldeki Degiskenlerin Gegerliligi ve Giivenilirligi

Yakinsak gegerlilik Giivenilirlik
Latent degiskenler Gosterge Kompozit Cronbach Alfa
8l 8¢ Faktor yiikii AVE SOmPpozT e
Giivenilirlik  Giivenilirligi
C1 .9253***
C2 .9482%**
Kultar 3 033]%+* .8612 9413 9462
C4 .9050***
Hi1 9231%**
H2 .9520***
Engeller 3 9331+ .8533 .9488 9425
H4 .8855%**
N1 8374***
N2 .9021***
N3 .8810***
ihtiyag N4 .8848*** .7408 .9423 9404
N5 .8945%**
N6 .8638***
N7 75271%**
Pl .8923***
P2 .8861***
P3 .8336***
Uygulamalar P4 8800 .7705 .9427 9158
P5 .8936***
P6 .8795%**
Q1 9137***
2 .8590***
Teknoloji liderligi kalitesi 8 3 9029+ .7986 .9307 9413
Q4 .8981***
R1 .9096***
R2 .8760***
Hazir olma R3 .8906*** .6959 9171 .8832
R4 .9086***
R5 5158***
S1 .7659%**
S2 .8474%**
S3 .8708***
Stratejiler S4 .8260*** 6718 .9246 9182
S5 .8570%**
S6 7657***
S7 .7980***
S1 9152%**
S2 .9237***
S3 .9212%**
Destek 4 G785 .8037 .9408 .9508
S5 .9065***
S6 .8302%**

** p <.001"de anlaml1.
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Bir yapimin ayirt edici gegerliligi, modeldeki degiskenler arasindaki korelasyonlar .90'dan
kiigiik oldugunda elde edilir. Buradan degiskenlerin birbirinden bagimsiz oldugu ve cakisan
kavramlarin olmadigr ¢ikarilmaktadir. Coklu dogrusallik, bir modeldeki degiskenler arasinda
kavramlarin ¢akismasina neden olur. Model testindeki bu sorun, modeldeki degiskenler arasindaki
asir1 giiclii korelasyonlardan (r > .90) dolay1 ortaya ¢ikar (Byrne, 2010). Tablo 2'deki sonuglar, tiim
degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarinin 0.90'dan diisiitk oldugunu gostermektedir.
Degiskenlerde ¢oklu dogrusallik problemleri yoktur ve bu nedenle de model i¢in degiskenlerin ayirt
edici gegerliligi saglanur.

Tablo 2. Modeldeki Degiskenler Arasindaki I¢ Korelasyonlar

Latent degiskenler arasindaki

korelasyon 1 2 3 ! > 6 7 8

1. Kiltiir 1.0000

2. Engeller -.8188  1.0000

3. 1htiyaglar .8257 -.8023  1.0000

4. Uygulamalar .7851 -.7585 .8338  1.0000

5. Teknoloji Liderligi Kalitesi .7703 -.7350 .7354 .7237  1.0000

6. Hazir olma .8148 -.8021 .7678 .7436 .7816  1.0000

7. Stratejiler .6485 -.6640 .6987 .7438 .6729 .6737  1.0000

8. Destek .8136 -.7378 7714 .7564 .8589 7726 .6801 1.0000
Son Model

SMART PLS kullanilarak yapilan PLS-SEM analizi, modeldeki degiskenler arasinda iliski
kurmak icin gerceklestirilmistir. SMART PLS, arastirmacilarin c¢oklu gostergelere sahip yapilar
arasindaki iliskileri dogru ve etkili bir sekilde modellemesine ve analiz etmesine olanak taniyan en
giincel yazilim uygulamalarindan biridir (Hair vd., 2016). Ozellikle SMART PLS ile bir modeldeki
korelasyonal ve nedensel iliskilerin ¢oklu denklemleri es zamanli olarak hesaplanir. Arastirmacilarin,
regresyon, faktor analizi ve degisken analizi igeren standart ¢ok degiskenli analitik metodolojiyi
genisleterek kuramlarini desteklemelerini saglar.

Sekil 2'de gosterilen nihai model, yedi ana faktorii bulunan teknoloji liderligi kalite
degiskeninden olusmaktadir. Teknoloji liderligi kalitesi kiiltiir, destek ve stratejiler olmak tizere ii¢ ana
faktorden dogrudan ve hazir olma, uygulamalar, ihtiyaglar ve engellerden dolayli olarak etkilenir.
Tablo 3'teki veriler, faktorlerin teknoloji liderligi kalitesinin %76,2'sine katkida bulundugunu
gostermektedir (R?2=.762).
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Hazir olma Uygulanjalar o
0.258
0.000
= 0454
intiyag Teknol?i Liderligi Kalitesi
0626 " **
%*
0.000 0.814 0.662
Killtar 0.000 Dostek

Engeller
Sekil 2. Teknoloji Liderligi Kalitesi Modeli

Tablo 3. T Istatistigi, Modeldeki Degiskenler Arasindaki Iliskilere Ait Standartlasgtiriimis Regresyon
Agirliklar (B) ve R?

Regresyon T-istatistigi Standartlastirilmis

Bagimsiz . .. (On yiikleme regresyon R2
degisken Bagl: degisken dzgeri) aglrikla};d (3]

Kultiir ---> Teknoloji liderligi kalitesi 2.012* 173 762
Stratejiler --—-> Teknoloji liderligi kalitesi 2.042* 134

Destek ---> Teknoloji liderligi kalitesi 5.814%** 626

Uygulamalar  ---> Stratejiler 4.722%%* .528 573
Thtiyaclar ---> Stratejiler 2.337* 258

Hazir olma ---> Uygulamalar 3.276** 379 627
Engel ---> Uygulamalar 3.904*** -.454

Kiiltiir ---> Destek 16.292*** 814 662

* p <.05’te anlamly; ** p < .01’de anlamly; *** p < .001’de anlaml1.

Teknoloji liderligi kalitesinin ii¢ dogrudan faktorii arasinda, ana faktdr destektir (f = .626, p <
.001) ve destek faktoriinii kiiltiir (3 =.173, p <.05) ve strateji (p =.134, p <.05) faktorleri takip etmektedir.
Pozitif kiiltiir olasiligindaki bir birimlik girdi, teknoloji liderlik kalitesinde .626 birimlik artisa neden
olacaktir. Bunun anlami tam destek, elverisli bir kiiltiir ve dogru stratejilerle teknoloji liderligi
kalitesinin %76,2 (R?=.762) oraniyla en {ist diizeye ¢ikarilacak olmasidir.

Teknoloji liderlerinin kullandig; stratejilerin toplam %57,3'1i uygulamalar (8 = .528, p <.001) ve
ihtiyaclardan (f = .258, p < .01) dnemli Slgiide etkilenmektedir. Bu nedenle stratejileri gelistirmek
amaciyla teknoloji liderlerinin uygulamalar1 en {ist diizeye ¢ikarmasi ve okul e-0grenim platformu
kullanicilarinin ihtiyaglarini karsilamas: gerekmektedir.

80



Egitim ve Bilim 2017, Cilt 42, Say1 189, 73-84 Y. P. Chua ve Y. P. Chua

Buna ek olarak, teknoloji liderlerinin sagladig1 destegin toplam %66,2'si kiiltiire bagliyken (3 =
.814, p <.001), teknoloji liderligi uygulamalarinin ana faktorleri liderlerin hazir olma (3 = .379, p <.001)
ve engel ([3 =-.454, p <.001) faktorleridir.

Teknoloji liderligi kalite modelinin alt modelleri Tablo 4'te verilmektedir. Bu alt modeller
teknoloji liderligi modelinin temel taslaridir.

Tablo 4. Teknoloji Liderligi Temellendirilmis Modelinin Alt Modelleri

Alt model Regresyon modeli R? Etki
1. Teknoloji liderligi kalitesi = .628 Destek + .175 Kiiltiir +.136 Stratejiler 762 Giiclii
2. Stratejiler = .529 Uygulamalar +.258 Ihtiyaglar .573 Orta
3. Uygulamalar = .379 Hazir olma - .455 Engeller 627 Orta
4. Destek= .814 Kultar .662 Giiclii

R?igin etki biiyiikliigii: zayif etki = .04; orta etki = .25; giiclii etki = .64 (kaynak: Ferguson, 2009).

Tartisma

Creswell (2005), arastirma verilerinden elde edilen temellendirilmis kuram arastirmasindaki bir
kuram ya da modelin, arastirma verilerinde gizli olan baz1 konulardaki degiskenlerle ilgili bir siirecin
soyut bir agiklamasi veya anlayist oldugunu ortaya koymustur. Bu ¢alismada nitel veri analizi bulgusu,
okul e-6grenim platformunun uygulanmasinda teknoloji liderligi uygulamalar1 i¢in referans olarak
kullanulabilecek teknoloji liderligi kalite modelinin olusturulmasini saglamaktadir. Ancak, veriden
iiretilen model genis kapsama veya uygulama alanina sahip degildir (Chua, Tie ve Zuraidah, 2013;
Glaser ve Strauss, 1967). Dolayisiyla bu calismadan elde edilen model, tiim okullarda kullanilacak
standartlar1 belirlemeyi veya okullarda uygulanmakta olan mevcut standartlarla karsilastirma yapmay1
amaglamamaktadir. Yine de, teknoloji liderligi kalitesini artirmada e-6grenim platformunu
uygulamasinda yer alan okullar tarafindan referans olarak kullanilabilir.

Okullarda teknoloji liderligi kalitesi modelinin tanimlanmasinda su dort kriter kullanilir. Tlk
olarak, e-0grenim platformunun uygulanmasinda okul yoneticileri ve takipgilerine tam destek
verilmelidir. Destek acisindan, okul yoneticileri bir e-6gretim ve e-6grenim ortami ve ilgili bir altyap:
olusturmalidir; kullanicilar arasinda ag kurmak igin elverisli yollar yaratmali; kullanicilar arasinda ag
kurmak i¢in psikolojik destek vermeli; ag kurmay1 personelin performans derecelendirmesi igin tesvik
edici ve temel bir hale getirmelidir. Bunun yan sira, okul yoneticileri teknoloji liderligi uygulamalarin
en st diizeye ¢ikarmak icin elverisli bir teknoloji liderligi kiiltiirii olusturmalidir. Arastirma kiiltiiriinii
tesvik etme stratejileri arasinda kullanicilar arasinda istek olusturma; kullanim oranimi artirmak igin
kullanici dostu miifredatlar tasarlama; kullamicilar arasinda ag kurmaya yonelik ok disiplinli
yaklasimin gelismesini saglama; e-6gretim ve e-0grenimi daha iyi ve daha fazla kullanmay tesvik etme
yer almaktadir. Buna ek olarak, okul yoneticileri e-6gretim ve e-6grenim ile uyumlu olarak hedefleri ve
miifredat1 yeniden sekillendirmeyi, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda e-yetkinlik egitimi
diizenlenmesini; tiim kullanicilar arasinda sinir 6tesi uzun vadeli iligkiler kurulmasini ve ilerlemenin
izlenmesini; e-0gretim ve e-0grenim ve ag kurma fikirlerine yo6nelik olumlu diisiincelere y&nelik
degisikligin tesvik edilmesini; ag kurmaya yonelik igin ¢ekici bir misyon ve vizyon gelistirilmesini;
(siireg, tasarim, kullanicilar arasinda ag olusturma) BIT hizmetlerinin maksimum kullaniminin
yonetilmesini (Tablo 4’teki alt model 1'e bakiniz) de igeren iyi tasarlanmaig stratejiler uygulamalidir.

Ikinci olarak, okul yoneticileri tarafindan iistlenilen stratejiler, etkinligi artirma amagli yeni
stratejilerin benimsenmesi, kurum tarafindan yapilan BIT harcamalarindan elde edilen degerin en {ist
seviyeye ¢ikarilmasi, 6gretim ve dgrenimde BIT kullaniminin artirilmasi, BIT’nin okullarda kullanimu
icin uygun rehberligin saglanmasi, e-iletisimde rol model olarak liderlik edilmesi, aktif katilimin tegvik
edilmesi ve e-O6gretim ve e-6grenimin okulda uygulanmasma yonelik uygun kurumsal amaglarin
belirlenmesi de dahil olmak tizere en iyi uygulamalarla uyumu olmalidir. Bunun yanu sira, stratejilerin
ihtiyaglar, diger bir deyisle BIT'ye olan talep ve yatirim; gevrimici 6gretim kilavuzlari ve kogluk; BIT
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kullaniminin gelistirilmesi; kiiresel is birligi; degisikliklere liderlik etme ve okulun harici taraflarla,
diger bir deyisle egitim gorevlileri, veliler, personel ve 6grencilerle olan is birliginin gelistirilmesi ve
degistirilmesi ile uyumlu olmalidir (Tablo 4'teki alt model 2'ye bakiniz).

Ugiincii  olarak ise e-dgrenim platformunun uygulanmasindaki teknoloji liderligi
uygulamalarimin hazir olma konseptiyle uyumlu olmasi gerekmektedir. Uygulamalar en iist diizeye
¢ikarilmadan 6nce kullanicilarin uygulama icin hazir olmasi gerekir. Okul yoneticileri ve takipgilerinin
hazir olmasi, teknoloji liderligine yonelik tutumlarin; liderlik becerilerini, e-6gretim ve e-6grenim bilgi
ve becerilerini; ag kurma bilgi ve becerilerini ve bilgisayar ortamina iliskin yeterliliklerini kapsar. Ote
yandan, stratejilerin c¢ikt1 kalitesini en iist diizeye c¢ikarmak icin liderlerin, teknoloji eksikligi;
kullanicilar arasindaki olumsuz tutum ve diisiik baglilik; yetersiz BIT bilgi ve becerileri ve yetersiz BIT
egitimi de dahil olmak iizere dort ana teknoloji liderligi engelini en aza indirmeleri veya ortadan
kaldirmalar: gerekir (Tablo 4 alt model 3'e bakiniz).

Dordiinciisii, okulda teknoloji liderligi kiiltiirii gelistirmek i¢in okullarin topluluklarina tam
destek saglamalar1 gerekir. Bu destek, psikolojik destek saglama ve e-6grenime yonelik olumlu bir
odiillendirme sistemi uygulamayz; ilgili bir altyap1 ve isyeri saglamay1 ve ag kurmaya yonelik elverisli
yollar yaratmay1 kapsar (Tablo 4'teki alt model 4'e bakinz).

Bu calismadaki teknoloji liderligi kalitesi temellendirilmis modeli, teknoloji liderlerinin e-
O0grenim platformunun uygulanmasi igin giiclii destek saglamalari (Fonstad, 2013); kullanicilar arasinda
elverisli bir kiiltiirtin stirdiiriilebilir olmas1 (Albidewi, 2014); kullanmicilarin ihtiyaglarini ve hazir olma
durumlarini vurgulamasi (Hung, 2016); etkili teknoloji liderligini ve teknolojinin siirekli gelisen dogas:
ile ilgili stratejileri uygulayabilir olmas1 gerektigini (Garcia, 2015) belirten birkag arastirmaci tarafindan
desteklenmektedir. Okullarda e-0grenim ve e-0gretimin uygulanmasinda liderler, okullarda yiiksek
teknoloji liderligi kalitesi elde etmeye yonelik uygulamalar1 ve stratejileri en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in
engellerin farkinda olmali ve bunlar1 azaltmaya calismalidir (Alwidi ve Cooper, 2015; Lilian, 2014;
Weng ve Tang, 2014).

Sonug

Bu calisma, okuldaki e-6grenim platformunda teknoloji liderliginin uygulanmasina yonelik bir
model olusturmaktadir. Egitimciler ve arastirmacilar, bu bilgileri literatiirdeki cevaplanmamis konular
veya sorulari tespit etmek ve teknoloji liderligi ile ilgili arastirmanin gelecekteki yoniinii belirlemek igin
kullanabilir. Arastirma, egitimcilerin etkin teknoloji liderligi kavramini ve bununla iligkili faktorleri
daha iyi anlamalarina yardimai olur.

Bu ¢alismanin giiclii yonii, modelin genellenebilirligini artirmak i¢in temellendirilmis modelin
kapsaminin genisletilmesine yonelik bir yaklasim 6nermesidir. Ancak, bu ¢alismanin bulgular: okul
orneklemi ve e-ogrenim platformunun ozellikleriyle simirhidir; teknoloji liderligi uygulamalarina
yonelik daha genis bir tablo sunmak icin diger konumlarda ve alanlarda teknoloji liderligi konusunda
daha ileri aragtirmalar yapilabilir.
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