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Oz

Bu calismanin amaci, Tirkiye'de yiiksekogretim kurumlarinin
uluslararasilasma derecelerine gore saglayan
Tiirkiye'de Yiiksekogretimin Uluslararasilasma Endeksinin gegerlik ve
giivenirligini sinamaktir. Endeks gosterge ve alt gostergelerinin
madde ayirt ediciligi, yap1 gegerligi (agimlayic1 ve dogrulayic
faktor analizi) ve i¢ tutarliklar: 300 6gretim tiyesinden elde edilen
veriler kullanilarak test edilmistir. Elde edilen bulgular endeksin,
(i) tiniversite arastirma performansi, (ii) egitim programi yeterligi,
(iif) uluslararasi baglantilar, (iv) O0grenci destegi ve (v) sehir
yeterligi olmak iizere bes gosterge ve 33 alt gostergeden
olustugunu, gegerli ve giivenilir oldugunu gostermistir.
Calismada daha sonra Delphi teknigi kullanilarak endeks
gosterge ve alt gostergelerinin agirliklari belirlenmistir. Sonug
olarak, Tiirkiye'de Yiiksekogretimin Uluslararasilasma Endeksi’nin
uluslararasilasmalarina  gore

siralanmasini

yiiksekogretim  kurumlarinin

siralanmasima yOnelik olarak kullanilmas: ig¢in bir kamit
niteliginde oldugu soylenebilir.
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bu baglamda

gerceklestirilecek etkinlikler giindeme daha fazla gelmektedir. Buna bagh olarak uluslararasilasma
sorunlari tartisiimakta ve bu konuda yeni kavram, teori ve uygulamalar olusmaktadir. Toplumsal ve
ekonomik uluslararasilagsma egitimi etkiledigi gibi, egitim de uluslararasilasmay: etkilemistir. Soguk
savas doneminin sona ermesiyle birlikte Avrupa Birligi gibi bolgesellesme siirecleri dikkate

“ Bu ¢alisma Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi [YTB] ile Ankara Siyasal ve Ekonomik Arastirma Merkezi
[ASEM] tarafindan desteklenen “Tiirkiye’de Yiiksekogretimin Uluslararasilasma Endeksi” baglikli projeden tiretilmistir.
Yazarlar her iki kuruma da tesekkiir eder.
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alindiginda yiiksekdgretim sosyal, politik ve ekonomik gelisimin odag: haline gelmistir (De Wit, 1995;
Knight, 2015). Bu baglamda yiiksekogretim hem igeriden, hem de disaridan bu gelismelerden
etkilenmis ve tarihsel olarak evrensel bilgi ve anlayisin merkezi olarak goriilen yiiksekdgretimin rol
tanimimim gozden gecirilmesi geregi ortaya c¢ikmustir. Uluslararas: egitim, ¢ok kiiltiirlii egitim,
karsilastirmali egitim, kiiresel egitim gibi kavramlar bu gelismelere bagl olarak ortaya ¢ikmus

kavramlardir.

Uluslararasilasma kavrami, yiiksekogretim sistemi ve yiiksekogretimin yonetimi alaninda ¢ok
sik olarak kullanilmasina karsin, literatiirde {izerinde uzlasilmis net bir tamimina pek fazla
rastlanilmamaktadir. Knight'a (2004) gore yiiksekogretimde uluslararasilasma, genel olarak 6grenci-
Ogretim elemani degisimi, egitim programlari ve 6gretim yontemlerinin uluslararas: bir boyuta sahip
olmasi ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi icinde olma gibi faktorlerle iliskilendirilmektedir. Bagka

7

bir tanimda Paige ve Mestenhauser (1999) uluslararasilasmay1 “...biitiinleyici, kiltiirlerarasi,
disiplinlerarasi, kiyaslamali, bilgi teknolojisi transferi, igeriksel ve bilgi ingasinin kiiresel boyutlarimi
iceren karmasik, ¢ok boyutlu bir 6grenme siireci olarak tanimlamaktadir (s. 504-505). Wachter (1999)
ise uluslararasilagmayi, uluslararast boyutun yiiksekdgretim kurumlarimin Ogretim, arastirma ve

topluma hizmet fonksiyonlarina sistematik olarak dahil edilmesi olarak tanimlamaktadir.

Literatiiriin en 6nemli yazarlarindan olan Knight'a (2008) gore “ulusal, sektdrel ve kurumsal
temelde yiiksekogretimin uluslararasilagsmasi; bir yiiksekogretim kurumunun amag, islev ve sundugu
hizmetinin, kurumsal ve ulusal diizeyden uluslararasi, Kkiiltiirlerarasi veya kiiresel bir boyutla
entegrasyonunun gergeklestigi siirectir”. Burada yapilan tanim igerisinde kullanilan baz1 kavramlar
Ozellikle tercih edilmistir. Siire¢ kelimesi, yiiksekdgretim sisteminin duragan bir yapida olmayip,
siirekli degisen ve ilerleyen bir konumda bulunmasindan dolay1 kullanilmistir. Entegrasyon
kelimesinin kullanim amacinda ise, uluslararasilasmanin saglanmasi adina kurumlar ve {ilkeler
nezdinde belirli anlagmalarin hayata gecirilmesi ve bu kapsamda bir birlesme saglanarak bu siirecin
devamliliginin saglanmasidir. Uluslararas: kavramy, tilkeler arasinda bir takim iligkilerin saglanmasi,
kiiltiirleraras: kavrami, bu tlkeler arasindaki var olan kiiltiir farkliliklar1 ve kiiresel kavrami da bu
olayin dogasinda kiiresel bir boyutun bulunmasindan dolayi tercih edilmistir (Chan ve Dimmock,
2008). Bunlarin yaninda, amag ifadesi, yiiksekdgretim kurumunun sahip oldugu vizyona, islev ifadesi,
ulusal yiliksekdgretim sistemini sekillendiren unsurlara ve sunulan hizmet ifadesi ise iilke icine veya
disina egitim programlari ihrag etmeye yonelik kullanilmistir. Anlasilacag {izere, yiiksekogretimin
uluslararasilasmasi kavramini tanimlarken kullanilan kavramlar tesadiif eseri olarak tercih edilmemis,
tam aksine bir takim anlamlar igerdikleri diisiiniilerek kullanilmistir (Bunnell, 2006; Knight, 2004,
2008).

Uluslararasilasma Kavraminin Gelisim Siireci
YiiksekOgretim sisteminin uluslararasilasmasi konusuna tarihsel olarak bakildiginda,
glniimiizdeki egitimin uluslararasilasmasi ile tiniversite kurumunun ortaya c¢ikis1 arasinda bir

baglanti kurmak ve gelismeleri bu baglamda ele almak gerekmektedir.
Knight ve De Wit (1995) uluslararasilasma kavraminin gelisim stirecini syle agiklamaktadir;

“Tarihsel olarak bakildiginda, 18. yiizyila kadar olan bir dénemde egitim din tizerine
temellendigi i¢in Latince ortak dil olarak kabul edilmis, 6grenme hareketleri dini bir gorev
olarak hac baglaminda ele alinmuis, tek bir ¢alisma programi ve simav sistemi uygulanmstir.
Boylece ogrencilerin 6grenme isine farkli yerlerde devam etmeleri ve Hristiyanlik diinyasi
icinde aldiklar1 belgelerin gecerli sayilmasi saglanmistir. Bu durum onlarin akademik bilgi
almalarinin yaninda yeni tecriibeler edinmeleri, yeni fikirler, goriisler ve politik anlayislarla
karsilasmalarini saglamistir. Bunun sonucu olarak el yazmasi eserler tekrar kesfedilmis ve daha
sonra basili materyal haline getirmistir. Farkli sanat calismalari, daha 6nce bilinmeyen ve



Egitim ve Bilim 2016, Cilt 41, Say1 187, 1-28 M. A. Kiregci vd.

taninmayan yasam kosullari, gelenekler, yasam bicimleri, yeme ve i¢cme aligkanliklarin
tanimalar1 saglanmistir. Bu sekilde egitim alan 6grencilerin ¢ogu elit siniftan oldugu igin, egitim
doénemleri tamamlandiktan sonra bulunduklar iilkelerde iist diizey gorevler almislar ve daha
once tanimis olduklari bir¢ok farkli goriisleri, fikirleri vs. uygulamaya koyma firsati
bulmuslardir. Boylece yapilan akademik hareketliligin sonuglari goriilmeye baslanmistir.”

18. yiizyildan sonra II. Diinya savasmna kadar gegen siirede en 6nemli uluslararasilagma
etkinligi yiiksekogretim sistemlerinin ihracat1 yani diger iilkelere dayatilmasi olarak goriilmektedir.
Bu durum ozellikle somiirgeci iilkelerin, somiirge iilkelerine aktardiklar1 yiiksekogretim sistemleri
olarak goriilebilir. Ornegin, Latin Amerika’daki egitim sistemi biiyiik &lciide Iberya Yarimadasimndaki
yliksek egitim sistemi {izerine modellenmis ve hala da biiyiik 6l¢lide bu durum devam etmektedir.
Hindistan ve diger Asya, Afrika, Karayipler ve Kuzey Amerika iilkeleri Britanya Imparatorluguna
bagh oldugundan buralardaki yiiksekdgretim sistemleri Britanya yiiksekogretim sistemi {izerine
modellenmistir. Aym sekilde, eski Fransiz kolonileri olan iilkelerde yiiksekdgretim Fransiz
yiiksekdgretim modeline gore yapilanmistir. Ulkelerin bagimsizliklarindan sonra bu durumun etkisi
devam etmis, ancak son zamanlarda bu {ilkelerde baska yiiksekogretim sistemleri de etkili olmaya
baslamistir (De Wit, 1995). Yiiksekogretimde uluslararasilasmanin hakim modeli olarak goriilen
Amerika’da bile yiiksekogretim sistemi Avrupa etkisinde kalmis ve bu etki uzun siire devam etmistir.
Oxford ve Cambridge, buradaki ilk modeller olmustur. Daha sonra Johns Hopkins iiniversitesi ile
birlikte arastirma tiniversitesi misyonuyla Alman Modeli ortaya gikmistir. Bu durumun geregi olarak
bircok Ogrenci daha ileri ¢alismalara yapmak iizere iiniversitelerinin ana modelinin bulundugu
Avrupa iiniversitelerine egitime gitmistir. Benzer durum Kanada ve Avustralya yiiksekdgretimi icin
de s6z konusudur. Bu donemde yiiksekogretimde uluslararasilasmanin diger bir araci da, arastirma
ve yayinlar olmustur. Donemin kendine 0zgii Ozelligi nedeniyle arastirmalar ulusal odakl
arastirmalar olmasina ragmen uluslararas: diizeyde fikir ve bilgi degisimi seminerler, konferanslar ve
yaymlar yoluyla yapilmig ve uluslararasi bilimsel temas devam etmistir. Ogrencilerin ve
aragtirmacilarin uluslararasi hareketliligi de bir diger ara¢ olarak goriilmektedir. Bu ddnemde
hareketlilige dahil olan 6grenci ve aragtirmacilarla ilgili yeterli istatiksel bilgiler olmamasina ragmen,
bu tiir hareketliligin az oldugunu sdylemek olanaksizdir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak II. Diinya
savasina kadar olan ddnemde yiiksekdgretimin esas olarak ulusal odakli oldugu, uluslararas:
hareketlilige katilanlarin refah diizeyi yiiksek kiiciik 6grenci gruplari ve en {ist diizey &grenme
alanlarina gitmeye ihtiya¢ duyan nitelikli akademisyenlerden olustugu soylenebilir. Ayrica,
somiirgeci iilkelerin somiirge tilkelerine yiiksekogretim sistemlerini ihrag etmeleri de diger Snemli bir
unsur olarak goriilmektedir (Society for Research into Higher Education, 1998; Xuekun, 1998).

II. diinya savasindan sonraki donemde yiiksekdgretimde uluslararas: isbirligi cabalari ve
degisim anlagmalar1 artmistir. Bu galismalar aslinda II. diinya savasindan énce baglamistir. Ornegin
Amerika’da 1919 yilinda Institue of International Education (IIE) kurulmus, 1934 yilinda British
Council olugsmustur. Ancak yiiksekogretimde uluslararasilagsma egilimi II. diinya savasindan sonra
ivme kazanarak yaygin hale gelmistir. Savastan siiper giicler olarak ¢ikan Amerika ve Sovyetler Birligi
diinyadaki diger {iilkelerle daha iyi anlasmak ve etki alanlarini arttirmak amaciyla egitim alaninda
uluslararas1 degisim ve igbirligini arttirma calismalar1 yapmaislardir. Bu donemde Avrupa yaralarini
sarmakta ve yeniden yapilanma siireci yasamaktadir. Uluslararas: egitim alaninda degisim ve
isbirligine yatirim yapacak giicte degildir. Akademisyenlerin bir¢ogu savas magduru olmus veya
Amerika basta olmak tiizere Avustralya ve Kanada gibi iilkeler yaninda diger tilkelere go¢ etmek
zorunda kalmistir. Buna bagh olarak Amerika egitim alaninda merkez haline gelmistir. Diger yandan
Sovyetler Birligi politik, ekonomik, sosyal ve akademik kontroliinii Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri
tizerinde yogunlastirmis, buralarda daha farkli bicimde akademik ozgiirliik, isbirligi ve degisim
uygulamasi yapmustir.
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1980’li yillara gelindiginde kiiresel durum degismis, Avrupa Toplulugu giiclenmis ve Japonya
kiiresel ekonomik bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmistir. Bu durum Amerika’nin sadece ekonomik ve politik
gliclinii etkilememis, ayn1 zamanda arastirma ve Ogretim alanindaki hakimiyetini de etkilemistir.
Hem Japonya hem de Avrupa Toplulugu, Amerika ile rekabet edebilmek i¢in arastirma ve gelistirme
programlarina yatirim yapmaya baglamislardir.

1980’li yillarin sonundan 1990’11 yillara kadar olan zaman diliminde komiinizmin ¢okiisil
durumu daha da degistirmistir. Glintimiizdeki durum, II. diinya savasindan sonra hakim olan durum
ile 1970’li ve 1980’li yillardaki durumdan daha farkli hale gelmistir. Bu dénemde yiiksekogretimin
uluslararasilagmasi farkli unsurlar {izerine odaklanmistir. Avrupa Komisyonu'nun yiiksekogretimde
ortak bir bolge kimligi olusturmak icin Avrupa boyutu iizerinde odaklandigi goriilmektedir. Bu
baglamda ekonomik gelisme ve gelecegin ekonomisine yatirim yapmak, is piyasasi, dis politika,
finansal tesvikler, ulusal egitim talebi gibi unsurlar boyle bolgesel bir birligin ekonomik ayaginda yer
almistir. Uluslararasilasmanin kiiltiirel fonksiyonunu, bireyin gelisimi, arastirma ve Ogretime
uluslararas1 bir boyut kazandirmak, kurumsallasma, arastirma ve egitim kalitesinin saglanmas: gibi
egilimler olusturmustur (Brooks ve Waters, 2011).

Iginde bulundugumuz cag, bilgi cagi olarak anilmakta ve bu cagda bilgi iiretilebilen,
satilabilen ve satin alinabilen bir deger olarak goriilmektedir. Soguk savasin sona ermesi ile birlikte
bilgi ¢ag1 kiiresel piyasa olma yoluna girmistir. Bu agidan bakildiginda yiiksekogretimde bir anlayis
degisikligi geregi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda uluslararasilasmanin tanimlanmasi da gesitlilik arz
etmektedir. Bu siirecte yer alan paydaslarin her biri kendi agisindan bir tanimlama yapmaktadir.
Tanimlamalara yaklasimlar genel olarak sunlardir (Altbach ve Knight, 2007; Bunnell, 2006; Chan ve
Dimmock, 2008; Stier, 2004; Scott, 2000; Yalcintan ve Thornley, 2007):

Aktivite yaklagimi; bu yaklasimda tamimlama aktivitelerin kategorileri ve tipleri {izerinde
durmaktadir. Yaklagim Ozellikle akademik calismalar iizerinde durur ve tanimlamada en yaygmn
benimsenen yaklasimdir. Bu aktiviteler akademik ve program disi aktiviteleri igerir. Program
gelistirme ve yenilik arayislari, arastirmaci, 6grenci ve ogretim elemani degisimi, alan c¢alismalari,
teknik yardim, kiiltiirler aras1 egitim, uluslararasi 6grenciler, ortak arastirma faaliyetleri bu aktiviteler
arasimndadir.

Yeterlik yaklagimy; bu yaklagim 6grenci, 6gretim elemanlar ve ilgili personelde yeni beceriler,
tutumlar, bilgi gelistirilmesi {izerinde durmaktadir. Onemli olan akademik etkinlikler veya kurumsal
konulardan ziyade insan boyutudur.

Ozellikler (Ethos) yaklasimi; bu yaklagim {iniversitelerde veya Ogretim elemanlarinda,
kiiltiirleraras: ve uluslararasi perspektiflere deger veren bir zellikler biitiinii veya kiiltiir gelistirme
tizerinde durur.

Siire¢ yaklasimi; bu yaklasima gore uluslararasilasmak bir siirectir ve bu siire¢ uluslararasi
boyut veya perspektiflerin, ilgili kurumun fonksiyonlarina entegre edilmesine dayanuir.

Yiiksekogretimde Uluslararasilasmanin Gerekceleri

Kiiresellesmenin pek ¢ok alanda oldugu gibi yiiksekogretim alaninda da énemli ve ¢ok yonlii
etkileri bulunmaktadir. Kiiresellesen giiniimiiz diinyasinin kayitsiz kalinamayan degisim gereksinimi
karsisinda tiiniversiteler, ulusal kimliklerini agarak, uluslararasi alanda piyasa odakli gelisim
sergilemislerdir (Tezsiiriicii ve Bursalioglu, 2013).

Bu siiregte, kurumlar arasi iligkiler giderek artmakta ve tiniversiteler daha fazla uluslararas:
nitelikler kazanmaktadir. Yiiksekogretim toplumsal refahin artisina katkida bulundugu kadar,
iilkelerin karsilikli etkilesimleriyle eskiyen bilgi cercevelerini yenilemelerine, daha cogulcu diyalog
ortamlar1 olusturmalarina, kiiltiirler arasindaki entelektiiel ve akademik diyalogu artirmalarina da
katki yapmaktadir. Yiiksekogretim diinyas: yiiriittiigli arastirma-gelistirme, sosyal ve teknolojik
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yenilik calismalariyla uluslararasi etkilesim ve degisimi hizlandiran temel bir kurumsal aktordiir
(Cetinsaya, 2014). Yakin gelecekte uluslararasilagsma cabalari, gelismis iilkeler yaninda gelismekte olan
iilkeler agisinda da Onemli ve artan oranda bir egilim olarak gelisimini siirdiirecektir. Bu nedenle
yliksekogretimde uluslararasilasmanin anlami yaninda gerekgelerini de ele almak gerekmektedir.

Yiiksekogretimde uluslararasilasmanin sosyal, Kkiiltiirel, ekonomik, akademik ve siyasi
boyutlar1 vardir. Bu boyutlar ulusal ve uluslararas: diizeyde olmak iizere asagida sunulmustur:

Ulusal Diizeydeki Gerekgeler

Beyin Giicii: Bu kapsamdaki gerekcelerin basinda, bir {ilkenin kaliteli is giicii olusturmasi, bu
baglamda beyin gocilinii kendi iilkesine dogru yoneltmesi gelebilir. Diinya iizerindeki gelismeler
etrafinda, genel olarak biiyiik bir niifus hareketliliginin oldugu sdylenebilir. Ulkeler de bu niifus
hareketliliginden verimli bir sekilde faydalanma adina, beyin giiciinii kendilerine dogru yonlendirme
konusunda uluslararasilasma c¢alismalar1 yapmaktadir (Altbach ve Knight, 2007; Knight, 2004, 2007,
2008).

UNESCO’'nun (2014) verilerine gore, diinyada 4.000.000'dan fazla 6grenci egitim goérmek
amaciyla yurtdisinda bulunmaktadir. Bu sayi, diinyadaki bir¢ok iilkenin yiiksekogrenim goren
Ogrenci sayisindan ve hatta bircogunun niifusundan bile fazladir. Bu bakimdan, bu denli biiyiik bir
potansiyel icin cazibe merkezi olmak adina, iilkeler kendi yiiksekdgretim kurumlarini uluslararas: bir
boyuta tagima yolunda 6nemli ¢abalar gostermekte ve yatirimlar yapmaktadirlar.

Stratejik Ortaklik: Stratejik ortakliklar kurum/kuruluslara; yiiksek kaliteli egitim, ogretim,
ogrenme ve genglik calismasi, kurumsal modernizasyon, toplumsal yenilik gibi deneyimleri
uygulamaya koymak amaciyla isbirligi yapma firsatlarin sunulmasi igin yapilmaktadir. Bu ortakliklar
aracihigy ile kurumlar; yenilikgi yaklagimlar ve iyi uygulamalarin yaygimlagmasim saglamakta, egitim
ve ig diinyas1 arasinda igbirlikleri artmakta, egitimin kalitesi ve kapsamin yenilemek ve artirmak
suretiyle kisilerin mesleki gelisimleri tesvik edilmektedir. Bu nedenle {ilkeler, 6zellikle birbirlerine
komsu olan veya birbirleri agisindan stratejik Oneme sahip iilkeler arasinda bu amaclan
gerceklestirmek adina yiiksekogretimde uluslararasilasma yoluna gidilmektedir (Altbach ve Knight,
2007; Knight, 1997, 2004, 2007, 2008; Roeloffs, 1994).

Ticari Kaygtlar: Gegmisten giliniimiize, yiiksekogretim kurumlarmin gelir kaynag: olarak
gordiikleri durumlardan biri de egitim ihracidir. Diinyanin birgok {ilkesinde cag niifusunun ve
okullasma oranlarinin artmasi, bilimsel ve teknik ilerlemenin siirekli gelismesinin dogurdugu nitelikli
insan arayisi yiiksekogretime olan talebi her gecen giin artirmaktadir. Bu nedenle {iniversiteler, baska
iilkelerde yerleske veya boliim kurarak veya isim haklarim pazarlayarak (franchising) gelir elde etme
yoluna gitmektedir. Bu da, yine yiiksekdgretim kurumunun uluslararasilasmas: yoluyla
gerceklesmektedir (Altbach ve Knight, 2007; Knight, 1997, 2004, 2007, 2008; Roeloffs, 1994).

Ulusal/Kurumsal Cikarlar: Cogunlukla gelismis {ilkeler egitim ihracini gerceklestirirken, 6zel-
likle daha az seviyede gelismis olan iilkeler egitim ithali ihtiyaci i¢inde bulunmaktadir. Bu tiir
iilkelerin yeni bastan bir egitim sistemi diizenlemesi veya belirli kurumlarini yeniden tasarimlamak
istemesi zor ve zaman alic1 olmaktadir. Bu nedenle bu iilkeler, disaridan ithal yoluna girmek zorunda
kalmaktadir. Burada da bagvurulan adres 6zellikle tiniversiteler olup, uluslararasilasmis bir tiniversite
ve onun elemanlar1 bu bilgi ihracini gergeklestiren bas aktorler olmaktadir (Altbach ve Knight, 2007;
Knight, 1997, 2004, 2007, 2008).

Sosyal/Kiiltiirel Gelisim ve Ortak Anlays: Yiiksekogretimde uluslararasilasmanin
gerekgelerinden bir digeri de, sosyal ve kiiltiirel gerekgelerdir. Uluslararasilagsma araciligiyla, iilkeler
kendi ideolojik yapilarini veya ulusal degerlerini baska {iilkelere tasima imkanina kavusmaktadir. Bu
durum, ayni zamanda iilkeler arasi dayanmigma ve anlayigin artmasina da neden olmaktadir. Ulkeler
arast yapilan degisimler, iilkeler arasi iligkileri etkilerken ayni zamanda ileriye doniik iyi iligkilerin
gelismesine de zemin hazirlamaktadir. Bu siire¢ ayni zamanda, milli kiltiirin korunmasi ve
stirdiiriilmesine doniik olarak, iilkelerin uluslararas: yiiksekogretim politikalarmi etkileyen énemli bir
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unsurdur. Kiiresellesmenin homojenlestirici etkisini azaltmak igin tilkeler, karsilikli olarak birbirlerini
anlamaya ve tanimaya yonelik politikalar gelistirmektedir. Kiiltiirleri taniyan ve degisik kiiltiirlerde
kendini evinde hisseden bir nesil yetistirmek bu bakimdan 6nemli bir motivasyon kaynagidir (Knight,
1997’den aktaran Kirmizidag, Giir, Kurt ve Boz, 2012).

Siyasi Gerekgeler: Ulkelerin imajlarini gelistirmek ve birbirleri ile iyi iliskiler kurmasi igin
uluslararasilasma bir araci rolii oynamaktadir. Bagka bir deyisle, yiiksekogretim bir diplomatik
yatirim olarak goriilmektedir. Ornegin gelismekte olan iilkelerde gelecegin liderleri olarak goriilen
kisilere burs verilmesi, ortak bir anlayis gelistirme ve iyi iligkiler kurma agisindan etkili bir yontem
olarak kabul edilmektedir (Knight, 1997’den aktaran Kirmizidag vd., 2012). ODTU’den mezun bir
Arap prensinin, Tiirk firmalarmin Arabistan’daki faaliyetlerine kolaylik gostermesi yiiksekogretimin
devletleraras: iliskileri kolaylastirici roliine ornek verilebilir. Benzer sekilde, II. Diinya Savasi
sonrasinda, uluslararasilasma politikalar1 Fransiz-Alman iligkilerinin gelismesinde ¢ok 6nemli bir rol
oynamistir (Roeloffs, 1994’ten aktaran Kirmizidag vd., 2012).

Uluslararasi Diizeydeki Gerekgeler

Uluslararast Prestij: Universitelerin uluslararasi alanda bir {ine kavusmasi ve taminmasi
onemli bir olgudur. Bu sayede, kaliteli 6grenci ve 6gretim elemani ragbeti olusturarak kendi kalitesini
de yiikseltebilir. Bir yiiksekdgretim kurumunun diinya ¢apinda taninmasinin bir yolu da, bir takim
kuruluslar tarafindan yapilan tiniversite siralamalaridir. Bu siralamalarin ne kadar saglikli oldugu
tartisilsa da, {iniversiteler tarafindan veya en azindan toplum tarafindan 6nemsendigi soylenebilir.
Diinya genelinde bu siralamalar1 yapan sirketlerden biri olan QS World University Rankings (2014),
siralama gostergeleri arasinda, uluslararasilasma kavramini da saymaktadir.

Kalitenin Gelistirilmesi/Uluslararas:1 Standartlar: Yiiksekogretimin uluslararasilagmasi
siirecinde, uluslararas: bir takim standartlar1 benimsemek 6nemli olarak goriilmektedir. Uluslararas:
standartlar1 benimsemek ve kalite gelisimini saglamak da wuluslararasilasma sayesinde
gerceklesmektedir. Arastirma, yOnetim, egitim gibi unsurlarda uluslararast boyuta sahip bir
iiniversite, gelisen ve degisen diinyada daha genis kitlelere hitap etmektedir.

Ogrenci/Ogretim Eleman1 Geligimi: Is piyasasmin ulusal boyuttan uluslararasi ve ok kiiltiirlii
bir boyuta dogru yol almasi, is diinyasinda gorev alacak olan {iniversite d6grencilerinin ve bunlar1
yetistiren 6gretim elemanlarinin uluslararas: bir boyuta ve kiiltiirel gesitliligi benimseyen bir anlayisa
sahip olmalarim1 gerekli kilmaktadir. Bu da, {iniversitelerin uluslararasilasma siirecini
gerceklestirmesine bagli goriinmektedir.

Gelir Olusturma: Maddi anlamda problem yasayan ve rekabet ortami igerisinde kendine gelir
kaynaklar1 olusturmak isteyen tiniversiteler, diger yiiksekogretim kurumlarindan farklilasma adina
uluslararasilasma secenegini kullanmaktadir. Bu kapsamda, uluslararasilasma yoluyla elde edilen
gelir, yeniden yiiksekogretim kurumunun gelisimi ic¢in kullamildig: gibi, ticari bir kar olarak da
goriilmektedir. Uluslararasilasma, bazi durumlarda yalnizca ticari kaygilar i¢in kullanilabildigi gibi,
bazen de yalnizca egitim gelistiriimesi ve yiiksekogretimde uluslararasilasmanin tam manasiyla
gerceklestirilmesi igin bir gelir kaynag olarak fayda saglamaktadir.

Stratejik Ortakliklar: Stratejik ortaklik kurma, yiiksekogretimde uluslararasilasmanin hem
bir gerekcesi hem de sonucu olarak durmaktadir. Ozellikle aragtirma, egitim gibi faaliyetleri
gerceklestirmede kurulmak istenen uluslararasi ortakliklar, uluslararasilasma gerekliligini de ortaya
¢ikarmaktadir. Diger yandan bu tiir bir ortakligin gerceklesmesi, uluslararasilasmanin tamamlanmasi
adina biiytik bir 6nem tegkil etmektedir.
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Aragtirma ve Bilgi Uretimi: Yiiksekogretim kurumlari, arastirma yapilan ve bilgi iiretilen
onemli olusumlardir. Ancak, arastirma ve bilgi {iretiminin yalnizca ulusal degil uluslararas: seviyede
de gerceklesmesi gereklidir. Uluslararas: seviyede ¢oziime kavusturulmas: gereken bir¢ok sorun
bulunmaktadir. Bu da yalmizca bir iilkede bulunan belli iiniversitelerin degil, farkl iilkelerden g¢ok
cesitli tiniversitelerin ortak arastirma yapmalar1 ve bilgi {iretmeleriyle miimkiindiir. Bu baglamda
yliksekogretim kurumlarinin uluslararasilasmay: gerceklestirmeleri 6nemlidir.

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uluslararasilagmanin Boyutlart

Yiiksekogretimin uluslararasilasmasi gergevesinde yer alan baslica faaliyetler dort grupta ele
alinmaktadir Knight ve De Wit'e (1995) gore bunlar; aragtirma ile ilgili faaliyetler, teknik yardim ve
gelistirme igbirligi ile ilgili faaliyetler, program dis: etkinlikler ve kurumsal hizmettir.

Arastirma ile ilgili faaliyetler: arastirma yapmak {iniversitelerin temel amacidir. Ilk etapta,
dini birer egitim kurumu niteligine sahip olan, ancak Ortacag’da bilimsel calismalara odaklanan
universiteler, 19. yiizyilda Almanya’da Humboldt Modelinin gelistirilmesi ile “arastirma misyonu”
iistlenerek, adeta bir doniim noktas1 yasamistir (Tezstirlicii ve Bursalioglu, 2013). Arastirma alani ve
arastirma sonuglarinin uluslararasilasmaya katkis1 arasinda bir ©6nemli iliski bulunmaktadir.
Aragtirmalarin ¢ogu yapisi bakimindan zaten uluslararasidir ve uluslararas: topluluklar ile aragtirma-
clar agina hitap etmektedir. Bu alanda yliksekogretimde uluslararasilasma baglaminda yapilan
baglica calismalar sunlardir:

» Uluslararasi alani veya odag1 olan miitkemmellik ve arastirma merkezlerinin kurulmasi

* Mevcut arastirma merkezleri ve programlarina uluslararasi perspektiflerin ve konularin dahil
edilmesi

» Uluslararasi ortaklarla igbirliginin arttirilmasi
* Aragtirmalarin uluslararas: uygulanmasini saglayacak kapsaml bir yaklasim

* Uluslararas1 aglar ve iletisim sistemleri ile arastirma sonuglarmin yayginlastirilmasi ve
bilginin paylagimi

* Disiplin ve/veya uzmanlik alanlarina gore arastirma enstitiileri aginin olusturulmasi
= Uluslararasi AR-GE programlari ve fonlarina katilim

* Aragtirmacilarin bireysel uluslararasi hareketliligi

= Ogretim elemanlari igin uluslararasi faaliyet igin {icretli izine ayrilma firsatlari

» Lisansiistii 6grencilerinin aragtirma ile ilgili egitimleri

* Arastirmalarin uluslararas: diizeyde kalite kontrol ve degerlendirmesi

* Yapisal olarak uluslararas: olan arastirma konularina yonlendirme: bolgesel ve kiiresel ¢evre
sorunlari, uluslararast iliskiler, uluslararasi is ve hukuk gibi.

* Arastirmacilar ile arastirma enstitiileri ve uluslararasi is diinyast ile iliskiler

Egitim ile ilgili etkinlikler: egitimin uluslararasilasmas: miimkiin olan en genis etkinlikleri
kapsamaktadir. Egitimin i¢inde rol alan ak torlerin sayist ve gesitliligi dikkate alindiginda bu durum
normal kabul edilmelidir. Ancak genel olarak bakildiginda egitimin uluslararasilagsmasi denildiginde
biiyiik olglide egitim ve Ogretime gonderme yapilmaktadir. Bu alana uluslararasilasmanin gerekli
kildigr cok cesitli destek servislerini de dahil etmek gerekmektedir. Egitim ile ilgili baslica
uluslararasilasma faaliyetleri sunlardir:
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Egitim programimin uluslararasilasmas:: disiplinlere uluslararast igerik katilmas,
karsilastirmali yaklagimlar, sorun odakli yaklagimlar ve disiplinleraras:t ¢alismalar, alan
calismalari, uluslararasi ve kiiltiirleraras: ¢alismalar, uluslararas: program gelisme ¢alismalari

Yabana dil ¢alismalari

Lisans ve lisansiistii programlara yabanci 6grencilerin alimi

Lisans ve lisansiistii programlardaki 6grenciler i¢in yurtdisinda ¢alisma firsatlar
Uluslararas: igbirligi anlasmalari

Uluslararas: 6grenci degisimleri

Uluslararas: misafir 6gretim elemanlar:

Ortak ve/veya cift diploma programlar:

Calisma ve diploma denklik sistemleri

Kredi transfer sistemleri

Ogrenciler ve 5gretim elemanlari iin uluslararast stajlar

Ogrenciler icin uluslararasi alan egitimi

Uluslararasi yaz kurslar1 ve programlari

Ogrenciler ve 5gretim elemanlari tarafindan yapilan uluslararasi alisma ziyaretleri

Kiltiirleraras1 egitim

Teknik yardum ve egitim isbirligi: teknik yardim ve egitim igbirligi ile sanayilesmis diinyadaki

yliksekogretim kurumlarinin gelismekte olan iilkelerdeki ve son zamanlarda &zellikle Orta ve Dogu
Avrupa’daki kurumlara verdigi teknik yardim kastedilmektedir. Bu kategoriye dahil edilebilecek
faaliyetler sunlardir:

Personel ve 6grencilerin egitilmesi

Egitim programi danismanligt

Aragtirma egitimi

Materyal ve teknik donanim goénderilmesi, bu imkanlarin kullanima ile ilgili egitim verilmesi
YoOnetim danismanligi

Ikili iligkilerin siirdiiriilmesi i¢in yapilan harcama maliyetlerine destek saglama

Program dis1 etkinlikler ve kurumsal hizmetler: bu kategori hem yabanci hem de yerli

ogrenciler icin uluslararasi sorunlar ve faaliyetlerle iliskili ¢esitli kuliipler, etkinlikler, dernek

faaliyetlerini igermektedir. Uluslararasilasmaya destek amaciyla saglanan 6zel hizmetlerdir. Bu

konudaki baglica faaliyetler sunlardir:

Uluslararas: 6grenci danismanliklari

Oryantasyon programlari

Yabanci misafirler icin 6zel etkinlikler ve diger sosyal kolayliklar

Uluslararas: 6grenci dernekleri

Ogrenciler ve aragtirmacilar igin barinma imkanlari

Uluslararas: misafir organizasyonlar:

Yabanci ogrencilere ve arastirmacilara kiitiiphane, restoran, medikal hizmet, gibi kurumsal

kolayliklarin saglanmasi

Uluslararasilasmada Temel Stratejiler ve Uluslararasilasma Gostergeleri
Yiiksekogretim kurumlarinin temel islevlerinden olan egitim, arastirma ve hizmet

faaliyetlerine uluslararasi boyut entegre edilerek, bu fonksiyonlarin etkili islemesi i¢in bircok caba

bulunmaktadir. Ancak, bu cabalar ve etkinlikler kurumsal yapida olan eksiklikler ile ya yeterince

etkisini gostermemekte ya da yok olmaktadir. Uluslararasilasma, kurum igin bir kiiltiir, politika,
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planlama ve Orgilitleme gerektirmektedir. Bir yiiksekogretim kurumunda uluslararasilasma
etkinlikleri birbirinden koparildig1 ve yalniz birakildigi zaman, uluslararasilasmadan saglanacak
fayda ve etki azalmaktadir. Basarili bir uluslararasilasmanin ayrilmaz pargasi olan kurumsal
stratejilerle ilgili temel gostergelerden bazilar: sunlardir (Knight ve De Wit, 1995; Knight, 2008);

= Ust diizey yoneticilerin ve yonetim kurullarinin uluslararasilasmaya énem ve destek vermesi

= Uluslararasilasmanin 6grenciler, personel, 6gretim elemanlar1 ve toplum i¢in ihtiyag, amag ve
faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi

= Ogretim elemanlar1 veya personelin énemli bir boliimiiniin uluslararasilasma iginde yer
almasi ve destek vermesi

* Kurumda uluslararasi ofislerin ve gorev tanimlamalarmin olusturulmasi (damismanlik,
koordinasyon ve iletisim destegi verecek tecriibeli personelin olusturdugu bir ofis anahtar bir
Oneme sahiptir)

= Iceriden ve disaridan yeterli finansman destegi

* Uluslararasilasma politika ve stratejilerinin  gelistirilmesi, ihtiyag ve kaynaklarm
tanimlanmasi, amag ve hedeflerin, onceliklerin belirlenmesi igin stratejik planlama

= (Ogretim elemanlari ve personel igin tesvikler ve ddiiller
= Etkili iletisim kanallarinin olusturulmas: ve koordinasyon
* Yillik planlama, biit¢e ve degerlendirme islemleri

Yiiksekogretimin kiiresellesmesi igin kiiresel tecriibeden ortaya c¢ikan ve Uluslararas:
Universiteler Birligi tarafindan belirlenen en 6nemli stratejiler sunlardir (IAU, 2014);

= Egitim programlarinda uluslararasilasma anlayisini kazandirmaya yonelik programlara yer
verilmesi

= Universitelerin  uluslararasilasmasinin ~ sosyal,  ekonomik,  kiiltiirel  sonuglarmn
gerceklestirilmesi i¢in insan kaynaklarinin gelistirilmesi

= QOgrenci topluluklar1 ve {iniversitelerin bilimsel kurullar1 tarafindan bilimsel ve kiiltiirel
igbirliginin olusturulmas:

= Var olan egitim programlarinin uluslararas: programlarla karsilastirilmasi

* Uluslararas1 arenadaki yetenekler ve beceriler ile 6grencilerin tanistirilmas:

* Yabana 6grenciler icin 6zel ders kitaplar1 planlamasi

= Universiteler arsinda tecriibelerin degisimi

= Universiteler arasinda etkili ve daha fazla uluslararasi igbirliginin olusturulmasi

= Kiiresel standartlara gore egitim ve arastirma etkinlikleri i¢in iiniversite ortamlarinin
zenginlestirilmesi

= Universiteler arasinda bolgesel ve uluslararast igbirligi dogrultusunda egitim programlarinin
gelistirilmesi

= Universitelerde daha fazla yabanci 6gretim elemani ve 6grencilerin kabul edilmesi

= Uluslararas: arastirma projelerinin planlamasi, uygulamas: ve erisiminde etkili isbirliginin
saglanmasi

* Yeni teknolojileri kullanmak i¢in kolayliklarin hazirlanmasi

= Uluslararasi ve bolgesel diizeyde isbirligi ile bilimsel igbirliginin gerceklestirilmesi
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Yiiksekogretim kurumlarinin finansal imkanlarinin gelistirilmesi

Uluslararas: diizeyde bir yiiksekogretim gelistirmek icin idari diizeyde gerekli hazirliklarin
yapilmasi

Yiiksekogretimde karsilasilan zorluklarin {istesinden gelmek icin idari diizeyde gerekli
hazirhiklarin yapilmas:

Egitim programlarinin kalitesini yiikseltmek igin uluslararasi ve bolgesel isbirliginin
gelistirilmesi

Uluslararasilagma Stratejisi; yiiksekogretim kurumunun, misyonu ve stratejik plan1 kapsaminda

gerceklestirilecek ana hedefleri belirleyerek uluslararasilasmaya baghligini saglar. Bu hedefler,
yliksekogretim kurumunun, personel ve 6grenci profili, uygulanan program ve {ilke ici ve digindaki
ortakliklar1 ile alakali niyetlerini belirtir. Destekleyici amaglar ve performans gostergeleri,

yliksekogretim kurumunun, aktivitelerini degerlendirilecek hangi standartlar1 kabul ettigini anlasilir

bir sekilde ifade ederek bu hedefleri agiklar. Uluslararasilasma stratejisinin baslica hedefleri sunlardir;

Ogrencﬂerin, personelin ve uluslararasi ortaklari da iceren diger paydaslarin faydasi icin
aragtirma, 0grenme ve Ogretme girisimleri gelistirmek.

Yiiksekogretim kurumunun arastirma alanlarinin, modern, disiplinlinler arasi, sosyal
baglantili ve katiimci olma Ozelliklerini tasiyarak, arastirma bakimindan uluslararas:
taninmislig1 olmak.

Lisans, yiiksek lisans ve daha tist diizeylerde uluslararasi 6grenciler alip, egitip, destekleyerek
onlar yiiksekogretim camiasina entegre etmek.

Uluslararas1 perspektifi olan programlar gelistirerek ve Ogrenci degisim programlar
diizenleyerek, Ogrencilere uluslararasi bir oryantasyon verip kiiltiirlerarasi bir anlayis
olusturmak

Yiiksekogretim kurumunun bulundugu yerleskedeki verilen egitime esdeger ulus Gtesi bir
egitim imkani sunmak.

Boliimlerin akreditasyonu, arastirma ve burslarin uyumu ve 6grenci ve personel degisimi igin
uluslararasi sayginlik ve kalite kuruluslariyla stratejik ortakliklar kurmak.

Bulunduklari tilkede ve iilke disinda bir¢ok kapsamda profesyonel girisimlerde bulunabilen,
uluslararasi taninmighg: olan profesyoneller yetistirmek.

Uluslararas: kuruluslarla, yerel hiikiimetlerle ve ticari kuruluslarla uluslararas: projelerde
birlikte calisabilme noktasinda yiiksekogretim kurumunun kapasitesini artirmak.

Diinyanin en az gelismis bolgelerinde, liderlik, problem ¢6zme, ekonomik ve sosyal gelisme
ve toplumun kendine giivenme kapasitelerini gelistirmek.

Uluslararasilasma ve onun yiiksekdgretim kurumuna, bulundugu bdlgeye, {ilkeye ve
diinyaya faydalarina dair, akademik ve idari personelde derin bir anlayis gelistirmek.

Uluslararasilagma Baglaminda Universite Stralamalar
Literatiirde bir kisim kurum ve kuruluslar tarafindan gerceklestirilen tiniversite siralamalari

hem basin-yayinda hem de yiiksekdgretim alanindaki calisanlar tarafindan ilgiyle izlenmekte ve

tartisgiimaktadir. Ozellikle farkli kurum ve kuruluslar tarafindan gerceklestirilen siralamalardaki

farkhilikla s6z konusu siralamalarin giivenilirlerini konusundaki tartismalar1 da beraberinde
getirmektedir.

10
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Gliniimiizde sayilar1 ¢ok olmamakla birlikte en 6nemli 7 {iniversite siralama sistemi sunlardir;
= Shanghai Jiao Tong Universitesi
* Times Higher Education QS
* Webometrics
= HEEACT
* Leiden
* Scimago
= URAP

Bu siralamalar1 birbirlerinden ayiran en temel farklilik kullandiklar: gostergeler/kriterlerdir.
Ornegin; Shanghai Jiao Tong diinya {iniversitelerini ¢ok amagch olarak ilk siralayan kurulustur. “Diinya
Universitelerinin Akademik Siralamas1” isimli bir siralamanin temel amaci Cin’deki iiniversitelerin
diinyadaki yerini belirlemek olup ilk olarak 2003 yilindan yapilmistir. Siralamanin gostergeleri; (i)
mezunlarin kazandigi Nobel 6diilleri ve Fields madalyalar1 (%10), (ii) 6gretim iiyelerinin kazandig1
Nobel odiilleri ve Fields madalyalar1 (%20), (iif) 21 farkli alanda ytiksek sayida atif alan bilim insanlar1
(%20), (iv) Nature ve Science dergilerinde basilan makale sayilar1 (%20), (v) SCI ve SSCI tarafindan
endekslenen dergilerde yayimlanan makale sayilari (%20) ve (vi) bu gostergelerin kisi basimna
ayarlanmus sayilaridir (%10). Gostergelerden de goriilecegi {izere s6z konusu siralama 6zellikle temel
bilimlere odaklanmaktadir.

Times Higher Education-QS “En 1lyi 200 Diinya Universitesi Siralamast” Ingilizce
yliksekogrenim dergisi Times Higher Education ve Quacquarelli Symonds sirketinin birlikte
gerceklestirdikleri bir siralamadir. Siralamanin gostergeleri; (i) diinyanin saygin akademisyenlerinin
degerlendirmeleri (%40), (ii) isverenlerin taninirlik degerlendirmeleri (%10), (iif) 6grenci-dgretim {iyesi
orani (%20), (iv) son bes yilda 0gretim {iyesi basina diisen atif sayisi (%20), (v) uluslararas: 6gretim
tiyesi orani (%5) ve (vi) uluslararasi 6grenci oranidir (%5).

Webometrics Siralamast, Ispanyol Cybermetrics Laboratuvari tarafindan gerceklestirilmistir.
2004’ten itibaren yilda iki kez yayinlanan bu siralamanin en biiyiik farkliligini diinyadaki 18 bin
universitenin degerlendirmesidir. Siralamanin gostergeleri; (i) baska sitelerden verilen link sayisi
(%50), (ii) arama motorlar1 tarafindan bulunan sayfa sayist (%20), (iii) sitedeki Adobe, Word, ve
PowerPoint dosya sayist (%15) ve (iv) Google Scholar tarafindan sitede bulunan makale sayisidir
(%15).

Higher Education Evaluation and Accreditation Council of Taiwan (HEEACT) siralamasi
tamamiyla arastirma odakli olup siralamanin gostergeleri; (/) arastirma iiretkenligi (%20), (i)
arastirma etkisi (%30) ve (iif) arastirma miikemmeliyetidir (%50).

Leiden siralamasi, Hollanda’'nin Leiden Universitesinin The Centre for Science and
Technology Studies tarafindan gerceklestirilmektedir. Siralamanin gostergeleri; (i) yayin sayisy, (i)
yayin basina atif sayisy, (iif) yayin sayisi ¢arp1 alana gore normalize edilmis ortalama etki ve (vi) yayin
basina atif sayis1 bolii alana gore ortalama etkidir.

SCImago siralamasi Scopus veri tabami kullanilarak yapilan bir siralamadir. Siralamanin
gostergeleri; (i) makale sayis1 (son dort yillik dénem), (i) makale basina atif sayisi, (iii) uluslararasi
ortakliklarla yazilmis makale orani, (iv) makalenin yaymlanmis oldugu derginin normalize edilmis
etki degeri ve (v) atif sayisinin alana gore normalize edilmis degeridir.

URAP (University Ranking by Academic Performance) Arastirma Laboratuvari, ODTU
Enformatik Enstitiisii biinyesinde akademik performansa dayal1 siralama sistemleri {izerinde bilimsel
calismalar yapmak {iizere kurulmustur. Siralamanin gostergeleri (i) yayimn sayisi, (i) toplam bilimsel
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dokiiman sayisi, (iii) atif sayisi, toplam yayimn etkisi, (iv) toplam atif etkisi ve (v) uluslararas
igbirligidir.

Sozii edilen yedi siralamanin gostergeleri ayrintili olarak incelendigi zaman o6zellikle
Shanghai Jiao Tong, HEEACT, Leiden, Scimago ve URAP gostergelerinin tamamiyla arastirma
ciktilarina yoneliktir. Buna kargm, THE-QS ve Webometrics gostergeleri ise daha kapsaml olmasinda
karsin daha stibjektiftir. Siralamalarin en 6nemli elestiri noktalar1 siralama gostergelerinin arastirma
ciktilartyla smirli kalmasidir. Buna karsin egitim kalitesi ve topluma katki hicbir siralamada yer
almamaktadir.

Calismanin Amaci ve Kapsami

Son elli yillik siirecte diinyadaki ekonomik, teknolojik ve sosyal gelismeler 6zellikle nitelikli ig
glicii olan ihtiyaci artirmistir. Bu ihtiyaca paralel olarak ozellikle son yillarda yiiksekdgretime olan
talepte patlama olmus ve biitiin diinyada yiiksekdgretim devam oOgrenci sayisini 170 milyonun
tizerinde ¢ikmustir. Ozellikle yiiksek egitimli ve nitelikli is giiciiniin yiiksekogretim araciliyla artig
gostermesi, bilgi ekonomisi ve kiiresellesme gibi olgularin ortaya ¢itkmasma neden olmustur. Bu
durum yiiksekogretimin kalitesinin giderek sorgulanmasini ve dolaysiyla rekabeti arttirmigtir.

Diinyada, yiiksekogretimde kalite ve performans kavramlarmin sorgulanmasiyla olusan
rekabet ortaminda iiniversitelerin kendi varliklarmi ortaya koymalar1 ve kalite kiiltiiriinii
benimsemelerini ortaya c¢ikarmistir. Dolaysiyla kiiresellesmis bir {iniversiteye sahip {ilkeler bu
iiniversitelerini ulusal verimlilik, gii¢ ve prestij sembolii olarak kullanmaktadirlar. Bu agindan
iiniversitelerin kiiresellesme ortaminda uluslararas: {iniversite siralama sistemlerinin gelismesini ve
zamanla temel bir 6zellikle oldugu soylenebilir. Bu siralamalarin {iniversiteleri egitim ve arastirma
kalitesi baglaminda degerlendirilebilmeyi ve kiyaslanabilmeyi saglamaktadir. Bu agindan iiniversite
siralamalarimin amaci su sekilde 6zetlenebilir;

= Ogrencilerin kendilerine en uygun vyiiksekogretim kurum ve programini segmelerini
saglamak

= Universiteleri ulusal diizeyde is piyasasina tanitmak

= Uluslararas: yiiksekogretim pazarini degerlendirmek

= Ogrenci, 6gretim elemani ve fon saglayicilara genis bilgiler saglamak
= Pozitif rekabet olusturmak

S6z konusu amaglar dogrultusunda diinyadaki {iniversiteleri gesitli Slgiitlere gore siralayan
arastirmalar ortaya ¢ikmistir. Diinyada {iniversitelerin belirli Olclitlere gore siralanmasi irdelendigi
zaman ¢ogunlugunun temelini akademik yayinlarin aldig1 goriilmektedir. Bu siralamalarin en 6nemli
iki eksikligi; (i) siralama sistemlerinin ¢ogunlugunu diinyann ilk 500 {iniversitesiyle smirli olmasi ve
(i) siralama sistemlerinin bilimsel yaym agirhfinda olmasidir. Bu iki eksiklikten dolayr ozellikle
iiniversitelerin uluslararasilasma diizeyleri ortiik olarak siralanmaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak icin
bu calismada {iniversitelerin uluslararasilagsmalar1 baglaminda daha genis kapsamli bir siralama
sistemi icin bir endeks gelistirilmesi amaglanmustir.
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Yontem

Endeks Taslagimin Olusturulmasi

Gosterge ve Alt Gostergelerin Olusturulmasi

Endeks gosterge ve alt gostergeleri, Tiirkiye'deki vakif ve devlet {iniversitelerinde gorev
yapan Ogretim {yelerinin goriisleri dogrultusunda {tiniversitelerin uluslararasilasma diizeylerinin
belirlenmesinde kullanilabilecek endeks kriterinin tespit edilmesine yonelik olarak hazirlanmistir.
Endeksin hazirlanmasi siirecinde ilk olarak Oncelikle konuyla ilgili yerli ve yabanc literatiir
incelenmis ve elde edilen veriler yardimiyla diinyada iinlii (ilk 500 {iniversite) ve uluslararasi oldugu
algis1 yiiksek olan {iniversitelerin temel ve ortak Ozellikleri belirlenmeye calisilmistir. Daha sonra
arastirmacilarin tarafindan gozden gegirilerek gosterge ve alt gostergeler daha da belirgin hale
getirilmistir. Ayrica Istanbul’da Uluslararasilasma konusunda deneyimleri fazla olan Tiirkiye'deki
vakif ve devlet {iniversitelerinin rektdrleri ile YOK ve MEB biirokratlarinin katildigi bir galistay
diizenlenerek uluslararasilasma gostergeleri konusundaki goriisler ve deneyimler tespit edilmistir.
Boylece gostergeler hem daha da genisletilmis hem de yeniden siizgegten gecirilerek endeks
gostergelerinin son hali verilmistir.

icerik Gegerligi

Icerik gecerligi, ol¢lilmesi amaglanan davranis alaninin temsil edici bir 6rneklemesinin lgegin
maddelerince saglanip saglanmadiginin bir gostergesi seklinde tanimlanir (Dag, 2005). Icerik
gecerliliginde 6lcegin ve Olgekteki her bir alt gostergenin amaca hizmet edip etmedigi dlgegi gelistiren
kisilerin kendilerine degil, uzman kararlarina birakilmistir (Sencan, 2005). Endeksin igerik gecerligi
calismasi; yliksekogretimin yonetimi alaninda g¢alisan 8 goniillii uzmandan alinan goriislerle
tamamlanmistir. Icerik gecerligiyle ilgili olarak uzmanlardan; taslak endeksteki her bir alt gostergeyi
okumalar1 ve her bir alt gostergenin {iiniversitelerin uluslararasilasmalarini 6lgebilme derecesini
degerlendirmeleri istenmistir. Uzmanlar, alt gostergelerin icerik gecerliliginin kavramsal cerceve ile
uygunlugunu 1-5 araliginda (hi¢ uygun degil - tamamiyla uygun) degerlendirmistir. Endeksin igerik
gecerliliginin saptanmasi i¢in Lawshe Igerik Gegerliligi Oranlar1 1GO) hesaplanmis olup ve Tablo 1'de
sunulmustur.

Lawshe IGO sonucu elde edilen katsayilar -1 ile +1 arasinda degismektedir. Elde edilen
oranlar, farkli sayidaki uzman biiyiikliikleri i¢in p= 0.05 giiven araliginda verilen Lawshe minimum
igerik gecerliligi oranlari ile karsilastirilmistir. Buna gore 8 uzman i¢in minimum Lawshe IGO 0.78dir
(Lawshe, 1975). Endeks taslagindaki 33 alt gostergenin tamaminin IGO 0.78'in {istiinde bulunmus
olup Igerik gecerligi sonrasi endeks taslag, 33 alt gostergeden olusturulmustur.

Tablo 1. Lawshe Igerik Gegerliligi Oranlar1

Uygun Uygun Uygun
. Bulan . . Bulan . . Bulan .

Gosterge No IGO Gadosterge No IGO Gosterge No IGO

Uzman Uzman Uzman

Sayisi (n) Sayisi (n) Sayisi (n)

Gosterge 1 8 1 Gosterge 12 8 1 Gosterge 23 8 1
Gosterge 2 8 1 Gosterge 13 8 1 Gosterge 24 8 1
Gosterge 3 8 1 Gosterge 14 8 1 Gosterge 25 8 1
Gosterge 4 8 1 Gosterge 15 8 1 Gosterge 26 8 1
Gosterge 5 8 1 Gosterge 16 8 1 Gosterge 27 8 1
Gosterge 6 8 1 Gosterge 17 8 1 Gosterge 28 8 1
Gosterge 7 8 1 Gosterge 18 8 1 Gosterge 29 8 1
Gosterge 8 8 1 Gosterge 19 8 1 Gosterge 30 8 1
Gosterge 9 8 1 Gosterge 20 8 1 Gosterge 31 8 1
Gosterge 10 8 1 Gosterge 21 8 1 Gosterge 32 8 1
Gosterge 11 8 1 Gosterge 22 8 1 Gosterge 33 8 1
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Katilimcilar

Bu endeks olusturma calismas: tabakali 6rnekleme kullanilarak Tiirkiye'nin gesitli bolgesinde
yer alan sekiz {iniversitede gorev yapan 317 Ogretim {iyesi {izerinde yiiriitilmiistiir. Calismanin
glvenirligini olumsuz etkileyecegi diistiniilen -biitiin gostergelere ayni puari veren ve samimi
doldurmadigr tahmin edilen- 17 6gretim {iyesinden elde edilen veriler analize baslanmadan ©&nce
cikarilmistir. Dolayisiyla galismada 300 katilimcidan elde edilen veriler kullanilmustir. Ogretim
iiyelerinin 150’sinden (%50) elde edilen veriler Endeks’in acimlayici faktér analizinde, yine 150’si (%50)
ise gelistirilen Endeks'in dogrulayict faktér analizinde kullanilmistir. Katilimcilarin  demografik
Ozellikleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine ligkin Dagilimlar

Degiskenler 1 2 3 Toplam
Erkek Kadin -
Cinsiyet n 174 54 300
Y% 58.00 42.00 100
Prof. Dr. Dog. Dr. Yar. Do¢. Dr. -
Akademik Unvan n 96 103 101 300
% 32.00 34.33 33.67 100

Not: Yas X=47.6, SD=6.5

Islemler

Endeks taslagi, Ogretim {iyelerinin iiniversitelerinin uluslararasilasma kriterlerini iliskin
goriislerini belirlemek igin ilgili literatiir taranarak ve arastirmacilar tarafindan yapilan 5 toplant1 ve
33 kisinin katildig1 2 ¢alistay sonucunda oncelikle 72 alt gosterge, daha sonra ise bu 72 alt gostergeden
33 alt gosterge olusturulmustur.

Katihmeilar endeks taslagindaki her bir alt gostergenin yiiksekogretim kurumlarinin
uluslararasilasma gostergesi olarak ne derece ¢nemli oldugunu 1'den (Hig) 5e¢ (Tam) kadar
derecelendirilmis 51i Likert seklinde olusturulmustur. Calismada veriler, endeks taslaginin 6gretim
iiyelerine uygulanmasiyla elde edilmistir. Katilimcilar 6ncelikle anketin demografik bilgi sorularindan
olusan ilk kismini doldurduktan sonra, endeksteki alt gostergelere katilma derecelerini isaretlediler.
Endeksin doldurulmasi istege bagh olup, endekslerinde uygulamasinda {iniversite yonetimlerinden
izin alinmistir. Calismada endeks gostergelerinin; (i) madde ayirt ediciligi, (i7) yap: gegerligi ve (iii)
glivenirlik analizleri 300 6gretim iiyesinden elde edilen veriler iizerinde yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda
endeksin madde-toplam degerlerini belirlemek amaciyla Pearson ¢arpim momentler korelasyon analizi,
endeksin yapisi hakkinda fikir edinmek amaciyla agimlayici ve dogrulayici faktér analizi yapilmistir.
Endeksin i¢ giivenirlik diizeyi ve gostergelerin ayrisikhigim belirlemek igin Cronbach Alpha ig tutarhlik
katsayist kullanilmistir. Son olarak endeks gosterge ve alt gostergelerinin agirlik yiizdeleri Dephi
teknigi kullanilarak elde edilmistir.
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Bulgular

Madde Ayirt Ediciligi, Agimlayict ve Dogrulayici Faktor Analizleri

Endeks taslak formunda bulunan 33 alt gostergenin madde ayirt ediciligi igin 300 katilimci
grubu kullanilmistir. Buna karsin endeksin faktor yapisini belirlemek tizere 6ncelikle, katilimcr grubu
agimlayict ve dogrulayicl faktor analizlerinin yapilmasi igin rassal olarak iki farkli gruba bdliinerek;
acimlayici faktor analizi i¢in birinci katilimer grubu (n = 150), dogrulayici faktor analizi (n = 150) iginse
ikinci katilimer grubu kullanilmustir.

Madde Ayirt Ediciligi

Elde edilen veriler kullanilarak, dncelikle biitiin alt gostergelere ayni puan verilen ve ictenlikle
doldurulmadig: diistiniilen formlar arastirma kapsamindan ¢ikarilmis; frekans analizi sonucu yanlis
girildigi belirlenen veriler kayip veri olarak belirlendi ve kayip verilere seri ortalamalar: atanarak
eksiksiz bir veri seti olusturulmustur. Ikinci olarak, verilerin normal olup olmadig1 kontrol edilmis ve
ug degerler z-puanlar1 kullanilarak g¢ikarilmistir. Her alt gosterge icin z-puani incelenerek, z-puani
13.291"dan biiyiik olan veriler analiz kapsamina alinmamuistir (Tabachnick ve Fidell, 2013, s. 73).
Uclincii asamada endeks taslaginda yer alan alt gostergelerin zellikler agisindan {iniversiteleri ayirt
etmede ne kadar yeterli oldugunun belirlenmesi amaciyla 300 katilmcidan elde edilen veriler
tizerinde madde-toplam korelasyonlar1  hesaplanmistir ~ (bkz. Tablo 3). Madde-toplam
korelasyonlarinda elde edilen korelasyon katsayilar1 .25 ile .51 arasinda degismekle birlikte tiim alt
gostergeler istatistiksel olarak anlamlidir.

Tablo 3. Endeksin Madde-Toplam Korelasyonlar:

Alt Gosterge r Alt Gosterge r Alt Gosterge r

Alt Gosterge 1 51* Alt Gosterge 12 32% Alt Gosterge 23 .35%
Alt Gosterge 2 A43* Alt Gosterge 13 A1* Alt Gosterge 24 A7*
Alt Gosterge 3 34* Alt Gosterge 14 32% Alt Gosterge 25 24*
Alt Gosterge 4 27* Alt Gosterge 15 .36% Alt Gosterge 26 A41*
Alt Gosterge 5 44* Alt Gosterge 16 33% Alt Gosterge 27 .30*
Alt Gosterge 6 49* Alt Gosterge 17 30% Alt Gosterge 28 29*
Alt Gosterge 7 34* Alt Gosterge 18 .36% Alt Gosterge 29 27*
Alt Gosterge 8 A41* Alt Gosterge 19 .36% Alt Gosterge 30 27*
Alt Gosterge 9 .30%* Alt Gosterge 20 .39% Alt Gosterge 31 .36*
Alt Gosterge 10 417 Alt Gosterge 21 .25% Alt Gosterge 32 .32%
Alt Gosterge 11 29% Alt Gosterge 22 32% Alt Gosterge 33 417

n= 2300, *p<.01

Agimlayict Faktor Analizi

Madde ayrit edicilik analizi sonrasinda olgegin faktor sayisini belirlemek icin dncelikle temel
bilesenler analizi ve Horn'un paralel analizi birlikte kullanilmistir (Horn, 1965). Tkinci asamada, Oblimin
dondiirme ile temel eksen faktor analizi kullanularak agimlayici faktor analizi yapilmistir. Oblimin
dondiirme kullamilmasimin gerekgesi ise, endeks faktorlerinin (gosterge) iligkili olabilecegi
varsayimudir. Uglincii asamada alt gostergelerin faktorlere atamak igin faktor yiikleri incelendi ve
teorik olarak uygunluk goz oniinde bulundurulmustur. Buna paralel olarak, faktor yiikleri |.401'1in
altinda olan veya faktor yiikii en az iki faktor ig¢in 1.401'mn iistiinde olan alt gostergeler faktorlere
atanmamastir.

Birinci katilimcr grubundaki 6gretim iiyelerinden (n = 150) elde edilen verilerin normal
olmadig: goriilerek (Kolmogorov-Smirnov z = 2.49-6.91, p<.01), z-puaru kullanilmas1 sonucu ug deger
oldugu belirlenen 13 veri analizlerden ¢ikarilmis ve veri analizi 137 6gretim iiyesinden elde edilen
veriler kullanilarak gergeklestirilmistir. Ilk olarak toplanan verilerin KMO =90 ve Bartlet (p<.01) test
analizleri sonuglariyla agimlayic faktor analizinin yapilabilecegi anlasilmistir. Daha sonra, ¢alismanin
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faktor analizinde temel bilesenler analizi ve Horn paralel analizi sonucunda 6lgek igin varyansin
%67.66's11 aciklayan 6z degeri 1’den biiyiik bes (5) faktorlii bir yap: onerildigi goriilmiistiir. Oblimin
temel eksen dondiirmeyle agimlayici faktor analizi yapildiginda ise, 33 alt gostergenin tamaminin
[.401"1n iizerinde sadece bir faktdrde yiiklendigi belirlenmistir. Tablo 4'te sunuldugu {izere endeks
faktorlerindeki 6z deger toplami 16.11 ve aciklanan varyans ylizdesi toplami 67.66 ve alt
gostergelerinin faktor yiikleri ise 10.481 ile 10.861 arasinda degismektedir. Ayrica 33 alt gostergeye
faktor analizi tekrar edildiginde de alt gostergelere ait faktor yiiklerinin sadece bir faktorde yiiksek
faktor ylikiine sahip oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4. Endeksin Agimlayict Faktor Analizi Sonuglar

Universite Aragtirma  Egitim Program1  Uluslararas1 ~ Ogrenci Sehir
Performansi Yeterligi Baglantilar Destegi Yeterligi

Alt Gosterge No Faktor Yiikii Faktor Yiikii Faktor Yiikii ~ Faktor Yiikii Faktor Yiikii
Alt Gosterge 1 72 - - - -
Alt Gosterge 2 .59 - - - -
Alt Gosterge 3 .63 - - - -
Alt Gosterge 4 .69 - - - -
Alt Gosterge 5 .64 - - - -
Alt Gosterge 6 48 - - - -
Alt Gosterge 7 .53 - - - -
Alt Gosterge 8 .52 - - - -
Alt Gosterge 9 .58 - - - -
Alt Gosterge 10 - .80 - - _
Alt Gosterge 11 - .70 - - -
Alt Gosterge 12 - .63 - - -
Alt Gosterge 13 - 71 - - -
Alt Gosterge 14 - .69 - - _
Alt Gosterge 15 - .60 - - _
Alt Gosterge 16 - 57 - - -
Alt Gosterge 17 - - .67 - -
Alt Gosterge 18 - - 71 - -
Alt Gosterge 19 - - .70 - -
Alt Gosterge 20 - - 70 - -
Alt Gosterge 21 - - 67 - -
Alt Gosterge 22 - - .52 - -
Alt Gosterge 23 - - .56 - -
Alt Gosterge 24 - - - 76 -
Alt Gosterge 25 - - - .81 -
Alt Gosterge 26 - - - 77 -
Alt Gosterge 27 - - - .80 -
Alt Gosterge 28 - - - 74 -
Alt Gosterge 29 - - - .64 -
Alt Gosterge 30 - - - - 86
Alt Gosterge 31 - - - - 68
Alt Gosterge 32 - - - - 63
Alt Gosterge 33 - - - - 79
Ozdeger 5.41 3.21 291 2.54 2.04
Aciklanan
Varyans

Gostergeler

27.10 11.50 10.99 10.02 7.87
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Yapilan a¢imlayic faktor analizi sonucunda endeksin, toplam otuz {i¢ alt gosterge ve (i)
universite aragtirma performansi, (ii) egitim programi yeterligi, (i) uluslararasi baglantilar, (iv)
Ogrenci destegi ve (v) sehir yeterligi olmak iizere bes gosterge olarak diizenlenmistir.

Dogrulayici Faktor Analizi

AFA sonucunda elde edilen faktorlere (gostergelere) dayali olarak ikinci katihmer grubundan
elde edilen verilerle dogrulayici faktdr analizi yapmak icin LISREL 8.51 programi kullamilmuistir.
Dogrulayic1 faktor analizi yapilmadan once agimlayici faktdr analizindekine benzer islemler
ylriitiilmiistiir. Veri setinde normallik kontrol edilerek, agimlayici faktor analizinden sonra kalan her
alt gosterge i¢in z-puari incelendi ve belirlenen ug degerler veri setinden ¢ikarilmistir. Dogrulayici
faktor analizi igin maksimum olabilirlik yontemi kullanilarak uyum istatistikleri incelenmistir.
Dogrulayia faktor analizleri, ikinci katihmar grubundan elde edilen veriler iizerinde uygulandiktan
sonra, birinci ve ikinci katilimci grubunun birlesiminden olusan 300 katilimci veri setine de
uygulanmuistir.

Ikinci katilimar grubundaki 8gretim iiyesinden (1 = 150) elde edilen verilerin normal olmadig:
goriilerek (Kolmogorov-Smirnov z = 2.47-7.01, p<.01), z-puaru kullanilmas: sonucu ug deger oldugu
belirlenen 7 veri analizlerden c¢ikarilarak veri analizi 143 katilimcidan elde edilen veriler kullanilarak
gerceklestirilmistir. Endeksin yap1 gegerliginin saptanmasi igin yiiriitiilen dogrulayict faktor analizi
calismasi, iki asamada gerceklestirilmistir. Oncelikle dlgege iliskin olarak agimlayici faktor analizi
sonucunda elde edilen faktorlerin, dogrulayic1 faktor analizi sonuglar1 degerlendirilmeden &nce
tahmin edilen degerlerin teorik limitleri asip asmadig1 belirlenmistir. Elde edilen sonuca gore teorik
limitleri asmayan deger tespit edilmistir. Dogrulayici faktor analizine iliskin Ki-kare (x2) degeri ve
istatistiki anlamlilik diizeyleri saptanmistir [x2=782.41, df=357, p<.01]. Serbestlik derecesine bagl
olarak diisiik Ki-kare (x2) degeri, dnerilen modelin toplanan veriye uygun oldugunu gostermistir.
Ayrica modellere ait diger uyum iyiligi indeksleri de [GFI=0.94, AGFI=0.91, PGFI=0.90, RMSEA=0.06,
CFI=0.94] endeks i¢in onerilen modelin uygun oldugunu gostermistir. Elde edilen bu sonuca gore
standart uyum indeksleri kapsaminda, ¢alisma modeline iligkin elde edilen degerler incelendiginde
modellenen faktor yapisiu dogruladig soylenebilir.

Ikinci asamada, hem birinci (1 = 150) hem de ikinci (n = 150) katilimcilardan olusan biitiin
katilimailar (n = 300) {izerinde uygulanan dogrulayia faktor analizine iligkin uyum indeksleri 6lgek
icin Ki-kare (x2) degeri ve istatistiki anlamlilik diizeyleri saptanmistir [x2=981,37, df=388, p<.01].
Serbestlik derecesine bagh olarak diisiik Ki-kare (x2) degeri, 6nerilen modelin toplanan veriye uygun
oldugunu gostermektedir. Ayrica modellere ait diger uyum iyiligi indeksleri de [GFI=0.91, AGFI=0.92,
PGFI=0.90, RMSEA=0.05, CFI=0.95] 6l¢ek i¢in 6nerilen modelin uygun oldugunu gostermektedir (Bkz.
Tablo 5). Elde edilen bu sonuca gore standart uyum degerleri kapsaminda, calisma modeline iligkin
elde edilen degerler incelendiginde modellenen faktor yapisin1 dogruladigini gostermektedir.

Tablo 5. Endeksin Dogrulayici Faktor Analizi Modeline Tliskin Uyum

Parametreleri

Uyum Parametresi n =150 n =300
Katsay1 Katsay1

GFI .94 91

AGFI 91 .92

PGFI .90 .90

CFI .94 .95

RMSEA .06 .05

daf 357 388

X2 782.41 981.37

X2/sd 2.19 2.52
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Dogrulayici faktor analiziyle elde edilen modele dair path diyagrami incelendiginde, DFA’da
elde edilen ve faktorlerin alt gostergelerle olan iligkisini gosteren standartlastirilmis katsayilarin 0.45
ile 0.91 arasinda oldugu saptanmuistir.

Giivenilirlik Analizi

Dogrulayic1 faktor analizi sonrasinda Olgegin gilivenirli§i, i¢ tutarhlik yontemiyle
incelenmistir. Endeksin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .80 ile .91 arasinda iken tamami icin ise
.87'dir. (bkz. Tablo 6).

Tablo 6. Endeksin I¢ Tutarlilik Katsayilar:

Faktorler Alt Gosterge Sayis1  Alpha
1- Universite Arastirma Performansi 9 91
2- Egitim programu yeterligi 7 .88
3- Uluslararasi Baglantilar 7 .87
4- Ogrenci Destegi 6 .83
5- Sehir Yeterligi 4 .80
Toplam 33 .87

Sonug¢

Endeksi olusturan gostergeler oOlcekleme, gostergelerin agirliklar1 ise Delphi teknikleri
kullanularak olusturulmustur. Bu kapsamda oncelikle {iniversite rektorler, rektér yardimcilar,
dekanlar ve yiiksekogretimin yonetimi alaninda ¢alisan 17 paneliste faktor analizi sonrasi olusan
uluslararasilagsma gostergelerinin agirliklari agik uglu olarak verilmistir (Mitchell, 1991; Powell, 2003).
Birinci turdan sonra panelistlerin verdikleri agirliklarin ortalamalari alindiktan sonra ikinci tur icin
panelistlere tekrar gonderilmis olup panelistlerin kendi agirliklarinin ve ortalama agirhiklar:
inceleyerek agirhiklarimi tekrar gozden gegirmeleri beklenmistir. Kisaca, her tur bir 6nceki turda
verilen agirhga gore yapilandirilir. Siire¢ katihimcilarla yiliz yiize siirdiiriilmiistiir. Sonug¢ olarak
endeks sadece bilimsel yayinlara odaklanmadig: igin siralama sisteminin temelinde {iniversitelerin
bilimsel yayinlariin yaninda ¢ok farkli gostergelerden olusmaktadir. Kullanilan gostergeler ve veri
kaynaklar1 Tablo 7’de olup devaminda gostergelerin agiklamalar1 sunulmustur.
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Tablo 7. Gostergeler ve Veri Kaynaklar
Gosterge Alt Gosterge Kaynak
1. Ogretim elemani bagina diisen makale sayis WoS
2. Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi 5diil sayist flgili Universite
3. Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi akademik etkinliklere sunuslu katilim say1st fgili Universite
.. . 4. Ogretim elemani basina diisen atif sayis1 WoS ve YOK-SIS
Universite e .. L SRR .
Arastirma 5. Ogretim eleman1 basina diisen ulusal 6diil say1s1 Ilgili Universite
6. Ogretim elemaru bagina diigen resmi ulusal kurumlarin destekledigi tamamlanmis veya halen devam eden proje say1s1 (Kalkinma Bakanlig;, Tiibitak, S .
Performansi Ilgili Universite

Santez, Boren gibi)

. Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi resmi ve mesleki kuruluslar ile uluslararasi STK’larin destekledigi proje sayisi (AB, BM, UNICEF gibi)
. Oretim elemani bagina diisen yurtigindeki diger yiiksekogretim kurumlariyla ortaklasa yiiriitiilen proje sayis
. Ogretim elemani bagina diigen yurtdigindaki diger yiiksekogretim kurumlariyla ortaklaga yiiriitiilen proje sayisi

Hgili Universite
Hgili Universite
ilgili Universite

7
8
9
1. Diploma veren program sayisi YOK-SiS
2. Yeterlilik gercevesi uygulanan program sayist YOK-SiS
.. 3. Akreditasyona sahip program sayisi YOK-SiS
Egltm} ‘I’.rograml 4. Ogretim elemani bagina diisen dgrenci sayisi OSYM ve YOK
Yeterligi L T N .
5. Normal dgrenim siireleri igerisinde mezun olanlarin oran Ilgili Universite
6. Lisansiistii 6grencinin toplam 6grenciye oran YOK-SIS
7. Kalite giivencesi uygulanan program sayist YOK-SIS
1. Aktif uluslararasi arastirma merkezi sayisi ilgili Universite
2. Uluslararasi aktif isleyen ortaklik ve isbirligi sayisi Hgili Universite
3. Uluslararasi ortakli aragtirma/proje sayisi Hgili Universite
Uluslararasi g . e e e
Baglantilar 4. Uluslararasi en az bir dénem egitim verme amagh gelen 6gretim iiyesinin toplam dgretim iiyesine orani Y(?K—S¥S
5. Uluslararasi ¢ift diploma ve/veya ortak derece program sayisi YOK-SIS
6. Hareketlilik disindaki uluslararas: gelen 6grencinin toplam 6grenciye oran flgili Universite
7. Uluslararas: hareketlilikten yararlanarak gelen 6grenci oran flgili Universite
1. Uluslararasi 6grenciler icin normal 6grenim siireleri icerisinde mezun olanlarin oram ilgili Universite
2. Tiirkge 6gretim programinin varlig Hgili Universite
.. . .. 3. Burslu uluslararas: 6grenci sayisi (%50 ve daha yiiksek burslu olanlarin toplam grenciye orani) Hgili Universite
Ogrenci Destegi . . . . Lo .
4. Uluslararas1 6grenci profilini olusturan iilke sayist Ilgili Universite
5. Uluslararasi ofiste kadrolu ¢alisan sayis1 Hgili Universite
6. Ulusal ve uluslararasi 6grenci merkezi veri taban flgili Universite
1. Sehir halkinin uluslararas: 6grenciye yonelik tutumu Anket
Sehir Yeterligi 2. Sosyo-ekonomik gelismislik endeksi g:ll(ilnnlrlrgl?
3. Uluslararasi 6grencilerin sehre iliskin tutumu Anket
4. Ulusal 6grencilerin sehre iliskin tutumu Anket
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Siralama Géstergeleri ve Agirliklar

Universite Arastirma Performansi Gostergesi

Arastirma performans: temel gostergesi iiniversitenin mevcut bilimsel iiretkenligini ifade
etmekte olup (i) 0gretim eleman bagina diisiin makale sayis1 , (if) 0gretim eleman1 bagina diisen atif
sayisi, (iii) Ogretim elemani basina diisen uluslararasi 6diil, (i7v) Ogretim elemami basina diisen
uluslararasi1 akademik etkinliklere sunuslu katihim sayisy, (v) Ogretim elemani basina diisen ulusal
odiil sayisi, (vi) 0gretim elemani basina diisen resmi ulusal kurumlarin destekledigi tamamlanmis
veya halen devam eden proje sayis1 (Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, Santez, Boren gibi), (vii) 6gretim
eleman1 basina diisen uluslararasi resmi ve mesleki kuruluslar ile uluslararas1 STK'larin destekledigi
proje sayisi (AB, BM, UNICEF gibi), (viii) Ogretim elemanm1 basma diisen yurtigindeki diger
yliksekogretim kurumlariyla ortaklasa yiriitillen proje sayisi ve Ogretim elemami basma diisen
yurtdisindaki diger yiiksekogretim kurumlariyla ortaklasa yiiriitiilen proje sayisi olmak {izere dokuz
alt gostergeden olusmaktadir. Bu gostergelerin agiklamalari asagida sunulmustur:

Ogretim Eleman1 Bagina Diisen Makale Say1si

Bu gosterge {iniversitelerin arastirma ¢iktilarinin  degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu
gosterge icin veriler Web of Science (WoS) tarafindan taranan dergilerde yayimlanmis makale, not ve
derlemeleri icermekte ve veriler WoS veri tabanindan elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son yili
kapsamakta olup bu gostergede toplam makale sayisi, dgretim elamani sayisina boliindiigi icin
biiyiik {iniversiteler i¢in haksiz bir avantajin oniine gecilmektedir.

Ogretim Elemani Basina Diisen Uluslararasi Odiil Sayisi

Bu gosterge {iniversitelerin arastirma baglaminda o6diil c¢iktilarinin  degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Bu gosterge icin veriler ilgili tiniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru
son yili kapsamakta olup bu gostergede toplam uluslararas: 6diil sayisi, 0gretim elemani sayisina
boliindiigii icin biiytik iiniversiteler icin haksiz bir avantajin 6niine gegilmektedir.

Ogretim Elemani Bagina Diisen Uluslararasi Akademik Etkinliklere Sunuslu Katilim Sayist

Bu gosterge {iniversitelerin arastirma ¢iktilarimin  degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu
gosterge icin veriler ilgili tiniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son yili kapsamakta
olup bu gostergede toplam uluslararas: etkinliklere katilim sayisinin, ogretim elemani sayisina
boliindiigii igin biiyiik iiniversiteler i¢in haksiz bir avantajin 6niine gegilmektedir.

Ogretim Elemam Bagina Diisen Atif Say1st

Bu gosterge iiniversitelerin bilimsel {iretkenligindeki Kkalitenin siirdiiriilebilirligini
degerlendirmeyi amaclamaktadir. Atif yapilan ¢alisma, atif yapan ¢alismansin bir parcas: anlamina
gelmektedir. Bu nedenle genellikle etkili c¢aligmalarin bagka bir c¢alismanin parcast olarak
degerlendirilir ve yazarlar tarafindan atif yapilir. Dolaysiyla yiiksekogretimde yayinlarin yiiksek
diizeyde atif almasi, gli¢lii arastirma ¢iktis1 olarak degerlendirilmektedir. Bu gosterge icin veriler Web
of Science veri tabanindan elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son bes yili kapsamakta olup bu
gostergede toplam atif sayisi, 0gretim elemani sayisina boliindiigii i¢in biiytiik {iniversiteler i¢in haksiz
bir avantajin 6niine gecilmektedir.

Ogretim Elemani Basina Diisen Ulusal Odiil Sayisi

Bu gosterge (iiniversitelerin arastirma baglaminda o6diil gktilarmin  degerlendirmeyi
amagclamaktadir. Bu gosterge igin veriler ilgili {iniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru
son yili kapsamakta olup bu gostergede toplam ulusal 0diil sayisi, Ogretim elemani sayisina
boliindiigii igin biiyiik iiniversiteler i¢in haksiz bir avantajin 6niine gegilmektedir.

Ogretim Elemani Bagina Diigen Resmi Ulusal Kurumlarin Destekledigi Tamamlanmis veya
Halen Devam Eden Proje Sayis1

Bu gosterge {iniversitelerin arastirma baglaminda proje ciktilarimin  degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Bu gosterge icin veriler ilgili tiniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru
son yili kapsamakta olup bu gostergede toplam resmi ulusal kurumlarin destekledigi tamamlanmis
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veya halen devam eden proje sayismnin toplam Ogretim elemani sayisina boliindiigii icin biiyiik
universiteler i¢in haksiz bir avantajin dniine gegilmektedir.

Ogretim Eleman1 Bagma Diisen Uluslararast Resmi ve Mesleki Kuruluslar ile Uluslararast
STK’larin Destekledigi Proje Sayisi

Bu gosterge {iniversitelerin arastirma baglaminda proje cktilarinin  degerlendirmeyi
amagclamaktadir. Bu gosterge igin veriler ilgili {iniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru
son yili kapsamakta olup bu gostergede toplam uluslararasi resmi ve mesleki kuruluslar ile
uluslararas1 STK'larin destekledigi proje sayisinin toplam 6gretim elemaru sayisina boliindiigii icin
biiyiik tiniversiteler i¢in haksiz bir avantajin 6niine gecilmektedir.

Ogretim Eleman1 Basma Diisen Yurtigindeki Diger Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortaklasa
Yiiriitiilen Proje Sayis1

Bu gosterge iiniversitelerin arastirma baglaminda proje g¢iktilarin degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Bu gosterge icin veriler ilgili tiniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru
son yili kapsamakta olup bu gostergede toplam yurticindeki diger yiiksekdgretim kurumlariyla
ortaklasa yiiriitiilen proje sayisi proje sayisinin toplam Ogretim elemani sayisina bolindiigii igin
biiyiik tiniversiteler igin haksiz bir avantajin 6niine gecilmektedir.

Ogretim Eleman1 Bagina Diisen Yurtdisindaki Diger Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortaklasa
Yiiriitiilen Proje Sayis1

Bu gosterge {iniversitelerin arastirma baglaminda proje cktilarinin  degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Bu gosterge igin veriler ilgili {iniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru
son yili kapsamakta olup bu gostergede toplam yurtdisindaki diger yiiksekogretim kurumlariyla
ortaklasa yiiriitiillen proje sayisi proje sayisinin toplam Ogretim elemani sayisina bolindiigii igin
biiytiik {iniversiteler i¢in haksiz bir avantajin 6niine gegilmektedir.

Egitim Programi Yeterligi Gostergesi

Egitim programu yeterligi temel gostergesi iiniversitenin mevcut egitim kalitesini ifade
etmekte olup (i) diploma veren program sayisi, (i) yeterlilik cercevesi uygulanan program sayisi, (i)
akreditasyona sahip program sayisi, (iv) Ogretim elemani basina diisen 0grenci sayisi, (v) normal
Ogrenim siireleri igerisinde mezun olanlarin orani, (vi) lisansiistii 6grencinin toplam 6grenciye oram
ve (vii) kalite glivencesi uygulanan program sayist olmak tizere yedi alt gostergeden olusmaktadir. Bu
gostergelerin aciklamalar: asagida sunulmustur.

Diploma Veren Program Sayisi

Bu gosterge {iiniversitelerin Ogretim yaptigi diploma veren programlari degerlendirmeyi
amacglamaktadir. Gosterge icin veriler Yiiksekogretim Kurulu veri tabanindan (YOK-SIS) elde
edilmektedir. Veriler geriye dogru son yili kapsamaktadir.

Yeterlilik Cergevesi Uygulanan Program Sayisi

Bu gosterge iiniversitelerin Ogretim yaptig1 faal programlarin yeterlilik cercevesini
uygulamayan programlari degerlendirmeyi amaglamaktadir. Gosterge igin veriler Yiiksekogretim
Kurulu veri tabanindan (YOK-SIS) ve ilgili {iniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son
yii kapsamaktadir. Bu gosterge, iiniversitedeki yeterlilik gercevesi uygulanan programlarin faal
program sayisina oranidir.

Akreditasyona Sahip Program Sayisi

Bu gosterge {iiniversitelerin Ogretim yaptig1 faal programlarin akreditasyon baglaminda
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Gosterge igin veriler Yiiksekdgretim Kurulu veri tabamindan (YOK-
SIS) ve ilgili iiniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son yil kapsamaktadir. Bu
gosterge, liniversitedeki akreditasyona sahip programlarin diploma veren program sayisina oramdir.
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Ogretim Elemani Basina Diigen Ogrenci Sayisi

Bu gosterge ogretim elamanlar1 baglaminda iiniversitelerin egitim kalitesini degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Gosterge igin veriler Yiiksekogretim Kurulu veri tabanindan (YOK-SIS) elde
edilmektedir. Veriler geriye dogru son yili kapsamaktadir. Bu gosterge, kayitli 6grencilere hizmet
vermek icin istihdam edilen akademik personel saymna oramdir. Ogretim kalitesini 6lgmek i¢in kiiciik
siniflar ve 0grencilerle daha fazla ilgilenecek, danismanlk yapabilecek 6gretim elamanlariyla ilgili
fikir saglamaktadir.

Normal Ogrenim Siireleri Icerisinde Mezun Olanlarin Orani

Bu gosterge Ogrenci basaristi ve devami baglaminda iiniversitelerin egitim kalitesini
degerlendirmeyi amaclamaktadir. Gosterge igin veriler Yiiksekdgretim Kurulu veri tabanindan (YOK-
SiS) ve ilgili iiniversitelerde elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son yili kapsamaktadir. Bu
gosterge, ilgili yil normal 6grenim siireleri igcinde mezun olan ogrencilerin toplam 6grenci sayisinin
toplam Ogrenci sayisina (normal dgrenim siiresi i¢cinde mezun olanlar + mezun olamayan 6grenciler)
orarudr.

Lisansiistii Ogrencinin Toplam Ogrenciye Orani

Bu gosterge iist diizey aragtirma ve bilimsel egitim baglaminda iiniversitelerin egitim
kalitesini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Gosterge icin veriler Yiiksekdgretim Kurulu veri
tabanindan (YOK-SIS) elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son yili kapsamaktadir. Bu gosterge,
lisanstistii 6grenci sayisinin iiniversitenin kayith 6grenci sayina oranidar.

Kalite Giivencesi Uygulanan Program Sayisi

Bu gosterge iiniversitelerin 0gretim yaptig1 faal programlarin kalite giivencesi baglaminda
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Gosterge igin veriler Yiiksekdgretim Kurulu veri tabanindan (YOK-
SiS) ve ilgili iiniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son yili kapsamaktadir. Bu
gosterge, liniversitedeki kalite giivencesine sahip programlarin diploma veren program sayisina
oranidir.

Uluslararas1 Baglantilar Gostergesi

Uluslararas: baglantilar temel gostergesi iiniversitenin mevcut egitim kalitesini ifade etmekte
olup (i) aktif uluslararas: arastirma merkezi sayisi, (ii) uluslararasi aktif isleyen ortaklik ve igbirligi
say1sy, (iii) uluslararas: ortakli arastirma/proje sayisi, (iv) uluslararas: en az bir donem egitim verme
amacl gelen dgretim {iyesinin toplam 6gretim iiyesine orani, (v) uluslararas: ¢ift diploma ve/veya
ortak derece program sayisy, (vi) hareketlilik disindaki uluslararas: gelen 6grencinin toplam 6grenciye
orant ve (vii) uluslararasi hareketlilikten yararlanarak gelen Ogrenci orami olmak iizere yedi alt
gostergeden olugmaktadir. Bu gostergelerin agiklamalari asagida sunulmustur.

Aktif Uluslararas: Aragtirma Merkezi Sayisi

Bu gosterge iiniversitelerin uluslararast aktif arastirma birimlerini degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Bu gosterge icin veriler ilgili {iniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru
son yili kapsamaktadir.

Uluslararasi Aktif Isleyen Ortaklik ve Isbirligi Sayisi

Bu gosterge iiniversitelerin uluslararas: igbirligini degerlendirmeyi amacglamaktadir. Bu
gosterge icin veriler ilgili {iniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son yili
kapsamaktadir.

Uluslararas: Ortakli Aragtirma/Proje Ciktis1 Sayist

Bu gosterge tiniversitelerin uluslararasi bir ortakla ortaya konulan arastirma ciktisim
degerlendirmeyi amagclamaktadir. Bu gosterge icin veriler ilgili {iniversiteden elde edilmektedir.
Veriler geriye dogru son yili kapsamakta olup bu gostergende toplam atif sayisi, 6gretim elemani
sayisina boliindiigii igin biiyiik {iniversiteler igin haksiz bir avantajin 6niine gegcilmektedir.
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Uluslararast En Az Bir Dénem Egitim Verme Amagh Gelen Ogretim Uyesinin Toplam
Ogretim Uyesine Orani

Bu gosterge tiniversitenin uluslararasi dgretim elemanlar:1 tarafindan tercih edilme diizeyi
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Gosterge igin veriler Yiiksekdgretim Kurulu veri tabanindan (YOK-
SIS) elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son yili kapsamakta olup bu gostergende Uluslararasi en
az bir donem egitim verme amacl gelen 6gretim {iyesinin toplam 6gretim {iyesine boliindiigii icin
biiyiik {iniversiteler igin haksiz bir avantajin 6niine gecilmektedir.

Uluslararas: Cift Diploma ve/veya Ortak Derece Program Sayisi

Bu gosterge {iiniversitelerin ¢ift diploma ve ortakliklarini degerlendirmeyi amaclamaktadir.
Gosterge icin veriler Yiiksekogretim Kurulu veri tabanindan (YOK-SIS) ve ilgili iiniversiteden elde
edilmektedir. Veriler geriye dogru son yili kapsamaktadir. Bu gosterge, uluslararas: cift diploma
ve/veya ortak derece veren program sayisinin diploma veren program sayisina oranidir.

Hareketlilik Digindaki Uluslararasi Gelen Ogrencinin Toplam Ogrenciye Oran

Bu gosterge {iniversitenin uluslararasi hareketlikler disindaki Ogrenciler tarafindan tercih
edilme diizeyi degerlendirmeyi amacglamaktadir. Gosterge icin veriler ilgili {iniversitelerden elde
edilmektedir. Veriler geriye dogru son yili kapsamakta olup bu gostergende hareketlilik disindaki
uluslararas1 gelen 6grencinin, toplam 6grenci sayisina boliindiigii icin biiyiik tiniversiteler igin haksiz
bir avantajin 6niine gecilmektedir.

Uluslararas1 Hareketlilikten Yararlanarak Gelen Ogrenci Orani

Bu gosterge iiniversitenin uluslararasi hareketlikten yararlanan 6grenciler degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Gosterge icin veriler ilgili iiniversitelerden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru
son yili kapsamakta olup bu gostergende uluslararasi hareketlilikten yararlanarak gelen 6grenci
sayisinin, toplam 6grenci sayisina boliindiigii igin biiyiik {iniversiteler i¢in haksiz bir avantajin 6niine
gecilmektedir.

Ogrenci Destegi Gostergesi

Uluslararas: baglantilar temel gostergesi iiniversitenin mevcut egitim kalitesini ifade etmekte
olup (i) uluslararasi 6grenciler i¢in normal 6grenim siireleri igerisinde mezun olanlarin orani, (i)
Tiirkge 0gretim programinin varligi, (iii) bursu uluslararas1 6grenci sayisy, (iv) Uluslararasi d6grenci
profilini olusturan tilke sayisi, (v) uluslararasi ofiste kadrolu ¢alisan sayisi ve (vi) ulusal ve uluslararasi
Ogrenci merkezi veri tabami olmak {iizere alti alt gostergeden olusmaktadir. Bu gostergelerin
aciklamalar1 asagida sunulmustur.

Uluslararasi Ogrencﬂer Icin Normal Ogrenim Siireleri Icerisinde Mezun Olanlarm Oram

Bu gosterge uluslararasi 6grenci basarisi ve devami baglaminda {iniversitelerin egitim
kalitesini degerlendirmeyi amacglamaktadir. Gosterge icin veriler Yiiksekogretim Kurulu veri
tabanindan (YOK-SIS) ve ilgili iiniversitelerde elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son yili
kapsamaktadir. Bu gosterge, ilgili yil normal Ogrenim siireleri icinde mezun olan uluslararasi
Ogrencilerin toplam uluslararast 6grenci sayisinin toplam Ogrenci sayisina (normal 0grenim siiresi
i¢cinde mezun olanlar + mezun olamayan dgrenciler) oranidir.

Tiirkge Ogretim Programinin Varlig1

Bu gosterge wuluslararast Ogrencilere sunulan Tiirkce Ogretimi degerlendirmeyi
amagclamaktadir. Gosterge icin veriler ilgili {iniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son
yili kapsamaktadir. Bu gosterge, tiniversitenin Tiirkce 6gretim merkezinde (veya benzer kurumda)
calisan akademik personel sayisini ifade etmektedir.

Bursu Uluslararasi Ogrenci Sayisi

Bu gosterge uluslararasi Ogrencilere verilen burslar1 degerlendirmeyi amaclamaktadir.
Gosterge igin veriler ilgili tiiniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son yih
kapsamaktadir.
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Uluslararasi Ogrenci Profilini Olusturan Ulke Sayist

Bu gosterge uluslararasi ogrencileri {ilkeler baglaminda degerlendirmeyi amaclamaktadir.
Gosterge igin veriler ilgili iiniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son yili
kapsamaktadir.

Uluslararas: Ofiste Kadrolu Calisan Sayist

Bu gosterge uluslararasi Ogrencilere verilen hizmetleri degerlendirmeyi amaclamaktadir.
Gosterge igin veriler ilgili tniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son yili
kapsamaktadir. Bu gosterge, {iniversitenin uluslararasi ofiste ¢alisan idari personel sayisinin toplam
calisan idari personel sayisina oranidir.

Ulusal ve Uluslararast Ogrenci Merkezi Veri Taban

Bu gosterge iiniversitenin 0grenci merkezi veri tabanini degerlendirmeyi amaglamaktadir.
Gosterge igin veriler ilgili {iiniversiteden elde edilmektedir. Veriler geriye dogru son yih
kapsamaktadir.

Sehir Yeterligi Gostergesi

Universitenin bulundugu sehrin yeterligi temel gostergesi sehir yeterligini ifade etmekte olup
(i) Sehir halkinin uluslararas: (yabanct) 6grenciye yonelik tutumu, (ii) sosyo-ekonomik gelismislik
endeksi (iif) Uluslararasi (yabanci) 6grencilerin sehre iliskin tutumu ve (iv) ulusal (Tiirk) 6grencilerin
sehre iliskin tutumu olmak {izere dort alt gostergeden olusmaktadir. Bu gostergelerin agiklamalari
asagida sunulmustur.

Sehir Halkinin Uluslararast Ogrenciye Yonelik Tutumu

Bu gosterge {iniversitelerin bulundugu sehir halkinin uluslararasi 6grencilere yonelik
tutumlarini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Gosterge igin veriler 10 maddeden olusan bir anket
araciligiyla elde edilmektedir. Ug yillik dénem iginde toplanan veriler kullanilmaktadir. Anketlerde
yanhilig1 onlemek icin anketlerin sehirlerin niifuslar1 dikkate almnarak rassal olarak belirlenen sehir
halkina bagimsiz bir kurulus tarafindan uygulanmalidir.

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi

Bu gosterge {iniversitelerin bulundugu sehrin sosyo-ekonomik gelismisligini degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Gosterge icin veriler Kalkinma Bakanligi'nin en son yapmis oldugu sosyo-ekonomik
gelismislik endeksi ¢alismasindan elde edilmektedir. S6z konusu veri s6z konusu sehirlin sosyo-
ekonomik gelismislik siralamasini degil, sosyo-ekonomik gelismislik endeks degerini (SEGE)
icermektedir. Sosyo-ekonomik gelismislik endeksinde sehrin iilke igerisindeki ekonomik agirlig,
sosyal gelismislik seviyesi, bireysel zenginlik ve refah diizeyi, sehir dlceginde ekonomik ve sosyal
gelismislik ile bireysel refah arasindaki denge ve veri teminine iligkin siireklilik dikkate alinmaktadir.

Uluslararasi Ogrencilerin Sehre Iligkin Tutumu

Bu gosterge uluslararas1 6grencilerin {iniversitelerin bulundugu sehre yonelik tutumlarim
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Gosterge icin veriler 32 maddeden olusan bir anket araciligiyla elde
edilmektedir. Ug yillik dénem iginde toplanan veriler kullanilmaktadir. Anketlerde yanliligi nlemek
icin anketlerin sehirlerdeki Ogrenci sayisi dikkate alinarak rassal olarak belirlenen ilgili sehirde
O0grenim goren uluslararas: 6grencilere bagimsiz bir kurulus tarafindan uygulanmalidir.

Ulusal C)grencilerin Sehre iligkin Tutumu

Bu gosterge ulusal Ogrencilerin iiniversitelerin bulundugu sehre yonelik tutumlarim
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Gosterge icin veriler 33 maddeden olusan bir anket araciligiyla elde
edilmektedir. Ug yillik dénem iginde toplanan veriler kullanilmaktadir. Anketlerde yanlilig1 &nlemek
icin anketlerin sehirlerdeki O6grenci sayisi dikkate alinarak rassal olarak belirlenen ilgili sehirde
ogrenim goren ulusal 6grencilere bagimsiz bir kurulug tarafindan uygulanmalidar.

Puanlama

Siralamada kullanilan gostergelerin normal dagilim gostermesi beklenmediginden dolay:
puanlar, iiniversitelerin ham verileri medyan degerinin altinda ve iistiinde bulunan degerler olmak
tizere iki grup halinde toplandiktan sonra, dogrusal olarak hesaplanmaktadir. Delphi ve
Olgeklendirme sistemine gore belirlenen alt gostergelerin ana gostergeler igindeki agirliklari Tablo
8’de sunulmustur.

24



Egitim ve Bilim 2016, Cilt 41, Say1 187, 1-28 Mehmet Akif Kiregci vd.

Tablo 8. Gostergeler ve Agirlik Yiizdeleri

Gosterge Alt Gosterge Agirlik Yiizdesi
1. Ogretim elemar bagina diisen makale say1st 30
2. Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi 6diil sayist 10
3. Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi akademik etkinliklere sunuslu katilim say1st 10
., ) 4. Ogretim elemani bagina diisen atif sayisi 5
Universite s .. Ll
Arastirma 5. (_?gret%m elemani basina dtl§en ulusa.l odiil sayist N . N 10
Performans: 6. Ogretim eleman1 bagina diisen resmi ulusal kurumlarin destekledigi tamamlanmis veya halen devam eden proje sayis1 (Kalkinma Bakanligs, Tiibitak, Santez, 10
Boren gibi)
7. Ogretim elemani bagina diisen uluslararast resmi ve mesleki kuruluslar ile uluslararasi STK’larin destekledigi proje sayisi (AB, BM, UNICEF gibi) 10
8. Ogretim elemani bagina diisen yurticindeki diger yiiksekogretim kurumlariyla ortaklasa yiiriitiilen proje sayist 5
9. Ogretim elemaru bagina diigen yurtdisindaki diger yiiksekogretim kurumlariyla ortaklasa yiiriitiilen proje say1st 10
1. Diploma veren program sayisi 10
2. Yeterlilik gercevesi uygulanan program sayist 20
o 3. Akreditasyona sahip program sayisi 20
Egitim Program 4. Ogretim elemani bagina diigen 6grenci sayist 10
Yeterligi & o § . ¥ . & Y
5. Normal 6grenim siireleri icerisinde mezun olanlarin orani 10
6. Lisansiistii 6grencinin toplam 6grenciye orani 10
7. Kalite giivencesi uygulanan program sayisi 20
1. Aktif uluslararasi arastirma merkezi sayisi 15
2. Uluslararas: aktif isleyen ortaklik ve isbirligi sayisi 15
3. Uluslararas: ortakli arastirma/proje sayisi 15
Uluslararast o < R g
Baglantilar 4. Uluslararasi er.1 az .blr donem egitim verme amacl gelen 6gretim iiyesinin toplam 6gretim iiyesine orani 20
5. Uluslararasi cift diploma ve/veya ortak derece program sayisi 15
6. Hareketlilik disindaki uluslararas: gelen 6grencinin toplam 6grenciye oran 10
7. Uluslararas: hareketlilikten yararlanarak gelen 6grenci oran 10
1. Uluslararasi 6grenciler i¢cin normal 6grenim stireleri icerisinde mezun olanlarin oran 15
2. Tiirkge 6gretim programinin varligi 20
. . .. 3. Burslu uluslararas1 6grenci sayisi (%50 ve daha yiiksek burslu olanlarin toplam 6grenciye orani) 20
Ogrenci Destegi s . e .
4. Uluslararas1 6grenci profilini olusturan tilke sayist 15
5. Uluslararasi ofiste kadrolu ¢alisan sayisi 20
6. Ulusal ve uluslararasi 6grenci merkezi veri taban 10
1. Sehir halkinin uluslararas: 6grenciye yonelik tutumu 10
. . 2. Sosyo-ekonomik gelismislik endeksi 30
Sehir Yeterligi 3. Uluslararas: 6grencilerin sehre iligkin tutumu 35
4. Ulusal 6grencilerin sehre iliskin tutumu 25
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Degerlendirmede {iniversitesinin yukarida belirtilen 33 alt gostergenin her biri igin
hesaplanan ham degerleri, her alt gostergenin istatistiksel dagilimi goz dniinde bulundurularak 100
tizerinden hesaplanan puanlara doniistiiriilmektedir. Puanlarin hesaplanmas: sirasinda temel
gostergeden bagimsiz (drnegin; program sayisi, ekonomik gelismislik endeksi) ve temel gostergeye
bagimli alt gostergeler (0rnegin; eleman: basina diisen atif sayisi, uluslararasi 6grenci orami) iki ayr1
grupta ele alinmistir. Temel gostergeden bagimsiz icin ham degeri medyan degerinden ddrde bolenler
araliginin 3 ve 1.5 kat1 uzaklikta olan tiniversiteler aykir1 durumlar olarak degerlendirilmektedir. Bu
uiniversitelere sirasiyla 100 ve 99 puan verildikten sonra, geriye kalan iiniversitelere 98-0 puan aralig,
o alt gostergeden aldiklar1 ham deger oraninda dogrusal olarak dagitilmaktadir. Temel gostergeye
bagiml olan alt gostergelerde ham veriler igin logaritmik doniisiim uygulanmakta ve 100-0 puan
araligi bu degerlerin karesi oraninda {iniversitelere dagitilmaktadir. Daha sonra 100’er puan
tizerinden hesaplanan 33 alt gosterge puami Tablo 8'deki etki yiizdeleri kapsaminda her bir temel
gostergenin puani 100 puan {izerinden hesaplanmaktadir.

Sonu¢ olarak Endeks siralamasinda bes (5) temel gostergenin ayri ayri puanlarinn
hesaplanmasindan bes temel alt gosterge puami toplanarak 500 puan {izerinden tek bir puana
dontistiiriilmektedir. 56z konusu siralama iiniversitelerin boliimleri baglaminda da yapilabilmektedir.
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