EGITIM YONETICISININ YETISTIRILMESI
Ars.Gor. Vehbi CELIK*

Cagimiz bir degisme cagidir. Hizl bilimsel ve teknolojik gelismeler degisim
slirecini hizlandirmakta, orgutleri yenilesmeye zorlamaktadir. Bu olgu
toplumsal bir kurum olan egitim ydnetimi sistemini ve bu sistem icinde belirli
gorevleri yerine getirmek Gzere olusturulmus bulunan okul 6rgutlerini de
yakindan etkilemektedir.

Mevcut bilgi birikiminin her gecen giin ¢i§ gibi blytumesi, bilgi sunan okul
orgiltlerinin gelecegini tehdit etmektedir. Okullarin etkililigi, yenilesme
kapasitesiyle dogru orantihdir. Okulun orgutsel etkililigini saglamada ise okul
yOneticisine blyik gorev dusmektedir. Bu bakimdan, egitim yoneticisinin
kendinden beklenen rolleri basariyla oynayabilmesi icin egitim yonetimi
alaninda hizmet 6ncesi bir egitimden ge¢cmesi gerekmektedir.

Egitim, insanlik tarihi ile birlikte baslamis, okul denilen formal 6érgutlerin
kurulmasi ise daha sonraki donemlerde gerceklesmistir. Egitim ydnetimi
alanindaki ilk terimlerin Roma kaynakl oldugu anlasiimaktadir. Okul madard,
egitim mudarid, muifettis, teftis, yetki ve sorumluluk gibi terimler bunlar
arasindadir. Romalilar okul ydneticiligini 6nemsemis ve gelistirmislerdir.
Bilimsel ydnetimin egitime girisi, yirminci ylzyilin baslarinda, isletme ilkelerinin
okula uygulanmasi ile gerceklesmistir. Bu ilkelerden c¢ok etkilenen okul
yoneticileri bu ilkelerin bdtin editim sorunlarina ¢6zim olabilecegdini
dasinmduglerdir. Hawthorne arastirmalarinin actigi ¢igirla okul yonetiminde
verim etkeni agirhgini kaybetmis ve okul ydnetiminde insan iliskileri kavramina
agirlik verilmistir. Béylece okul yonetimine sosyal sistem ¢isindan bakilmaya
baslanmistir (Bursalioglu, 1978, s. 14).

Her meslek belli bir egitim gerektirmektedir. Yakin zamana kadar
"yoneticiligin okulu yoktur" gériisi benimsenmis olmakla ve bugun bile bazi
bilim adamlan tarafindan desteklenmekle birlikte, artik ydneticilik mesleginin
belirli bir egitim gerektirmesi kacginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.
Yonetim bilimi ve egitim bilimlerinin bir alt dali olan egitim y6énetimi bir bilim dali
olarak gelismeye baslayinca, egitim yoneticisinin yetismesi de bilimsel bir
temel kazanmistir.

’ Firat Universitesi Teknik Egitim Fakiltesi Egitim Bilimleri Bolimi Arastirma Gorevlisi.
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Egitim yonetimi alaninda ilk doktora dereceleri 1905 yilinda ABD'de
verilmis olmasina ragmen, egitimin bu dah 20. ytzyilin ikinci yarisi sonlarina
dogru ileri tlkelerde taninmis ve yerlesmis bulunmaktadir. Ulkemizde de bu
dalda ilk doktora dereceleri 1970 yillarinda verilmistir. Okullasma oraninin ve
o6grenci sayisinin hizla yiikselmesi, egitim felsefesindeki gelismeler ve kamu
kaynaklarinda verim etkeninin agirhik kazanmasi, sadece egitim yoneticisine
duyulan gereksinimi artirmakla kalmamis, onlarin bu makam ve géreve daha iyi
hazirlanmalarini da zorunlu kilmistir. Okul ve egitim ydneticilerinin yonetimin
yalniz alisilagelmis ve duruk (statik) degil, dinamik boyutunda da bilgili ve
becerili olmalari aranmaya baslanmistir. Amerika Birlesik Devletleri, Kanada,
Buyuk Britanya, Avustralya gibi lGlkelerde egitim yo6neticilerinin yetistiriimesi
Universite programlarinda yer almis, bu tur yoneticilik icin belli diploma ve
dereceler istenmeye baslanmistir. Bu yaklasimi gerceklestirememis tlkelerin
egitim ve okul yénetimi sistemlerinde ise, Ustlerine ve kurallara en uyumlu
kisilerin yonetim gorevlerine getiriimesi evrensel bir uygulama olagelmistir
(Bursahoglu, 1987, ss. 151-152).

Amerika Birlesik Devletleri egitim yoneticisi yetistirme konusunda en
gelismis olan ulkedir. Bu Ulkede egitim ydnetiminde uzman yetistiren
Universite programlarinin sayisi 1940-1970 yillari arasinda yirmi kat artarak
1940'da 7'den, 1970'de 145'e ulasmistir. Egitim ydnetiminin 1970'den sonra
hizla yayginlasmasi sonucu, ABD'de egitim yoneticisi yetistiren kuruluslarin
sayisi 1972 yilinda 132'si doktora programlarina sahip olmak tzere 362'ye
yUkselmistir (Kaya, 1984, s. 219).

Turk Egitim tarihinde egditim yodneticiliginin pek eski olmadigi
gorulmektedir. Burokratlarin egitimine dnem veren Il. Mahmut zamaninda
acllan Mekteb-i Maarif-i Adliye'nin basina Imamzade Esat Efendi getirilmis ve
kendisine "Nazir" unvani verilmistir. Bu terimin okul muddra karsihginda
kullanildigi, hazirlanan layihadan anlasiimaktadir. 1848 yilinda acilan ilk
o6gretmen okulumuz Darldlmuallimin-i Risdi'nin basina mudur unvani ile
Cevdet Efendi getirilmistir. Bdylece, egditim dizenimizde okul y6neticiligine
yer verilmis ve egitimde y6neticilik sinifinin gelismesine yol agmistir. Bununla
beraber egitim yoneticiligi mesleginin bugin bile egitime iliskin mevzuat
icinde resmen kurulmadigi ve taninmadigi da bir gercektir (Bursalioglu, 1978,
s.s. 14-15).

Egitimde yoneticiligin mesleklesme ve kurumlasmasina en biyik engel,
ogretmenlik ve yoneticilik gorevleri ve degerlerinin karismasi olmustur. Bu
durum ayni kisinin iki deger sisteminin gerektirdigi rolleri oynamasina yol
acmistir (Bursalhoglu, 1978, s. 15). Her diizeydeki egitim ydneticisinin
yonetime iliskin niteliklerinden ¢ok, teknik niteliklere sahip olmasina énem ve
oncelik verilmistir. Boylece 6gretmen, editim ydneticisi veya egitim blrokrati
rolunii Gstlenmistir. Ogretmenlik ve egitim yoneticiliginin farkli yaklasim
bicimleri, farkh bilgi ve beceriler gerektirdigi dikkate alinmamistir (Gugluol,
1985, s. 10).
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Ulkemizde egitim yoneticiligi meslegi ile egitim yonetimi bilimi ayn
donemde gelismemistir. 1850'lerde editim ydneticisi yerine bazi terimlerin
kullanildigr goriulmektedir. Ancak bu tarihten 6nce de egditim ve okul
yOneticisinin yaptigi gorevleri yerine getiren kisilerin oldugunu kabul etmek
gerekmektedir. Eski Tirk Egitim Sistemi'nde sibyan mektepleri, risdiyeler,
idadiler, medreseler gibi egitim kurumlan vardi. SiUphesiz bu egitim
kurulularinda 6gretmen olarak gorev yapanlardan bazilarinin yéneticilik gorevi
yaptiklari ileri surulebilir. Cinkt en az iki kisinin belli bir amac icin bir araya
gelmesiyle 6rgit ve yonetim gerceginden bahsedilebilir. Ancak egitim
ybneticisinin goérevlerinden bir kismini yapma ile egitim yénetimi alaninda
yetismeyi birbirinden ayirmak gerekir.

Turkiye'de egitim yonetimi dersinin ilk defa 1952 yilinda 6gretmen okulu
programlarina "teskilat ve idare" dersi olarak konuldugu bilinmektedir. Daha
sonra 1965 yilinda Egitim Enstitilerinin egditim bilimleri bdlumlerine egitim
yoneticiligi dersinin konuldugu gorilmektedir (Binbasiogti*, 1983, s. 6).
1965 yilinda Ankara Universitesi Egitim Fakiltesi'ne bagl Egitim Yo6netimi
Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi bélimu acildi. Bugiin Hacettepe, Gazi ve
inénu Universitelerinde egditim ydneticisini hizmet éncesinde yetistirmek
Uzere egitim yapilmaktadir.

Egitim yoneticisinin yetistiriimesi konusunda Milli Egitim Sdralarinda ve
kalkinma planlarinda énemli kararlar alinmistir. 1962 yilinda toplanan 7. Milli
Egitim Sdrasi egitim yoneticisinin yetistiriimesi sorunu tzerinde durmus daha
sonra 1981 ve 1982 yilinda toplanan 10. ve 11. Milli Egitim Sdralari egitim
yOneticisinin yetistiriimesi konusunda ayrintili kararlar almisglardir. 11. Milli
Egitim Sdrasi'nda egitim ydneticisinin gorevleri, 6gdrencilik kosullari,
yetistirilecek kaynaklar ve istihdam kosullari acik¢a ortaya konmustur. 11.
Sdra'da 200'0 okul 6ncesi egitim, 5000’i temel egitim, 2500'0 ortadgretim,
710'u il ve ilge orgutl, 100'G bakanlik merkezi olmak lzere toplam 8510
egitim yoneticisine gereksinme duyuldugu belirtiimistir (MEB, 1982, s. 72).

Egitim ydneticisinin yetistiriimesi konusu ilk kez ciddi olarak Besinci Bes
Yillik Kalkinma Plani'nda ele alinmistir. Besinci Plan'in 1987 yili programinda
sorun soyle ifade edilmektedir:

Egitim idareciliginin bir ihtisas meslegi olmasi sebebiyle her
kademedeki egitim ve okul idarecilerinin seciminde, belli kistaslar
gozetilerek idarecilerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimle
yetistiriimesi icin egitim ve kalkinma plani ilkelerini de kapsayan hizmet
ici egitim programlari hazirlanarak uygulanmaya konacaktir. Bu konuda
egitim fakulteleri ve Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitisi (TUSSIDE)
ile ishirligi yapilacaktir (DPT, 1987, s. 338).

Her yil yaklasik 260 Kisi egitim ydneticisi ve deneticisi olarak
Universitelerimizden mezun olmaktadir. Ancak bu kisiler milli egitim sistemi
tarafindan istihdam edilmemektedir. Egitim yonetimi dalindan mezun olanlarin
ogretmenlik yapma haklari da olmadidi icin blyuk bir kismi issiz kalmaktadir.
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Burada bir ¢eliski yatmaktadir: Bir yandan egitim ydneticisinin yetistiriimesi
konusunda birtakim politika kararlari alinirken, diger taraftan alinan kararlar
uygulanmamaktadir. Ulkemizin en kiglk yerlesim birimlerine kadar yayilmisg
olan okul drgutleri egitim yonetimi egitiminden gec¢mis yeterli yoneticilerin
otesinde dgretmenler tarafindan yonetilmektedir.

Ulkemizde egitim ydneticisinin hizmet 6ncesi ve hizmet ici alanda
yetistiriimesi biyik énem tasimaktadir. Egitim ydneticisi bir cevre lideri olarak
toplumu degdisim bilincine ulastirmaya calisan bir meslek elemanidir. Egitim
ybneticisi, tUlkemizin egitime ayrilan madde ve insangici kaynaklarini
kalkinma hedefleri dogrultusunda kullanmak zorundadir. Hizla biylyen
egitim sektori nitelikli hizmet Uretebilmek icin bu alanda yetismis egitim
yOneticilerini istihdam etmek zorundadir. Egitim ydneticisinin gérev alani da
genislemis bulunmaktadir. ilkokul yéneticiligi, anaokulu ydneticiligi, 6zel
egitim okullari yoneticiligi, halk egitimi yoneticili§i, hizmet ici egitim yoneticiligi,
egitim yodnetiminin alt uzmanhk dallarini olusturmaktadir. Bugin egitim
yobneticisi basinda bulundugu okulu, "yasam boyu egitim" anlayisina goére
ybnetmek zorundadir.

Egitim sistemimiz birtakim alt sistemlerden meydana gelmis buylk bir
sistemdir. Bu sistem gelecegin insan tipini yetistirme gibi dnemli bir gorevi
yerine getirmeye calismaktadir. Bu derecede 6nemli bir gorevin basarili olarak
yuriatalmesi, egitim sistemimizin direksiyonunu biken egitim ydneticilerimizin
yeterliklerine baghdir. Bircok Ulkede oldugu gibi tGlkemizde de kamu
kaynaklarindan egitime ayrilan pay ilk siralarda gelmektedir. Kamu
kaynaklarinin rasyonel olarak kullanimindan birinci derecede egitim yoneticisi
sorumludur. Boylesine 6nemli rolleri etkili bir sekilde yerine getirebilmesi icgin
egitim ydneticisinin yetistiriimesi biyik énem tasimaktadir.

Bu cercevede egitim yoneticisinin yetistiriimesine yoénelik sunlar
Onerilebilir:

1. Egitim yoOneticisinin mesleksel bir deger kazanmasi saglanmahdir.

2. Egitim yoneticisi olabilmek icin bu alanda hizmet dncesi bir egitimden
gecme kosulu yasal bir zorunluluk haline getirilmelidir.

3. Universitelerimizin egitim yonetimi bélumi ve anabilim dallarindan
mezun olan kisiler belli bir eleme sinavindan gecirilmelidir. Bu sinavda basarili
olanlar 1 yil stajyer egitim yoneticisi olarak calistiktan sonra egitim yoneticisi
olarak atanmalidir.

4. Ogretmenlikten egitim yoneticiliine gecis konusunda da belli yasal
duzenlemeler yapiimalidir.

5. Egitim yoneticisinin mesleksel giivencesi saglanmalidir.

6. Egitim yoneticiligi meslegi cazip hale getirilmeli, basanli 6grenciler bu
meslege alinmalidir.

7. Egitim y6neticisinin hizmet i¢i egitimi icin daha etkili bir érgitlenmeye
gidilmelidir.
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