Orta Dereceli Okul Ogretmenlerinin Aldiklari
Odiiller ve Cezalara iliskin Bir Calisma

Dog. Dr. Nezahat SECKIN*
PROBLEM

Son yillarda 6gretmen sorunlari ¢esitli agilardan tartisiimaktadir. Og-
retmenlerin ddillendiriimeleri ve cezalandirilmalari konusu da bunlardan
biridir.

Ogretmenler, okul denilen sosyal sistemin en énemli pargalarindan
birini olusturur. Egitim sisteminin basarisi, bir bakima, 6gretmenin huzurlu
bir ortamda calismasina, gudilenmesine ve édillendiriimesine baghidir.
Sistemin 6gretmene verecegdi ddile karsilik, 6gretmen de sisteme katkida
bulunacaktir.

Ote yandan ceza, 6gretmeni goreve baglamak; hizmetlerin en iyi
bicimde yuratilmesini saglamak; Ginvan ve goérevleri olumsuz yonde etk-
ileyecek durum ve davranislan 6énlemek amacina yonelik olarak dizen-
lenmistir.

Turkiye'de bugline kadar 6gretmenlerin aldiklari éduller ve disiplin
cezalari, bu cezalara neden olan durum ve davranislarin neler oldugu
konusu ile dogrudan ilgili herhangi bir arastirma yapilmamistir. Bunun
nedeni, disiplin cezalarinin bir sorusturma sonunda verilmesi, 6gretmen-
lerin gizli tutulan sicil kardekslerine islenmesi ve bu alanin girilmesi
olanaksiz bir "tabu" kabul edilmesi olabilir. Bununla birlikte, 6gretmen so-
runlarinin ¢ok yonli ele alinmasi geredi ve bu sorunlarin bilimsel aras-
tirmalar yoluyla ¢céziimlenebilecegi unutulmamahdir.

AMAC

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanligi'na bagli orta dereceli okul 63-
retmenlerinin 1982-1986 yillarinda aldiklari éduller ile disiplin cezalarinin
ve bu cezalari gerektiren sug turlerinin saptanmasi amaci ile yapiimistir.

Bu amaci gergeklestirmek icin asagidaki sorulara cevap aranmistir;

1- Ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin 1982-1986 yillarin
aldiklar:

(*) G.U. Mesleki Egitim Fakiiltesi EG. Bil. Bol.

24



a) Odullerin sayi ve yiizdeleri nedir?
b) Disiplin cezalarinin sayi ve tirleri nedir?
c¢) Disiplin cezalarini gerektiren sug tirleri nedir?

¢) Alman disiplin cezalarinda yillara gore bir farklilasma olmus
mudur?

2- Ortadgretim Genel Mudurligi’'ne bagh okullardaki 6gretmenlers
1983-1985 yillarinda aldiklart:

a) Disiplin cezalari ile sug turlerinin hizmet boélgelerine gére dagilimi
nedir?

b) Alinan disiplin cezalarinin hizmet bélgeleri arasindaki dagiliminda
yillara gére bir farklilasma olmus mudur?

SINIRLILIKLAR

Arastirma, birinci asamada, orta dereceli okullardaki tim 6gretmen-
lerin 1982-1986 yillarinda aldiklari éduller ve disiplin cezalari; ikinci asa-
mada Ortad6gretim Genel Madurligine baglh égretmenlerin 1983-1985
yillarinda aldiklari disiplin cezalar ile sinirlandiriimistir. Ancak, disiplin
cezalarl bir sorusturma sonunda verildiginden, cezayi gerektiren fiil ve
hallerin daha 6nceki yillarda meydana gelmis olmasi dogaldir. Ayrica, ya-
salarda bir ayirim yapilmadigindan, yéneticilerde 6gretmen kapsami igin-
de alinmistir.

1702 Sayih Kanunda "taltif" olarak alinan "tesekkir" ve "takdirna-
me", 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'nda manevi ve maddi édil ola-
rak ikiye ayrilmistir. Bu arastirmada, 1702 Sayili Kanuna paralel olarak
"tesekkdr, takdirname ve para" 6dil kavrami icinde alinmistir.

Disiplin cezalan ise, 1702 Sayili Kanun'un 25.7.1931 gin ve 1880
Sayili Kanun'un 4. maddesiyle degistirilen 19. maddesinde ve 657 Sayili
Kanun'un 125. Maddesinde (2670 Sayili Kanun'un 31. maddesiyle degi-
sik sekli) belirtilen disiplin cezalari ile sinirhdir.

YONTEM

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin calisma evrenini, Ortadgretim, Erkek Teknik Ogre-
tim, Kiz Teknik Ogretim ve Din Ogretimi Genel Mudiirliikleri ile Ticaret ve
Turizm 6gretimi Dairesi Baskanhgina baglh okullarda 1982-1986 yilla-
rinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.

ilgili dairelerde saglanan bilgilere gére, adi gecen bes genel mudu-
rlige bagh okullarda, toplam olarak, 1982 yilinda 103.702; 1983 yilinda
118.228; 1984 yilinda 115.180; 1985 yilinda 119.556 ve 1986 yilinda
89.397 6@retmen gbrev yapmistir.
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Ogretmenlerin aldiklari 6dil ve cezalar, sicil kardekslerinde, sorus-
turma dosyalarinda ve illerden gelen ceza yazilarinda yer almaktadir. Bu
nedenle, arastirmanin gecerligi ve givenirligi acisindan ilk asamada ilgili
kaynaklarin hepsi arastirma kapsamina alinmis; ayrica 6rneklem
yapilmamistir.

Ancak, arastirmanin alt amaclarindan biri olan, disiplin cezalarinin
ve sug tdrlerinin hizmet bdlgelerine dagilimini saptamak icin, ikinci asa-
mada, Ortadgretim Genel Muduarligi'ne bagh okullar 6rneklem grubu ola-
rak secilmistir. Bu grubun secilmesinin nedeni, bes grup icinde en biyuk
grubu olusturmasi ve hizmet bolgelerine yayillmasi bakimindan diger
gruplari temsil edecek nitelikte bulunmasidir.

Veriler ve Toplanmasi

Arastirma icin gerekli veriler, ilgili genel madurluklerdeki kardeks-
lerden, illerden gdnderilen ceza yazilarindan ve Bakanligin sorusturma
dosyalarindan tarama yoluyla ¢ikariimistir.

.Verilerin Analizi ve Yorumu

Toplanan verilerin ¢dziimlenmesine gecilmeden 6nce, islemlerde
kolaylik saglamak icin, "ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Teczi-
yeleri Hakkindaki Kanun”da (1880 Sayili Kanunla Degisik sekli), "657
Sayili Devlet Memurlari Kanunu"nda (243 Sayil KHK ile yeniden diizen-
lenen sekli) yer alan disiplin cezalari; bu cezalari gerektiren fiil ve haller-
deki benzerlikler dikkate alinarak birlestirilmistir. Boylece disiplin cezalari;

1- ihtar veya uyarma,

2- Tevbih veya kinama,

3- Ders ucretinin kesilmesi,

4- Maas veya ayliktan kesme,

5- Kidem indirilmesi,

6- Derece indirilmesi,

7- Kisa sureli durdurma

8- Uzun sureli durdurma

9- Kademe ilerlemesini durdurma,

10- istifa etmis sayilima,

11- Vekalet emrine alinma,

12- Gegici olarak devlet memurlugundan ¢ikarma,

13- Meslekten ve devlet memurlugundan cikariima.

seklinde siniflanmistir. Ancak, saglanan verilerde 6., 10. ve 11. cezalar
bulunmadigindan bu (¢ madde arastirma disinda birakilarak, disiplin
cezalari 10 madde hailnde toplanmistir.
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Arastirmada, odullerin ve disiplin cezalarinin sayi ve tirlerinin yo-
rumlanmasinda frekans ve yltzdelerden; sug tirlerinde ise frekanslarin si-
ralanmasindan yararlaniimistir. Ayrica, gruplarla ilgili karsilastirmalarda
kolaylk saglamak amaciyla situn ve ¢izgi grafikleri yapilmistir. Disiplin
cezalarinda yillara gore bir farklilik olup olmadigini saptama bakimindan

X2teknigi kullaniimistir.

BULGULAR

Toplanan verilerin analizi sonunda elde edilen bulgular asagida
verilmigtir.

odullerin Sayi ve Yuzdeleri

Ogretmenlerin 1982-1986 yillarinda aldiklari édiillerin bagh bulun-
duklari genel muddrlikteki toplam 6gretmen sayisina oranlan Tablo 1'de
verilmistir.

Talo incelendiginde, d6dil bakimindan en sansli kesimin Erkek Tek-
nik Ogretimde calisanlarin; en sanssiz kesimin ise Din Ogretimi Genel
Middarligi'ne bagh okullarda ¢alisanlarin oldugu gérilmektedir.

Bunun yaninda, tim orta dereceli okul 6gretmenlerinin yillara gére
aldiklarn toplam 6dil sayilarinin, o yilki 6gretmen sayisina orani gercek-
ten distndurict bir sonucu yansitmaktadir. Verilerden anlasildigina
gbre, ortadgretimde 6diul orani ancak 1986 ylinda yilizde bire ulasa-
bilmistir.

Disiplin Cezalarinin Sayi ve Turleri

Tablo 2, 6gretmenlerin 1982-1986 yillarinda aldiklari disiplin cezala-
rinin, bagh bulunduklari genel miadurliikteki toplam 6gretmen sayisina
oranlarini yansitmaktadir.

Ogretmenlerin Aldiklar Disiplin Cezalarinin Bagli Bulunduklar
Genel Mudirliukteki Toplam Ogretmen Sayisina Oranlari

Tablonun incelenmesinden de anlasilacag! gibi, bes genel madurlik
icinde, en cok disiplin cezasini alan égretmenler Din Ogretimi Genel M-
dirligimde bulunmaktadir. Yizdelere gore, bunu sirasiyla, Ortadgretim,
Erkek Teknik Ogretim, Ticaret ve Turizm Ogretimi ve Kiz Teknik Ogretim
Genel Mudurlikleri izlemektedir.

Gercekte, yillara goére ogretmenlerin aldiklari disiplin cezalarinin
toplami, o yillarin toplam 6gretmen sayisina oranlandiginda; 1982'de bin-
de 43.2; 1983'te binde 71.5; 1984'te binde 80.8; 1985'te bhinde 34.9 ve
1986'da binde 23.6 olmaktadir.
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Tablo 1
Ogretmenlerin Aldiklari Odiillerin Bagh Bulunduklari Genel Mudurliikteki Toplam Ogretmen Sayisina Oranlari

Yillar 1982 983 1984 1985 1986

Bagli Agirhkh
Oldugu N n % N n % N n % N n % N n %  Yuzdeler
G.Mud. %
Ortatgretim 70862 146 0.21 82552 350 0.42 76919 219 0.28 78786 353 0.45 48145 340 071 0.39
Erkek Tek.0g. 8981 191 2.13 10042 289 2.88 11093 - - 12493 - - 11996 383 3.19 1.58
Kiz Tek. Og. 10412 188 1.81 10097 187 1.85 10749 85 0.79 10704 97 091 11989 102 0.85 1.22
Tic.ve Turz.

69. 4932 16  0.32 5472 37 0.68 5709 57 0.99 6494 77 119 6473 69 1.07 0.88
Din Ogretimi 8515 8 0.09 10065 32 0.32 10710 50 0.47 11079 72 0.65 10794 31 0.29 0.37
Toplam 103702 549 0.53 111228 895 115180 411 0.36 119556 599 0.50 89397 925 1.04

N: Genel Muddrliikteki Toplam Ogretmen Sayisi
n: Ayni Genel Mudirlikteki Odiil Alan Ogretmen Sayisi



Tablo 2
Ogretmenlerin Aldiklari Disiplin Cezalarinin Bagh Bulunduklari Genel Midiirliikteki
Toplam Ogretmen Sayisina Oranlari

Yillar 1982 1983 1984 1985 1986

Bagli N . Agirlikh
Oldugu n % N n % N n. % N n % N n %  Ylzdeler
G.Mud. %
Ortatgretim 70862 2912 411 82552 6436 7.80 76919 6805 8.85 78786 2555 3.24 48145 1468  3.05 5.64
Erkek Tek.0g. 8981 386  4.30 10042 566 5.64 11093 613 5.63 12493 526 4.21 11996 106  0.88 4.02
Kiz Tek. Og. 10412 140 1.34 10097 320 3.17 10749 510 4.74 10704 225 210 11989 46  0.38 2.30
Tic.ve Turz.

(o)s] 4932 279 5.66 5472 225 411 5709 225 3.94 6494 181 2.79 6473 158 2.44 3.67
Din Ogretimi 8515 759 891 10065 911 9.05 10710 115410.77 11079 688 6.21 10794 334  3.09 7.51
Toplam 103702 4476  4.32 118228 8458  7.15 115180 9307 8.08 119556 4175 3.43 89397 236 8.96

N: Genel Mudurlukteki Toplam Ogretmen Sayisi
n: Ayni Genel Mudurliikteki Disiplin Cezasi Alan Ogretmen Sayisi



Disiplin Cezalarini Gerektiren Sug¢ Turleri

Bu acidan Ortadgretim Genel Mudarligi'ne bagli okullarda ilk sirayi
“gbreve gelmemek ya da gec¢ gelmek"; ikinci sirayi, "sinavlarda usulsiiz
davranma" almaktadir. Bunu "yanlis beyan", "evrakta tahrifat" ve "memur
vakarina uymayan durum ve davranislar" izlemektedir.

Erkek Teknik Ogretim Genel Midirligi'ndeki 6gretmenlerin aldiklari
disiplin cezalarini gerektiren fiil ve hallerin basina "gorevi ve emirleri za-
maninda yapmamak", "géreve gelmemek ve gec¢ gelmek" bulunmaktadir.
"Gorevde kusurlu davranma”, "isbirligi ilkesine uymama" ve "memur itiba-
rini ve glveni sarsici davranislar” Ust siralarda yer alan durum ve dav-
ranislar arasindadir.

Kiz Teknik Ogretim Genel Midiirliigi'ne bagh okullardaki 6gretmen-
lerin aldiklar cezalara neden olan sug tirleri, "boykota katilma", "gorevi
ihmal", "gbreve ge¢ gelme veya gelmeme", "usulsiiz ve fenne aykiri rapor
alma"da yogunlasmaktadir.

Ticaret ve Turizm Dairesi Baskanlhgi'na bagl okullardaki 6gretmen-
lerin aldiklar cezalari gerektiren durum ve davranislar ise, "géreve gel-
meme ya da ge¢ gelme", "boykota katilma ve siyasi faaliyette bulunma",
"tarafli davranma"”, "6grenci dovme" seklinde siralanmaktadir.

Din Ogretimi Genel Miidurligi'ne bagdh okullardaki 6gretmelerin
aldiklari cezalara neden olan suglarin basinda "goérevi ihmal" ve "géreve
gelmemek veya ge¢ gelmek" bulunmaktadir. Bunu "isbirligi ilkesine aykir
davranma", "usulstiz ve fenne aykir rapor alma", "boykota katilma" izle-
mektedir.

Disiplin Cezalarinin Yillara Gére Dagilimi

Orta dereceli okul 6gretmenlerinin 1982-1986 yillarinda aldiklari
toplam disiplin cezalarinin yillara gére dagihmi Tablo 3'te yer almistir.

Tablonun incelenmesinden de anlasilacagi gibi, "ihtar ve uyarma",
"tevbih ve kinama", "ders ucretinin kesilmesi", "kisa sireli durdurma" ile
"meslekten ve Devlet Memurlugundan ¢ikarma" cezalari 1983 yilinda
yogunlasmistir. Ayrica, 6gretmenlerin aldiklar disiplin cezalarinin turleri
ile bu cezalarin yillara gére dagiliminin birbiri ile bagimh oldugu saptan-
mistir.
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Tablo 3
Ogretmenlerin 1982-86 Yillarinda Aldiklari Cezalarin
Yillara Goére Dagilimi

Yillar
Ceza
Turleri 1982 1983 1984 1985 1986 Toplam
intar veya Uyar. 1895 2335 2450 1290 735 8705
Tevbih veya
kinama 850 1256 1585 969 513 5173
Ders Ucretinin
kesil. 132 663 847 389 201 2232
Maas veya
Aylik Kes. 273 986 1407 876 447 3989
Kidem indir. 33 28 29 15 3 108
Kisa sur.dur. 864 2178 1976 220 29 5267
Uzun str.dur. 322 624 630 179 34 1789
Kademe iir.dur. 24 102 246 191 124 687
Gecici ola.
Dev.Me.Clik. 32 244 109 32 8 425
Mes. ve Dev.
Mem. CIk. 51 42 28 14 18 153
Toplam 4476 8458 9307 4175 2112 28528
x2 - 2606.9 s.d=236 P< .01

Ortaogretim Ogretmenlerinin 1983-85 Yillarinda Adiklari Disip-
lin Cezalarinin Hizmet Bolgelerine Goére Dagilimi

Orta Ogtetim Genel Mudirligi'ne bagh okullardaki 6égretmenlerin
1983-85 yillarinda aldiklar disiplin cezalarinin bes hizmet bdlgesine
dagilmi Tablo 4'te yansitilmistir. Tabloda, her bdlgedeki disiplin cezala-
rinin o yil icindeki toplam ceza sayisina gére orani da verilmistir.

Bu acidan 1983 yilinda, tim bélgelerdeki 6gretmenlerin aldiklar di-
siplin cezalari bakimindan Il. hizmet bélgesinin ilk sirada oldugu gorul-
mektedir. Bu yoénden 1983 yilinda en az disiplin cezasi verilen kesim ise
ll. Bolgedeki 6gretmenler olmustur. Ote yandan, 1984 yilinda disiplin
cezalari bakimindan 1. bdlge en Ust, IV. bdlg en alt siray1 almistir. Boy-
lece, 1984 yilinda en ¢ok disiplin cezasi alan 6gretmenlerin en gelismis
ve en az gelismis yorelerde calisan 6gretmenler oldugu saptanmistir.
1985 yilindaki durum da ayni sonucu yansitmaktadir.
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Tablo 4
Ortadgretim Genel Midiirliigi'ne Bagl Okullardaki Ogretmenlerin
1983-85 Yillarinda Aldiklar Disiplin Cezalarinin
Hizmet Bolgelerine Gére Dagilimi

Yillar
Hizmet 1983 1984 1985 Genel
Bolgeleri f % f % f %Toplam
I. Bolge 1523 23.66 2209 32.46 775 30.33 4507
Il. Bolge 2382 37.0 1490 21.90 687 26.89 4559
lll. Bolge 622 9.66 877 12.89 286 11.19 1785
IV. Bolge 711 11.05 689 10.12 162 6.34 1562
V. Bolge 1198 18.61 1540 22.63 645 25.25 3383
Toplam 6436  100.00 6805  100.00 2555 100.00 15796
x2- 476.97 s.d» 8 P <01

Duruma uc¢ yilhk agirlikli yazdeler agisindan bakildiginda, kalkin-
mada 1. ve 2. derecede illerin olusturdugu V. ve IV. hizmet bélgelerinin di-
siplin cezalar yéniinden agirlik tasidigi anlasiimistir.

Ortadgretim 6gretmenlerinin Aldiklari Disiplin Cezalarini Gerek-
tiren Suc Turlerinin Hizmet Boélgelerine Dagilimi

Bu durum Tablo 5'te verilmistir. Tablodan da anlasilacagi gibi, tim
bolgelerde "gbreve gelmeme veya geg¢ gelme" davranisinin en tazla sa-
yidaki sug turd oldugu anlasiimistir. Bunun sirasiyla, I, V. ve I. hizmet
bolgelerinde yogunlastigi gorulmustar.

"Zimmet" ve "rlsvet" gibi suclar Il. hizmet bolgesinde; "evrakta tah-
ritat", "yanlis beyan" I. ve Il. hizmet bdlgesinde agirlik tasimaktadir. "Si-
navlarda usulsuzlik" sayl bakimindan en fazla IV. hizmet bélgesinde go6-
rilmektedir. "Ticaret yapma", ya da "kazang getirici faaliyetlerde bulunma"
sucu gelismis illerin olusturdugu 1. ve Il. hizmet bdlgelerinde goérilmek-
tedir. "Memur itibarini sarsici davranislar” Il., "kiyafet yonetmeligine uy-
mama" da V. hizmet bélgesinde daha fazladir.

> SONUC

Tiarkiye'de, geleneksel olarak, yasalarda ¢dile cezadan daha az yer
verilmis ve odillendiriime icin gerekli dlgitler yeterince agiklanmamistir.
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Sug Tarleri

Goreve
Hizmet gelmeme
Bolgeleri gec.gel.
1 608
1 672
1] 288
\Y 232
\% 666
Toplam 2466

Zimmet

26

93

17

n

29

176

Rusvet
12
60

12

97

Evrakta
Tahrifat

62

56

33

19

54

224

Tablo-5

Ortadgretim Genel Mudurlagiine Bagh Okullardaki Ogretmenlerin 1983-85Yillarinda Aldiklari Disiplin Cezalarinin
Sug Turlerinin Hizmet Boélgelerine Dagilimi

Yanhs
Beyan

72
89
35
19
37

252

Sinav-

larda

Usulzk.

275

305

72

100

478

1230

Basina
izinsiz
bey ver.

6

21

44

Ticaret

Memur
Itibr.

Yapma Sar.Dav.

38

33

17

12

27

127

43

75

35

27

25

205

Kifayet
Yonet.

Uymama
27

33

16

4

41

121

Diger Genel
Suglar Toplam

3338 4507
3122 4559
1256 1785
1128 1562
2019 3383

10854 15796



Ayrica egitim sisteminin amaclari ve politakalari, basar ol¢ili olarak kul-
lanilamayacak kadar soyuttur. Bunun sonucu olarak, sistemde o6dil;
0zendirme, glidileme, inandirma ve etkileme araci olarak ustaca kullani-
lamamis; 6gretmenlerdeki glcli yanlar saptanip pekistirilememistir.

Arastirma sonugclari, Turk egitim sisteminin édnemli bir basamadgi
olan ortadgretim kesimindeki 6gretmenlerin ¢cok az 6dilendirildiklerini
gOstermektedir. Bu durumda eger 6dil, 6gretmenlerin basarilarinin bir
gOstergesi oluyorsa, veriler, ortadgretim hizmetlerinin yeterli olmadigini
yansitmaktadir. Ote yandan, eger 6dill, 6gretmenlerin gorevlerini daha iyi
yapmalari icin bir 6zendirici olarak veriliyorsa, sonucglardan, 6dul siste-
minin, d6gretmenlerin gereksindigi nicelik ve nitelikte olmadigi anla-
stimaktadir.

Arastirma bulgulari, ortadgretim sisteminde, disiplin cezalarinin,
ddule oranla ¢ok olmakla birlikte, toplumdaki "6gretmenlerin ¢ok ceza al-
dig1" yaygin kanisini destekleyecek oranda olmadigini gostermistir.

Disiplinle ilgili yasa ve kurallarda yeterince ac¢ikhgin olmayisi; bos-
luklarin ve yetersizliklerin bulunmasi, disiplin cezalarina neden olan dav-
ranislarin farkh kisilerce farkli algilanip, farkli cezalar verilmesine yol
acmaktadir. Egitim sisteminde ve okullardaki disiplinin kararli ve acik ol-
madigl durumlar 6gretmenlerin, islemeyen kurallara uymanin yararsiz ol-
dugu gorisinid benimsemelerine yol agmakta ve bu kurallar dikkate al-
mama sonucunu yaratmaktadir.

Ortatdgretimde o6gretmenlerin aldiklar disiplin cezalarini gerektiren
fill ve hallerin basinda "gorevi ihmal", "tarafli davranma ve "mevzuatta
usulsuzlik" gibi davranislarin bulunmasi, bir yandan, égretmenlere ve
yOneticilere, hizmet 6ncesi ve hizmet ici yetismelerinde yasal konularda
gerekli bilgi, beceri ve tutumlarin yeterince kazandirilamadigim; 6te yan-
dan, onlarin mesleki bir deger sistemi gelistiremediklerini gostermektedir.

Disiplin cezalarinin, sosyo-ekonomik yénden gelismis bdlgelerle az
gelismis bolgelerde daha c¢ok olmasinin nedeni, diger sorunlara ek ola-
rak, cevresel kosullarda da aranmalidir.

ONERILER

Yasa ve kurallarda 6dil ve cezaya iliskin bosluklar ve tutarsizliklar
giderilmeli ve surekli islerlik saglanmalidir.

Ogretmenlerin istiin basarilari degerlendirilmeli, 6dillendiriimen ve
sonuglar okul sinirlari disina tasinimahdir. Odillendirmenin bir 6zendirme
ve gldileme yontemi olarak yararli olmasi icin, 6gretmenlerin, sonucun
getirecedi net kazanci gorebilmeleri saglanmahdir. Odiiller, 6gretmene
doyum saglayacak nicelik ve nitelikte olmalidir. "Ogretmenler Guni", egi-
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tim sistemine katki saglayacak bicimde panel, agik oturum, cesitli yaris-
malar gibi etkinliklerle daha anlamli bir hale getirilmeli; "Yilin 6gretmeni”
secimi genisletilmeli ve asil 6nemlisi, 657 Sayili Yasanin 123. maddesi ile
getirilen parasal éddller arttirihip yayginlastiriimahdir.

Odil ve disiplin cezalarini verme yetkileri olan yonetici ve mii-
fettislerin, hizmet dncesi ve hizmet icinde yetistiriimeleri yasal bir hiikme
baglanmalidir. Béylece, belli asamalardan gecerek yetkinlesmis kimse-
lerin bunlardan yoksun olanlarca degerlendiriimesi 6énlenmis olacaktir.
Yetistirme amaciyla dizenlenecek calisma programlarinin hazirlan-
masinda bu ve benzeri arastirmalarin sonuglarindan yararlaniimahdir.

Ogretmen vyetistiren fakiiltelerde okutulan "Egitim Yonetimi”, "Teftis"
ve "Sorusturma" dersleri, 6dil ve ceza konularini kapsayacak bicimde, bu
alandaki gelismeler ve arastirmalarin bulgularina goére yeniden dizen-
lenmelidir.

Kalkinmada oncelikli yorelere atanan 6Jretmen adaylarina, gide-
cekleri illerin kosullari ve bu illerde gdgislemeleri gereken sorunlar hak-
kinda yeterli bilgi verilmelidir.

Milli Egitim Bakanligi, personelle ilgili kayitlarin, bu arada 6dul ve
cezalarla diger bilgilerin saglam ve givenilir bicimde tutulmasi i¢in bir an
once bilgisayar kullanimina ge¢cmelidir.
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