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Giris

insan gereksinimleri hiza gesitlenmekte ve buna bagh olarak bir
yandan ¢ok cesitli Gretim kollari olusmakta, diger yandan da uretim kapa-
sitesi hizla genislemektedir. Oysa yerylzinde istihdam sorununu
¢ozen Ulkeye de rastlanmamaktadir. Elbette bunu engelleyen siirecler-
den de s6z etmek olasidir. Ancak, toplumdaki egitilmis bireylerin en Ust
dilimlerinden birini olusturan tniversite mezunlarinin istihdam sorunlari
bile 6nemli boyutlarda olmayi siirdirmektedir.

Genellikle konu, egitim ile is arasindaki uygunluk sorununda
dugimlenmekte, istihdam sorunlarinin ¢éziilememesinin nedenleri bu
noktada aranmaktadir. Bu ¢alismada Universite mezunlarinin istihdami ile
ilgili sorunlar, egitim-is iliskileri" cercevesinde ve "egitim talebi", "egitim
istihdam iliskisi" ve "mezunlarla ilgili piyasa kosullan" boyutlariyla sinirli
olarak ele alinmistir.

Egitim Talebi

Tam anlamiyla tanimlanamamis olsa da, okul ile is yasami arasinda
bir iliskinin oldugu ve calisma yasamina belli egitim kademelerinden geg-
tikten sonra katilmanin kisiye cesitli yararlar sagladigi kabul edilmektedir.
Bu nedenle de aileler, genellikle, ¢cocuklarinin yetenekleri, ve butceleri
elverdigi 6lciide cocuklarini okula géndermek istemektedirler.

Okulun bireye neler kazandirdigi konusunda birka¢ nokta vurgula-
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nabilir. Oncelikle okullar, egitimin tiir ve diizeyine bagh olarak, hem
genel bilissel becerileri hem de meslege 6zgu (spesifik) becerileri ka-
zandirirlar. ikinci olarak, kisilerin, isyerlerinde egemen olan sosyal iligkile-
re ve kosullara uymalarini saglayacak olan davranislar, aliskanliklar ve
degerleri de kazandirirlar. isteki rollerle ilgili olarak elde edilen egitimsel
kazanimlarin ve diplomalarin yasallastiriimasi da okulun islevleri arasin-
dadir. Son olarak ise, okullar, "toplumla benzerlik gosteren is diizeninin
ideolojisini yeniden Uretme konusunda 6nemli bir rol oynar" (Levin,
1987, s.149). Levin son belirlilen kazanimlarla ilgili olarak, égrencilerin,
kapitalist sistemdeki bir isyerinde odullerin bireysel caba ve verimlilige
gore dagatildigini, hem okulda hem de isyerinde yalnizca egitimsel ka-
zanimlara dayal bir sosyal hareketliligin bulundugunu 6grendiklerini be-
lirtmektedir. Yani birey, bireysel ¢abasiyla, belli egitim dizeylerinden
gecerek, isyerlerinde bu egitim dizeyine saglanan sosyal hareketlilik
olanaklarindan yararlanacagini okulda 6grenmektedir.

insan sermayesi kuramina gore, ana-babalar, cocuklarin gelecekte
elde edeceklerini umduklari gelir nedeniyle onlari okula génderme egili-
mindedirler. Bu nedenle de egitimin mesleksel bilgi ve becerileri yete-
rince kazandirdigindan emin olmak isterler. Aslinda, beklenen gelir ile
bugiin yapilan harcamalar karsilastirirken, ailelerin, maliyet ve gelir tah-
minlerine dayali uzun boylu hesaplamalara giristikleri séylenemez. Bilim-
sel olarak da bdyle bir durumun, yani insan sermayesi kuramcilarinin ileri
sirdukleri gibi "6zel maliyet- beklenen getiri oranindaki degismelerden
yola cikarak egitim talebini tahmin edebilme" durumunun gegerli oldugu
dogrulanmamistir (Hinchliffe, 1987, s.144; Blaug, 1985). S6z konusu
kuram dogrultusunda belirtilen géris, ailelerin, cesitli mesleklerin is
bulma olasiliklari ve s6z konusu mesleklerin gelirleriyle ilgili buginka bil-
giler cergevesinde yapilabilen gelir tahminlerinden yola ciktiklari bigimin-
de ele alinmalidir. Her aile ¢cocugunun olabildigince yiksek gelirli bir
meslek kazanmasini istemekle birlikte 6grenim boyunca yapacag! harca-
malari kendi bitcesi acisindan degerlendirerek, eger bu harcamalarla
basa ¢ikabileceg@ini dusunuyorsa, "¢ocugun gelecegini gicence altina
almak" icin s6z konusu harcamalara katlanacaktir. Tabbii ailenin egitim
disinda bir yolla ¢cocuga devredebilecedi veya olusturabilecedi bir eko-
nomik kazang yolu yok ise boyle bir muhakeme dogru olabilir. Belirtilen
olanaga sahip oldugu halde ¢cocugunu okula géndermekte kararl olan
aileler i¢in, kuskusuz, baska nedenlerden s6z etmek gerekecektir.

Egitim karari alan ailelerin, bu karari verme konusunda karsilastiklari
gucluklerden de s6z edilebilir. Herseyden énce bu karar sirecini aileler
en fazla birka¢ kez, gencler ise hemen hemen bir kez yasayacaklardir.
Sireci tekrarlayarak karar verme becerisi gelistirmeleri s6z konusu ol-
mayacaktir. Ancak baskalarinin yasantilarindan ve kendilerinin piyasa ile
ilgili bilgilelenmelerinden yararlanma olanaklari olabilir. Oysa yaptiklari ha-
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talar dizeltmenin maliyeti o denli ylksek olabilir ki, cogu Kisi icin karari
degistirmek s6z konusu olmayabilir.

EQgitim sistemi, cesitli bilgileri tim 6grencilere acik tutabildigi 6l¢i-
de, dgrencilerin kendi zevkleri, yetenekleri ve kapasiteleriyle ilgili bilgiler
almalarini saglayabilir. Kisiler, ekonomik sistem icinde oyanabilecekleri
roller icinden, kendilerini en mutlu hissedebilecekleri, en verimli ¢alisabi-
lecekleri rolli secebilmek icin gereksinim duyduklar bilgileri edinmek zo-
rundadir. Okul ya da baska kurumlar bu bilgiyi onlara saglayabildikleri
Olctide egitim talebi daha gercekgi bir gizgide olusur. Clnki béylece,
hem iste verimlilik hem de kisisel doyum, kisinin 6érgiin egitimden sonra-
ki tim yasamini etkileyecek bu iki 6ge, egitim talebine yansimis olacaktir.

Egitim talebinin olusmasinda, kazanilan "meslegin" veya bitirilen
"egitim duzeyinin" kisiye saglayacagi umulan sosyal sayginlk, sosyal ilis-
kilerde zenginlik ve kisisel doyum da rol oynamaktadir. Bu 6geler ekono-
mik cikarla (gelirle) birlikte dustndlebildigi gibi, bundan bagimsiz olarak
da kisi icin dnemil olabilirler. Egitim talebinin olusumunda insanlarin "ras-
yonel" davrandi§i sayiltisi yukarida belirtilen dl¢iler icinde gegerli sayilsa
bile, "rasyonel davranisin" disina ¢ikan ve toplumsal sayginlik kazanma,
iyi bir evlilik yapabilme, sosyal iliskiler gelistirme kaygilariyla egitim talep
edenlerin bulundugu bilinmektedir. Gelismekte olan ulkelerde 6rgin
egitim, istihdam umutlarinin zayif oldugu durumlarda bile psikolojik gitiri
saglar. Maslovwv'un deyisiyle bu, kisinin "kendini gerceklestirme"
yasantisidir. (Russel, 1980, s.215). Sayilan bu nedenlerle egitim talep
etmenin, toplam talep icindeki payi bilinmemekle birlikte, Gniversite egiti-
mine iliskin ve 6zellikle sosyal bilimler ile ilgili alanlara yonelik talep incele-
nirken bu noktanin tzerinde durmak gerekmektedir.

Universite egitimine yonelik talep ile ilgili olarak belirtiimesi gereken
noktalardan biri de, s6z konusu talebin, "olabildijince yiksek dizeyde
egitim alarak daha fazla is olanag ve gelir elde etme olarak formile edile-
bilecek bir egilimin baskisi altinda olmasidir. Cesitli tir ve dizeylerdeki
egitim kurumlarindan mezun olan insan gicinin issizliginin yaygin ol-
dugu ve isgucu arzindaki artislari Uretim sisteminin ememedigi durumlar-
da, kisilerin, Universite egitimi yaparak is bulma egiliminde olmalar dogal
bir egilim olarak gorulebilir. Ancak, boyle bir egilim, tlkedeki kaynak
dagihmini ve 6zellikle insan guctnin etkili kullanimini rasyonel olmaktan
uzaklastiran bir gelisme olarak degerlendiriimek durumundadir. Béyle bir
bozulmada, ekonomik degismeler nedeniyle egitim talebinin, ekonomi-
deki degisen meslek yapisiyla uyumlu olmayan ydnde degisebilecegi
de g6zonlne alinirsa egitim yatinmlarinin etkililigi konusunda ortaya ¢ika-
bilecek aksakliklar tahmin edilebilir.
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Egitim-istihdam iliskisi

Yuksekodgrenim kisilere bir meslek kazandiran, bir suregtir. Bu ne-
denle yiuksekdgrenim mezunlarinin istihdaminin, hem istihdam piya-
sasinin ekonomik sistem acisindan tasidigi 6nem nedeniyle, hem de bi-
reylere kazang getiren bir toplumsal rol sagladigi icin ekonomik ve sosyal
gelismeyi etkiledigi kabul edilir.

Egitim-Istihdam iliskisi acisindan cesitli gérusler vardir. (Sanyal,
1987, s. 174; Blaug, 1985, s. 19. 24) Bunlardan insan sermayesi ku-
ramina goére, egitim, insanlara ekonomiyi ve ilgili hizmetleri ydnetmek ve
gelistirmek icin beceriler kazandirmaktadir ve bu nedenle insan ser-
mayesine yapilan bir yatirim olarak gortlmelidir. Bir baska goriise gore
ise egitim yalnizca mesleki gorevleri yerine getirmek icin gerekli olan be-
cerileri saglamakla kalmaz, toplumda yukariya dogru hareketliligi sag-
layan degerleri de 6gretir. Bu durumda egitim yukariya dogru harekette
en yeteneklileri segmek icin bir eleme islevi de Gstlenmis olmaktadir. Bu
iki gorusten ayrilan tglnct bir gérise gore, verimlilik "is" le ilgili bir 6zel-
lik oldu@u icin, egitim ile ilgili 6zellikler, yalnizca, kisinin ise uyumlastiril-
masinda kullanilabilir. Yani egitim ile kazanilan 6zellikler Gretken 6zellikler
degildir. isgiicii piyasasinin béliinmesi olarak adlandirilan bu gériise pa-
ralel bir diger goriise gore ise, egitim ile istihdam arasindaki iliski, yalniz-
ca, mezunlarin zihninde olan, gercek yasamdak performansla ¢ok az ilis-
kili bir yanilsamadir. Gergekte egitim ile istihdam arasinda iliski olmamasi-
na ragmen, alisiimis bir uygulama, kisileri egitimsel niteliklerine gore belli
islere almadir. Bu durum ise yeni is arayanlarin béyle bir iliskinin varligina
inanmalarina neden olmaktadir.

Bu dort gorusten ilk ikisi bir grupta ve son ikisi bir baska grupta
gorilebilir. Birinci gruptaki goruslere gore istihdam ile egitim arasinda bir
iliski vardir ve egitim, ekonomik ve toplumsal gelismeye katkida bulunur.
Bdyle bir durumun gecerliligi, yiksekégrenimin yayginlasmasi ve Univer-
site mezunlarinin issizliginin dismesi gibi egilimleri destekler. ikinci
gruptaki gorusler ise egitim ile istihdam arasinda iliski olmadigini savunan
goruslerdir. ikinci grupta yer alan gérusler savunulmaya baslanmadan
once, 1960'lardan itibaren, hem gelismis hem de gelismekte olan Ulke-
lerde yiksekdgrenimdeki genislemeler desteklenmistir (Sanyal, 1987,
s. 174). Sanyal, egitim ile istihdam arasindaki uygunlugun "aldatici
gobruntisi"ni destekleyecek uygulamaya iliskin sonuclarin, egitimin
ekonomik ve toplumsal rolini hesaba katmamak icin yeterli olmadigini
vurgulamaktadir.

Bugin hem gelismis Ulkelerde, hem de gelismekte olan Ulkelerde
Universite mezunlarinin issizliginin 6nemli boyutlarda oldugu bilinmekte-
dir. Bunun nedeni olarak, yuksekdgrenimin biyik élcide yayginlasmasi
gOsterilebilecegi gibi istihdam sorunu ekonomik kosullarla iliskili olarak
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da yorumlanabilir. Ancak, yiksekégrenim mezunlarinin acgik issizliginden
cok, eksik istihdaminin daha énemli dizeylerde oldugu vurgulanmak-
tadir (Sanyal, 1987, s. 172). Sanyal, 1970'lerde yapilan bir arastirmaya
gore ABD'de yuksekégrenim mezunlarinin olusturdugu isgict arzinin
% 25 ile % 50 arasinda degisen oraninin eksik istihdaminin s6z konusu
oldugunu belirtmektedir. issizlik orani ile egitim diizeyi arasindaki iliskileri
arastiranlarin bulgularina gore, orta diizeyde egitim mezunlarinin issizlik
orani, distk duzeyde egitim almis ve Universiteyi bitirmis olanlarin issiz-
lik oranindan yuksektir (Sanyal, 1987, s. 172). Turkiye icin, mezunlarin
issizlik oranlari ile ilgili veriler bulunmamaktadir. Bulunabilen istatistiklerin
de saglikli olmadidi bilinmekle birlikte, is ve Is¢i Bulma Kurumuna basvu-
ranlarl esas alarak yapilan hesaplamalara gore, agik issizler iginde lise ve
dengi okul mezunlarinin orani 1988 gegici verileriyle % 25.6, lise sonrasi
0grenim goérmis olanlarin oranlari ise % 2.8 olarak belirtiimektedir
(TOBB, 1989, s. 40). Ayni kaynaga gore ilkokul mezunlari ve okur yazar-
lar toplaminin acik issizler icindeki orani ise % 55.9 olarak belirtiimektedir.
iki istatistigi karsilastirmak dogru olmayacag! icin, cok genel olarak Tur-
kiye'de Universite mezunlan ile ilgili issizlik oraninin, orta dizeyde ve
dusik diuzeyde egitilmis olanlardan daha iyi oldugu ifade edilebilir,
ancak, bunun, piyasanin Universite mezunlarini daha kolaylikla emme
yetenegine sahip olmasindan ileri geldigini belirtmek pek olanakh degil-
dir. CUnkl Universiteye girenlerin ve Universiteyi bitirenlerin orani da
diger gruplara gore dusuktir ve acik issizlerin icinde Universite mezun-
larini oraninin distk olmasinin bu olguya baglanmasi daha gercekgi bir
yaklasim olacaktir.

Universite mezunlarinin eksik istihdami, hem kisisel hem de top-
lumsal yonden 6nemlidir. Eksik istihdam ile ilgili ayrintili istatistiksel veriler
bulunmamakla birlikte, cogu kez isgéren tarafindan da kolayca algilanan
ve doyumsuzluk yaratan bir durumdur. Hatta bazi yazarlar tarafindan bu
durumun, yani, Universite mezunlarinin kendilerini disik duzeyde kul-
lanilmis olarak hissetmelerinin, isyerindeki calismalarini olumsuz yénde
etkiledigi, bunun ise isverenlerin nitelikli elemanlar ise almada kararsiz
davranmalarina yol actii savunulmaktadir. (Blaug, 1985, s. 25). Universi-
te mezunlarinin egitim goérdikleri meslekle ilgili islerde kullaniimamalari
veya okulda 6grendiklerinin ¢cok azini kullanabilmeleri sonucunda olusan
doyumsuzluk, onlarin, Universiteye girmeden veya 6grenim sirasinda
edindikleri "meslek yasamiyla ve gelirle ilgili beklentileri" ile de yakindan
iliskili olmaktadir. Piyasa kosullarinin daha iyi bilinmesinin saglanmasi ve
ogrencilere, daha gercekgi beklentiler kazandirma, bu nedenle, isgici
piyasasinin isleyisinin etkilenmesinden daha gerceklestirilebilir bir yak-
lasim olarak gorilebilmektedir. Ancak, tek basina egitim sirecinin, bek-
lentileri degistirerek sorunu 6nemli dl¢iide etkileyebilmesi elbette dusi-
nilemez.
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Mezunlarla ilgili Piyasa Kosullari

Uzun sire, isglict talebi, belirli egitim ve yetistirmelerin talebi ola-
rak yorumlanmistir. Bir baska deyisle, egitim ve yetistirme ile isglcl ve-
rimliligi arasinda gucla bir iliski varsayilmis ve bu iliski ile baglantili oldugu
kabul edilmistir. "Ucret rekabeti modeli" olarak bilinen bu yaklagim, isgii-
cl arz-talep degismelerinin Ucret dizeyini etkiledigini kabul eder. Neo-
klasik piyasa kuramindan kaynaklanan, daha sonra insan sermayesi ku-
rami ile beslenen bu model, lcrete karsi ¢ok duyarh bir isglici piyasasi
ve esnek bir egitim sistemi tanimlamaktadir. Bir baska deyisle, islemesi
istenen ama gercek yasamda g6zlenemeyen ideal bir durumu betimler.

"Is rekabeti modeli" cercevesinde yorumlandiginda isgici, piya-
sasl, egitimi bir secme (eleme) mekanizmasi olarak goéren egitim gorisu
ve bolinmis isglcl piyasalari ile ilgili goruslerin etkisi altinda ele alin-
maktadir. is rekabeti modeli, isgiiciiniin istihdaminda, performansla ilgili
belirsizliklere dayanir. isteki performansi belirleyecek meslege 6zgu be-
cerilerin iste 6grenilecegdi kabul edilerek, bu 6grenmeyi kolaylastiran, bir
baska deyisle "yetistirilebilirlik"i artiran 6zelliklerin temsilcisi olarak egitim-
sel niteliklerin kullanildigi savunulmaktadir. Yetistirilebilirliklerine gore si-
ralanan kisiler, en Zor ve en yiiksek Ucretli islere en kolay yetistirilebilen-
ler gelecek bicimde ise alinirlar. Bdylece is rekabeti modeli, isgicl arzi
icindeki yetistirilebilir bireylerle, piyasadaki yetistirme asamalarinin uyum-
lastiriimasi problemi Gzerinde yogunlasmaktadir (Hinchliffe, 1987, s.
143).

Bu durumda, yuksek verimlilikteki islerin az sayida olmasi rekabeti
hizlandiran bir mekanizma olacaktir. Bu tir isler artsa bile, piyasada yuk-
sek diizeyde egitilmis kisilerin sayisi daha hizli arttiginda durum yine re-
kabetin yikselmesi olacaktir. isgiicii arzinin en fazla egitiimis kesiminin
Universite mezunlari oldugu kabul edilirse, belirtilen siralamada en Ustte
bunlar bulunacaktir. Eger iste en az maliyetle yetistirilebilenler Gniversite
mezunlari ise (ki budurumda bazi branglardan mezun olanlarin bazi igler
icin daha iyi yetistirilebilecegi de ifade edileblir) Gniversite mezunlarinin,
yetistirildikleri alanla (meslekle) ilgili olsun veya olmasin tercih edilme du-
rumu var demektir. Bdyle bir durum ise Universite egitimine olan talebin
gittikce yikselmesi demektir. S6z konusu egilimin, bazi alanlarda lisans-
Ustli egitime dogru hizh bir kayisi getirmeyecedi konusunda glvence
vermek de ¢ok zordur.

Bu durumda, isler, farkli egitim diizeylerinden gelen kisiler tarafin-
dan cok farkli bicimde yapilmiyorsa, egitim diizeyinin yiikselmesinin ve
egitimin yayginlasmasinin getirisi sifirdir (Hinchliffe, 1987, s. 144). Eger
verimlilik diizeyleri birey tarafindan etkilenebiliyorsa veya yetistirilebilirlik,
gercekten, farkli egtimi duzeyleri icin farkhlik gbsteriyorsa egitim yatirim-
larinin getirisi sifirdan biyik bir deger olabilir. Ama, o zaman da bu getiri,
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yalnizca, "uygun bir secme mekanizmasi'nin sonucu demektir.

Hinchliffe, gelismekte olan llkelerde is rekabeti modelinin daha
gecerli oldugunu ileri sirmektedir Bunun nedeni olarak kamu sektdri-
nin varligindan ve Ucret diizeyinin benzer isler icin ¢cok farklilastigi bir ke-
simden s6z etmektedir. Kamu sektoriiniin ortadgrenim ve yuksekogre-
nim mezunlarinin en yogun kullanildigi sektor oldugu vurgulanmaktadir.
Kamu sektorl, Ucretlerin ¢ok fazla yiksek olmadigi fakat is givenliginin
cok yiiksek oldugu bir sektor olarak tanimlanmaktadir. Ucretlerin belirlen-
mis olmasi ve tarafsizlik kaygisiyla formal egitim yoluyla elde edilen nite-
liklerin ise almada 6lcit olarak kullanilmasi, s6z konusu sektdrde isgiicu
fazlahgi probleminin Gcret degismeleriyle ¢dzilmemesini getirmektedir.
Bdylece ¢dzim, "is rekabeti modelinde oldugu gibi, egitimsel nitelikleri
sirekli olarak artirarak basarmasi icin "egitim sistemine birakilmaktadir
(Hinchliffe, 1987, s. 144).

isgiicii piyasasinin biyiik bir kesiminde yiiksek gelir ve statiinin,
yuksek egitimsel kazanimlara bagli olmasi egitim sistemi Gizerinde baski
yaratan bir unsur olarak gorulebilir. Piyasa kosullarinin egitim talebi tze-
rindeki etkisi, sistemin s6z konusu talebi karsilayabilmek icin stirekli ola-
rak genislemesini getirecektir. Clnki bdyle bir talebin karsilanamama
orani, yaratacag! toplumsal problemler acisindan tim Ulkelerde 6nemse-
nen bir durumdur. Oysa bu genisleme, kisa sirede, ekonomik sistemde
uygun islerin varligina paralel olarak gerceklesen bir genisleme olmaktan
cikacaktir. Bir baska deyisle sonug, egitilmis kisilerin ve giderek yuksek
dizeyde gitilmis kisilerin, 6érnegin tniversite mezunlarinin, artmasi de-
mektir. Bdylece isglcl piyasasinda godzlenen durum, isglcine yeni
katilanlarin egitim diizeylerinin sirekli yukselmesi olacaktir.

Sanyal, yiksekdgrenimdeki s6z konusu buylmenin, maliyetler ne-
deniyle, en fazla sosyal bilimlerde ortaya c¢iktigini belirtmektedir (Sanyal,
1987, s. 175). Turkiye'de de durumun benzer oldugu bilinmektedir. Bu
alanlar ise dogrudan dogruya ekonominin Uretim sektoérleriyle iliskili
degildir. Gelismekte olan ulkelerin cogunda temel bilimlere kayith 6gren-
cilerin, toplam Universite égrencilerinin % 40'nin altinda oldugu belirtil-
mektedir. Cesitli Ulkelere ait bu konudaki istatistiklere deginen Sanyal,
dinyada go6zlenen yilksekdgretimdeki biyime ve ylksekdgretime gi-
renlerin disiplinler arasindaki dagilimlarinin, yuksek 6grenim mezun-
larinin issizliginin nedeni olarak ileri sirilemeyecegdini bunun etkisinin
¢ok sinirh oldugunu belirtmektedir (Sanyal, 1987, s. 176).

Aslinda, s6z konusu sosyal bilimlerle ilgili bélim mezunlarinin istih-
daminin, yukarida belirtilen is rekabeti modeli ¢ergevesinde daha kolay
olabilecegi de ileri surtlebilir. Belirli teknik isler disindaki isler i¢in, Gniver-
site egitiminin gelistirdigi 6grenme yetenegi ve benzeri 6zellikler, yetisti-
rilebilirlik agisindan yeterli olabilecegi gibi, kullanim alani olarak esneklik
getirebilir. is bulma konusundaki zorluklar kabul etmis, diisiik mesleksel
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beklentilere sahip gruplar, isverenler icin daha uygun bir isglici grubu
olarak gorilebilirler.

Gergekte tim okul mezunlari, hatta tim isguct arzi icin, piyasadaki
bilgi aginin issizlik oranini yikseltici bir etken olabildigi kabul edilmekte-
dir. Yuksekdgrenim kurumlan ile isverenler arasindaki iletisim eksikligi,
mezunlarin issizliginin nedenlerinden biri olarak ele alinmaktadir.
(Rosen, 1987, s. 180; SAnyal, 1987, s. 176). Aslinda insangiicl kestir-
meleri ve yapan ulkeler, ayni zamanda egitim sistemini de yonlendirmis
olmaktadirlar. Fakat, bu Ulkelerde bile Universitelerle, piyasanin talep ke-
simi arasinda etkilesimin ¢ok zayif oldugu gozlenmektedir. Bu durum,
mezunlarin piyasaya iliskin beklentileri ile is diinyasinin gereksinimleri
arasinda uygunlugun kurulamamasi sonucunu dogurmaktadir.

Piyasa kosullarinin yukarida belirtilen bigimde isledigi durumlarda,
insanglcu/egitim planlamasinin da istihdam sorununu ¢ézmesi beklen-
memelidir. Cunki planlama, is ile isguict nitelikleri arasindaki uygunlugu
saglamaya yoneliktir ve sorun bu goériinimde oldugunda basvurulacak
bir c6ziim secenegi olusturabilir. Oysa piyasada yapiI daha karmasik ve
yapisal sorunlar daha derin ise insanguci/egditim planlamasi islevsel ol-
mayacaktir. isgicinin piyasa hakkinda bilgi sahibi olmadigi, egitim tale-
binin, okul mezunlarinin issizligine ragmen arttigi ve isgici talebinin
meslege 6zgu beceriler temelinde olmadigi bir durumda planlama etkili
bir ara¢ olmayabilir (Russell, 1980, s. 209). Bdyle bir durumda ise
¢6zim, cok yonliu dnlemlerin birlikte uygulanmasi olabilir. Yiksekogre-
nim odak noktasi olarak alindiginda, egitim talebini asag! cekecek, isgu-
cu talebini daha gercekgi bir cizgiye getirecek ve mezunlarin beklentileri-
ni piyasa ile uyumlu hale getirebilecek dnlemlerin birlikte dustnilmesi
gerekmektedir.

Sonug

Universite mezunlarinin istihdam sorunlarinin tartisiimasi, birbirleriy-
le etkilesim halinde bulunan pek ¢ok degiskenden olusan bir yumak
goruntist vermektedir. Sonug olarak ortaya ¢ikan durum, Universite
mezunlarinin giderek artan issizligi ve eksik istihdami olmaktadir. Bu
durum, yalnizca tlkemizin degil, pek ¢ok dlkenin sorunu olarak goril-
mektedir. Elbette Ulkelerin birbirlerinden farkli kosullari, soruna degisik
gorintilerde kazandirmaktadir, fakat issizlik ve eksik istihdam goriinti-
su benzerlik gostermektedir.

Bu durum ise is surecini ve bir butlin olarak toplumsal yasami zede-
leyen bir durumdur. Cinki issizlik bir yandan toplumsal maliyet, diger
yandan bireysel maliyet acisindan tartisilabilecek bir konudur. Eksik istih-
dam is sirecini 6nemli 6lciide zedelemektedir. Clnki, Universite me-
zunlarinin bir bélimd, kendilerini, beklentilerine hi¢ uygun olmayan, bilgi
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ve becerilerini engelleyen bir ortamda bulmaktadirlar. Kendisinin eksik
kullanildigini disinen ve is ortamindaki 6dulleri yetersiz bulan kisilerin
ise uyumu da guclesmektedir. Bdyle bir durum yalnizca bireysel sorun-
larin belirtisi degildir. Isyerindeki verimlilik problemlerinin bir baslangici
olarak da gorilmelidir.

Universite mezunlarinin istihdami ile ilgili sorunlarin ¢ézimii, hem
piyasa kosullarinin etkilenmesi, hem egitim talebinin yonlendiriimesi,
hem de istihdam ile egitim arasindaki iliskinin yeniden incelenmesini ge-
rektirmektedir. Bir baska deyisle Universite mezunlarinin istihdamina ilis-
kin sorunlarin bir buttin halinde ve karsilikh iliskileri cercevesinde ele alin-
masi, saglikh bir gelisme saglayabilmek agisindan zorunlu gértlmektedir.
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