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Teftis alaninda yillardir uygulanan gozlem ve gérisme yontemi, 6§-
retmenlere oldugu kadar, okul mudurlerinin mesleki gelisimine de
yardimci olabilir.

Uzun siredir, midarin bir okuldaki egitim kosullarini diizenlemede
kritik bir rol oynayip oynamadig tartisiimakta ve bu konuda bazi kuskular
duyulmaktadir (Smith ve Andrews, 1987, ss. 35-37). Ancak, egitim lider-
likleri kuvvetli olan mudurlerin, okulda egitim-6gretim ortamini gelistirme
konusundaki rollerine dncelik verdikleri ve 6grencilerin istendik davranis-
lari kazanmalarina yardimci olacak kosullari hazirlamak igin ¢caba harcadik-
lari gorilmektedir. Béylece okul yénetimi alaninda ¢éziimlenmesi gere-
ken sorunlardan biri de mudurlerin egitim liderleri olarak yetistiriimelerin-
de odaklasmaktadir.

Klinik Teftis: Okul Mudurlerini Yetistirmek icin
Yeni Bir Teknik

Okul mudurleri arasinda her yénden farkhliklar bulunduguna gére,
"yeterli mudir" nasil tanimlanabilir? Yoénetici yetistirmekten sorumlu olan-
lar icin bu sorunun cevabi aciktir: lyi bir secim ve yetistirme yoluyla okul
miidiri olacaklar egitim liderleri olarak hazirlanabilirler. Ote yandan, su
anda is basinda olan ydneticiler de etkilenip desteklenerek bu yénde ge-
listirilebilirler.

(*)  G.U. Mes.Egi. Fak. Ogretim uyesi
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Bununla birlekte, egitim ve okul ydneticiligi alaninda su tir sorular
her zaman sorulacaktir: "Okul mudurlerini 6gretim, program gelistirme ve
teftis konularinda daha yeterli duruma getirmek icin onlara nasil yardimci
olunabilir?" "Mudurlere degerlerini, inanglarini tanimlamak; diizenli bigim-
de birbirine baglamak ve okula kisilik kazandirmak icin gerekli beceriler
nasil verilebilir?"

Kuskusuz, ¢ogu Kisinin bu sorulara verecegi ortak cevap hizmet ici
egitim olacaktir. Ancak, bilindigi gibi, hizmet ici egitim pahaliya malolmak-
tadir. Bunun yaninda arastirmalar, bu tir kisa kurs ya da seminerlerin etki-
lerinin kalici olmadigini da gostermektedir. Ayrica, okul muddarleri, bu cal-
iIsmalarda davranislarinin elestirilecegini ve kimi davranislarinin da
degistiriimesinin istenecegini bildikleri icin, hizmet ici kurslara ya hi¢ katil-
mamakta ya da isteksiz davranmaktadir.

Giderek yayginlasan diger bir géris de yodnetim ile ilgilidir. Hem
okulda hem de merkez 6rgitinde gorevli yéneticiler egitimin geleneksel
otoriter sistem yapisini elestirmekte ve daha demokratik bir ydnetim iste-
mektedirler. Ozellikle okul miidiirleri, kati kurallarin ve yurirlikkteki yonet-
melik hikumlerinin olusturdugu siki agin, onlari, dogru bildikleri isleri
yapmaktan alikoydugunu belirlemektedirler.

Bu durumda sorunun ¢ozimi nasil olacaktir? Merkezi yetkilerin
okullara devredilmesi zor vezaman alici bir istir. Bu konudaki zorluk, mer-
kezde gorevli yoneticilerin para ve personel islerindeki yetkilerini okullara
devretmeyi istememelerinden kaynaklanmaktadir. Ote yandan, okul mu-
durlerine hemen yetki verilecek olsa bile, onlarin bu yetkileri gerektigi
gibi kullanabileceklerini sdylemek olanaksizdir.

Eger lisans-6ncesi egitim yetersiz ise, hizmetici egitim istenen etkiyi
saglayamiyorsa ve yerel yonetim simdilik bir hayal ise hicbir ¢ikis yolu yok
mudur? Kimilerine gore, bu durumda teftis sireci bir ¢c6ziim olabilir. Mu-
fettisler okul muddrlerini egitim liderleri olarak yetistirebilir, onlari bu konu-
da guduleyebilir ve onlar bu agidan degerlendirebilirler.

Ydnetim bilimcilerin énerdikleri bu ¢ézim, yillardir varolan ve ¢cogu
Ulkenin egitim sistemlerinde genellikle kabul géren ancak heniiz Tirk
egitim istemine girmemis olan "klinik teftis" teknigidir. Streg, bir seri
gbzlem ve geri besleyici (feed back) etkileyim yoluyla mudirin okul per-
sonelini degerlendirmesi yontemi ile gercgeklestirilebilir. Bu yolla yapilan
calismalarla ¢cogu Ulkede kigimsenmeyen basarilar saglanmistir (Bolton,
1980, s.27). Bu kolay uygulanan modelin iyi yonlerinden birisi de madur-
leri odalarindan disar cikarip okuldaki 6gretme-6grenme sirecinin igine
cekmesidir.



Modelin U¢ asamasi vardir: Planlama, veri toplama ve analiz-
degerlendirme. Her asama, mufettis ile mudirun bir 6gretim yili boyunca
(meslektas olarak) gériisme yoluyla yapacaklar belli etkinlikleri kapsar.

I. Asama-Planlama: Mufettis ve midur, 6gretim yih baslamadan énce
varolan firsatlari ve sorunlari tartismak icin biraraya gelirler; hedefleri
gbzden gegirirler ve gelisen alanlari saptarlar, yeni hedefler ile onlari ger-
ceklestirecek hareket tarzlarini belirlerler. Ayrica, mufettisin mudir
g6zlemlemek icin yapacagi aylik ziyaretlerin takvimini de hazirlarlar.

Il. Asama-Veri Toplama: Eylil ve Mayis (Haziran) aylari arasinda hem
mufettis hem madiar, okul madarinin 6nceden saptanan hedefler agi-
sindan sagladigi basari hakkinda veri toplar. Mufettis, birinci kanaat déne-
mi sonunda okuldaki gelisimi degerlendirmek, gerekli uyarlamalari yap-
mak ve midirun basarisini artirici ek kaynaklarn belirlemek amaciyla mu-
durle bir gérisme yapar. Mifettis, ayrica, dogrudan gézlem yoluyla, mu-
durliin etkinliklerini gézden gecirir; okulun isleyisini ve havasini daha iyi
anlamak icin 6gretmen toplantilarina, veli toplantilarina ve 6grenci etkinlik-
lerine de katilir. .

Dogrudan godzlem sirecinde en édnemli nokta, mudurin yeterliginin
klinik teftis yoluyla analiz edilebilmesidir. Bunun icin, standart klinik teftis
modeline ¢ basamak daha eklenmesi gerekir. Bunlar: mfettis ve madir
arasinda

1) gbzlem-6ncesi gorisme,
2) analiz icin gorisme,
3) teftis gbrismesidir.

Mufettis, Eylll ve Mayis (Haziran) aylari arasinda en az iki adet klinik
teftis déngistni tamamlar.

Ill. Asama-Analiz ve Degerlendirme: Okulun son ayinda mifettis ve
maddr, yil boyunca toplanan verilerin analiz ve degerlendirmesini yap-
mak icin biraraya gelir, topladiklari bilgileri birlestirirler. Bunlari, mudurin
yeterligini degerlendirmek icin daha énceden hazirladiklan 6lgcite uygu-
larlar. Bu g6rismede bir sonraki yil icin yeni hedefler ortaya ¢ikar. Mifet-
tisin degerlendirme raporu, bitind ile okul yilinin ve midirin basarisini
yansitir. Boylece mesleki gelisim boyutlari da belirlenmis olur.

Gergekte, klinik teftiste, bir grup 6gretmenin grubun bazi Gyelerinin
ogretme becerilerini gelistirici etkinlikleri birlikte planlamalari, gdzlem yap-
malari ve analiz yoluyla degerlendirmeleri de olanakhdir (Aydin 1988,
s.49). Burada onerilen modelde ise, ayni yontemle, mudurin becerileri-
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nin gelistiriimesi amaclanmakta Jir.

Ancak cevaplanmasi gereken soru sudur: "Bu model yeterli mudur-
ler icin sorun yaratir mi?" Kuskusuz yeterli miadurler modelin degerini
hemen anlayacak ve 6gretimi gelistirme amaciyla kullanmak icin onu
boyle kullanilir duruma getireceklerdir.

Boyle bir teftis modeli, muddrlerin 6gretim liderligi becerilerini zen-
ginlestirebilir. Ancak, bu konuda istekli olmayan mudurler bu sireyi asiri
bir denetim sireci olarak da, goérebilir. Hatta modeli, ¢cok kapali, gereksiz
ve zaman harcayici olarak algilayabilirler. Oysaki model, okullarda yénetim
islerini salt isletme agirlikh géren mudurlerin (Sacir, 1978), 6gretim lider-
ligine gecis yapabilmeleri igin gerekli yardimi saglayacak bir yéntem olarak
degerlendirilebilir.

Turkiye'nin buginki egitim sistemi iie gerek ekonominin gerekse
sanayinin gereksindigi insan gicini yetistirme olanaksiz gibidir (Bursali-
oglu 1988, s.3). Giderek blyliyen sorunlarina yeni ¢ézimler arayan egi-
tim sistemimizde, sirekli zikzaklar yapma ve yapilan yanlislar stirekli ola-
rak yineleme yerine, teftiste de yeni modeller yaratma ve uygulama za-
mani gelmistir, gecmektedir. Milli Egitim Bakanhgimiz, 21. Yuzyilin
genglerini daha iyi yetistirme planlarini artik harekete gecirmeli, s6zlerle
vurgulanan "umutlari” gerceklestirmelidir.
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