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Ozet

Bu makale, Bilgi Teknolojilerinden (BT) egitim alaninda istenilen dizeyde
faydalanabilmek icin gereken politika dokiimanlari hakkinda distinsel bir ca-
ismadir. Calismada egitimde BT uygulamalarina gecilmeden 6nce tim fa-
aliyetlerin bir felsefi temele oturtulmasi ve bu felsefenin ilgili herkes ta-
rafindan iyice anlasiimasi gerekliligi Gzerinde durulmustur. Kabul edilen fel-
sefenin egitim programlarinin felsefesi ile paralel olmasi gerekmektedir. BT
uygulamalari bir yandan 6grenciyi aktif kilarken, diger yandan geleneksel ya-
piyl editimin diger uygulamalarinda surdirmek bir celiski olarak go-
rinmektedir. Gelistirilecek politika dokimanlarinda yer almasi gereken ko-
nulardan bazilar sunlardir: Egitimde BT uygulamalarinin dayandigi temel fel-
sefe, BT uygulamalarinin planlama, uygulama ve degerlendiriimesi, ekip-
manlarin kullanimi ve bakimi, ilgili kisilerin sorumluluk alanlari, kisa ve uzun
vadeli hedefler gibi. Ayrica bu ¢alismada vurgulandidi Gzere, olusturulan ya-
zill politika dokiimanlari gerceklestiriimesi mumkin olmayan “istekler listesi”
haline dénustirtlmemelidir. Aksine, bu dokimanlar ise vuruk ve gercekgi ol-
duklari zaman yarar saglarlar. Son olarak, egitimde BT uygulamalari hak-
kinda okul bazinda ya da merkezi bazda politika Gretilmesi isinin bir ekip isi
oldugu ve diizenlenecek hizmet-ici faaliyetlerin 6nemi tzerinde durulmustur.

Egitimde Bilgi Teknolojileri ve Politika Doktimanlari

Okul sistemine yeni uygulamalarin entegre edilmesi sireci bircok de-
giskenin birarada dusinilmesini de beraberinde getirir. Egitimde Bilgi Tek-
nolojilerinin (BT) kullanimi ile ilgili en énemli goriinen konulardan birisi kul-
lanim esaslarinin dayandigi felsefi temeli sorgulamaktir. Kneller (1967: 2-7)
“felsefe” kelimesini insanin diistincelerinde ve davranislarinda bir anlam bu-
labilmesi i¢in, kendi fikirlerini organize etme ihtiyacindan kaynaklanmasi ola-
rak tanimlamaktadir. Bu anlayistan yola ¢ikilarak denilebilir ki kisa veya uzun
vadeli istenen bazi hedefleri gerceklestirebilmek icin tum fikir ve uy-
gulamalarin kabul edilmis bir felsefi temeli olmalidir. Bu hedefler kisisel ya
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da kurum bazinda olabilir. Burada 6nemli olan husus bu dusiince ve ey-
lemlerin organize bir bicimde i¢ tutarlihgini saglayabilmek icin bir felsefenin
olusturulmasidir. Bu bir ihtiyagtan ¢ok bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Bu anlayis BT'nin okullara entegre edilmesi konusu icin de ge-
cerlidir. Uygulamalarin dayandidi felsefi bir temel olmadan bu sireci bas-
latmak temelsiz insaat yapmak gibi disundlebilir.

Watson (1989: 21-27) BT’nin egditim alaninda kullanimi i¢in Uretilen tim
materyallerin de bir felsefeye dayandirilmasi gerektigini vurgulamistir. Bu
ylizden BT'yi ayri, egitim konusunu ayri olaylar gibi algilamak bir yanilgidir.
Egitimin istenilen amaglari ile BT uygulamalar tutarlilik gésterirse bir basari
elde edilebilir. Bu sebeple egitim programlari icerisinde yer alan BT uy-
gulamalar belli bir felsefi temele oturtulmahdir. Bu baglamda “nasil ve ne
zaman” sorularindan 6nce “neden” sorusuna oncelik verilmelidir. Burada
6nemle Uzerinde durulmasi gereken konulardan birisi de belirlenmis felsefi
temelin sirekli sorgulanma ihtiyacidir. Bir baska deyisle sosyal, ekonomik
ve teknolojik gelismelerin buyik bir hizla degistigi bir dinyada bugin igin
kabul edilen bir felsefi temelin yarin icin gecersiz olabilece§i gercegi unu-
tulmamalidir.  Ornegin geleneksel egitim anlayisinda égrencilerin pasif ol-
malari kabul edilmis bir durum olmakla birlikte, BT'nin egitim uy-
gulamalarinda yeralisi ile 6grencilerin aktif olmalari gerekmektedir. Og-
rencilerin sadece BT uygulamalarinda aktif olmalari ve diger egitim uy-
gulamalarinda geleneksel yapiyi surdirmeleri bir ¢eliski olur. Bu sebeple BT
gibi yeni uygulamalarin egitim programlarina entegre edilmesi tim egitim sis-
teminin sorgulanmasi olarak algilanmalidir. BT'nin felsefesini ve egitim prog-
ramlarinin felsefesini ayri birer olguymus gibi kabul etmek bir yanilgidir.

BT Politikalarinin Gelistirilmesi

Havvkridge (1990: 1-6) cesitli Glkelerin okullarinda bilgisayar kullaniminin
dayandi§i rasyoneli incelemis ve BT politika dokiimanlarinin olusturulmasinin
onemi Uzerinde durmustur.  Havvkridge (1990) arastirmalarinin sonucunda
su sonuca varmistir; okullarda bilgisayar kullaniminin istenilen diizeyde ger-
ceklestirilebilmesi icin politika dokiimanlarinin ayrintili bir sekilde gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu dokiimanlarin kullanimina i1sik tutan rasyonellerin agikca
ortaya konulmasi gerektigi vurgulanmistir.

BT politika dokimanlarinin gelistiriimesinin bazi yararlari asagida su-
nulmustur:

- BT politika dokiimanlarinin olusturulmasi, yapilmasi gereken islerin zaman



cizelgeleri ile birlikte sunulmasi, faaliyetlerin gerceklestirimesine yol gos-
termesi ve eyleme gecilmesini cesaretlendirmesi,

- ligili bitiin konularin bir araya getirilmesi ve birlikte ele alinmasi,

- Okul icinde ve disindaki kisilere BT uygulamalari ile ilgili bilginin bir
bitiin halinde yayinlanmasi,

- Okula yeni gelen personele BT uygulamalari ile ilgili bir rehber olmasi,

- BT uygulamalarinin planlama, uygulama ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil etmesi,

- BT uygulamalarini yuriatecek personelin sorumluluk alanlarini gés-
termesi acilarindan énemlidir.

Ancak, yazili olarak BT politika dokiimanlarini olusturmak degisen din-
yanin problemleri ile basa cikmak icin yeterli degildir. Olusturulan po-
litikalarin yeni gelismeler 1siginda dizenli araliklarla gézden geciriimesi ve
yenilenmesi gerekir. Sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelerin paralelinde
egitim uygulamalan sirekli olarak degistiriimeli ve dinamik bir yapiya sahip
olmalidir. Yazili politika dokiimanlarini olusturmak, o alanda yapilmasi ge-
rekenleri sabit kilmak ve yillarca uygulanabilir hale getirmek anlaminda de-
gildir. Gelistirilen yazili BT politikalari, ayni egitim programlarn gibi kagida
dokuldugunde degismez ve tabu haline gelmezler. Yasayan ve gelisen
dinya ile ancak dinamik ve sureklilik arz eden politikalar ile basa c¢ikilabilir.
BT politikalarinin yazili kaynaklar olarak hazir hale getiriimesi onlarin de-
gismez oldugunu gostermez.

Egitimde BT uygulamalarinin entegrasyonu sirecinde ve politika do-
kiimanlarinin olusturulmasinda yanit bekleyen bazi énemli sorular vardir. Or-
negin;

- BT politika dokiimanlari hangi konulari kapsamalidir?

- Politikalarin Uretilme sirecine hangi nitelikte insanlar karar vermelidir?

Asagida verilen konular BT politika dokiimanlarinda yeralmasi gereken
konulardan bazilaridir:

- Egitimde BT uygulamalar ile ilgili faaliyetlerin planlamasi, uygulamasi ve
degerlendirilmesi konulari. Uygulamalarin izlenip, ortaya ¢ikan sonuclar ile il-
gili déniit mekanizmalarinin olusturulmasi da bu konu icerisindedir.

- BT uygulamalari ile ilgili tim malzemelerin kullanilma ve koruma esas-



lari. Bu malzemelerin guvenli olarak kullanimi, ne zaman, nerede ve kimler
tarafindan kullanilabilecedi, bu malzemelerden kimlerin sorumlu olacaklari,
ve teknik yardima ihtiya¢ hissedildijinde nerelerden yardim alinabilecedi gibi
konular bu maddeye dabhildir.

- Okul bazinda, egitim sirecine katilan tim personelin BT konusunda egi-
timi ve onlarin bu konudaki gelisimleri ile ilgili faaliyetlerin planlanmasi, ilgili
personel icin gerekli hizmet-ici faaliyetlerin planlanmasi bu konuda yapilmasi
gerekenler icin ilk adim olarak algilanmalidir.

- Uzun ve kisa vadeli hedefler.

- Tum faaliyetlerin genel degerlendiriimesi ve de@erlendirme esaslarinin
belirlenmesi.

- Sonucun yayinlanmasi ve tartismaya acilmasi. Okullar arasi iletisimin
arttirllmasi ve kazanilan deneyimlerin paylasiimasi anlaminda sonuglarin ola-
bildigince fazla diger okullara iletiimesi énemli bir konudur.

BT politika dokiimanlarini gercgeklestiriimesi mumkin olmayan bir cesit
“ideal diinyada yapilabileceklerin listesi” olarak olusturmak bizlere birsey ka-
zandirmaz. BT’lerini satin alip okullarda Kkilitli tutmak ya da kullaniyormus
gibi yapip temelinde bir felsefeye dayandirmadan amac¢ disi kullanmak
zaman, emek ve ekonomik kayiptir. BT politika dokiimanlari ise vuruk ve
gercekci olmalidir. Gergekgi olabilmesi bu tir politika dokiimanlarinin nasil
hazirlandiina ve nasil planlandigina baglhdir. Kimlerin planlanan faaliyetleri
ne zaman ve naslil gerceklestirecegi ve kime rapor etmesi gerektigi gibi ko-
nular Gzerinde énemle durulmahdir. Ayrica, bu tir dokimanlar kisilerin so-
rumluluk alanlarini ¢ok iyi ve acik bir sekilde tanimlamalidir. Faaliyetlerin uy-
gulama zamanlari ve ne gibi bir ortamin gerektigi gibi konulara BT politika
dokimanlari yer vermelidir. Okullar BT uygulamalan ile ilgili kendi politika
dokiimanlarini gelistirmeli ve basarili uygulamalar Milli Egitim Bakanhgi ara-
citigr ile diger okullara duyurulmalidir.  Milli Egitimin amaclarina uygun okul
bazindaki degisik uygulamalar okullarin birbirlerini kiskanmalarina degil im-
renmelerine yol acacaktir. Bdyle bir uygulama rekabet ortaminda kaliteyi ar-
tirmay1 amaclamaktadir.

Bir Ekip Calismasi Olarak BT

Egitimde BT uygulamalar bir ekip isidir.. Burada bu ekipte kimlerin yer
almasi gerektigi konusu c¢ok ©6nemlidir. BT uygulamalarinin egitime en-



tegrasyonu sirecinde alinacak kararlara asagida konumlari verilmis kisiler
katilmahdir:

- Egitimde program gelistirme uzmanlari
- Egitimde BT uygulamalarn konusunda uzman Kkisiler
- Cesitli konu alanlarinin uzmanlari (matematik, biyoloji, tarih, fizik gibi)

- Bilgisayar ve diger BT uygulamalari icerisinde yer alan teknolojik trtinler
konusunda uzman kisiler

- Ozellikle bilgisayar yazilimlar konusunda uzman kisiler

Alinacak kararlarin uygulanabilmesi icin yapilacak mali harcamalarin he-
saplanmasi ve sistematik bir sekilde yapilmasi da bir uzmanlik isidir. Bu se-
beple, her tirli harcamanin optimum diizeyde yapilabilmesi icin ihtiyag¢ his-
sedilen kisilerin bu suirece katilimlarinin saglanmasi gerekir.

Okul bazinda planlanan faaliyetlerin gerceklestiriimesi de bir ekip isidir.
TUim malzemelerin korunmasi, bakimi, faaliyetlerin uygulama planlarinin ha-
zirlanmasi, ilgili kisilerin hizmet-i¢i egitimleri gibi konular bir kisinin Gst-
lenebilecedi sorumluluklar asmaktadir. Okul bazinda hazirlanmasi gereken
BT politika dokiimanlari kimlerin ne gibi sorumluluklari oldugunu, okuldaki
koordinatdr 6gretmene kimin nasil yardim edecegi konulari énemlidir. Ayni
konu BT uygulamalarinin gelistirimesi konusunda yapilan bir proje ra-
porunda ele alinmistir (University of Sussex, 1993). Bu rapora gére okul-
larda BT uygulamalarindan sorumlu olan koordinatér 6égretmenler diger
konu uzmanlar ile birlikte calismalidirlar. Ornegin, koordinatér 6gretmen
cografya hakkinda hazirlanmis bir yazilim programinin kullanimini teknik aci-
dan konu ile ilgili 6gretmene gdsterebilir. Fakat bu 6rnekteki cografya 6§-
retmeninin konun uzmani olarak BT uygulamalarina dogrudan katilimi olmaz
ise koordinatér 6gretmen istenilen dizeyde BT'den yararlanilmasi icin ye-
tersiz kalir. Oyle ise, koordinatér 6gretmen ve cografya 6gretmeni egitim
amacli BT'den istenilen diizeyde yararlanabilmek icin birlikde c¢alismalidir.
Bu ornek diger alanlar icinde gecerlidir. Kisacasi, koordinatér 6gretmene
yardimci olacak diger kisiler ve hatta ekipler bu sorumlulugu tasimahdirlar.
Bu isin bir ekip isi oldugunu gosterebilmek icin okul personelindeki kisilerin
goruslerine deger verilmeli ve olabildigince onlari da uygulama sirecine kat-
maya calisiimalidir.



Kaynaklarin Kullanimi ve Ydnetimi
BT politika dokiimanlari asagidaki sorulara cevap verebilmelidir:
- BT uygulamalari icin gereken finansman ne kadardir?

- Planlanan faaliyetleri gerceklestirebilecek yeterli malzeme ve kaynak
mevcut mudur?

- Kaynaklar ne sekilde kullanilacaktir? Malzemeler nerede ve ne sart-
larda korunacaktir?

- Malzeme kullanimlarn kimlere ve ne zaman agcik olacaktir?
- Planlanan faaliyetler 5nem sirasina konulmus mudur?

Okullann ihtiyaclarindaki farkhliklar gozénine alinarak ilave maddeler ek-
lenebilir. Ornegin, bazi bolgelerde hava sartlari malzemelerin korunmasi ko-
nusunu birinci planda distinmemizi gerektirebilir. Rutubetin fazla oldugu
bolgelerde malzeme kullanim ortamlarinin hazirlanmasi konusunun mal-
zemelerin sec¢imi kadar titiz distnilmesi gerekebilir. Ya da yer sikintisi ¢e-
kilen bir okulda, bilgisayarlarin ve diger ekipmanlarin 6zel arabalarla (ha-
reketli TV sehpalari gibi) tasinabilir hale getirilmesi gibi konular okul bazinda
ele alinmalidir.

Hizmet-i¢ci Egitim

Gergekgi bir BT politika dokimani planlanan BT faaliyetlerinin ger-
ceklestirilebilmesi icin gereken personeli acik¢a belirtmelidir. Daha 6nce de
s6z edildigi gibi BT uygulamalari bir ekip isidir. Bu, genel politikalarin ha-
zirlandi§1 merkezi bazda ve ayni zamanda okul bazinda da gecerlidir. Bir ko-
ordinatdér 6gretmenin okul bazinda bitin sorumluluklari Gstlenmesi bek-
lenemez. Fakat okulda meydana gelen egitim faaliyetlerine katilan tim per-

sonelin sirekli hizmet-ici faaliyetlerinden yararlanmasi konusu ¢ok dnemlidir.
Bu tur faaliyetlerin amaclarindan bazilar asagida verilmistir:

- ligili personeli BT uygulamalari konusunda bilgilendirmek,
- BT uygulamalari konusundaki son gelismeleri strekli duyurmak,
- Genel degerlendirme sonucglarindan herkesi haberdar etmek.

Okullarin gerek ekipman gerekse insan kaynaklari konusunda ayni du-
rumda olmadiklari g6z 6niine alinirsa hizmet-ici egitim faaliyetlerinin sikhidi ve
iceriklerinin farklihk gostermesi dogaldir. Bununla beraber, diizenlenen hiz-
met-ici egitim faaliyetleri katilimcilardan hangi diuzeyde ve hangi alanlarda
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yeterlilik beklendigini agikca ortaya koymalidir.  Ayrica, hizmet-i¢i egitim fa-
aliyetlerinde, BT'nin egitimde kullanimi ile ilgili temel felsefenin ¢ok iyi an-
latiilmasi gereklidir. Bunun yani sira, hizmet-ici egitim faaliyetleri sirasinda ve
sonrasl icin BT uygulamalarn hakkinda kisiler ve kurumlar arasi iyi bir donit
mekanizmasinin yerlestiriimesi gerekmektedir.

Sonug

BT’lerinin egitimdeki uygulamalari egitim programlarindan bagimsiz bir
olgu degildir. Bu sebeple, BT'nin temelini teskil eden felsefe egitim prog-
ramlarinin felsefesinden bagimsiz olarak disinilmemelidir. BT uy-
gulamalarinin temelini teskil eden felsefenin ilgili herkez tarafindan iyice an-
lasiimasi, uygulamalarda ortaya cikacak celiskileri dnlemesi agisindan énem-
lidir. Egitim alaninda BT'den yararlanabilmek icin tim faaliyetlerin plan-
landigi ve Kkisilerin sorumluluk alanlarinin acgik¢a belirtildigi politika do-
kiimanlarinin hazirlanmasi ¢ok énemli bir konudur. Bu dokiimanlar belli bir
felsefi temel lzerinde yapilacak planlama, uygulama ve degerlendirme asa-
malarini icermelidir. Egitimde BT uygulamalari hakkinda politikalar tretmek
bir ekip isidir. Bu ekipte egitimde program gelistirme uzmanlari, egitimde BT
uygulamalari konusunda uzman kisiler, ¢esitli konu alanlarinin uzmanlari, bil-
gisayar ve diger BT uygulamalarn icerisinde yer alan teknolojik driinler ko-
nusunda uzman Kkisiler, ve 6zellikle bilgisayar yazilimlari konusunda uzman
kisiler yer almalidir. Okul bazinda ise tim sorumluluklar sadece koordinatér
ogretmene yuklenilmemelidir. Okulun midir ya da muadir yardimcilar ve
brans 6gretmenleri de bu sorumluluklan paylasmalidir. Bdlgesel ve okullarin
0zel durumlarindan kaynaklanan bazi farklihklar hazirlanacak politika do-
kiimanlarinda ele alinmalidir. Bu dokiimanlar ayrica, degisen diinyada mey-
dana gelen gelismeleri duyurmak ve yayginlastirmak amaci ile ne zaman ve
nerede hizmet-ici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi gerektigini agikca be-
lirtmelidir.
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