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GIRIS
Her kurum amaglarina ulasma derecesini belirlemek lzere teftis adi verilen

kontrol alt sistemini gelistirmistir. Teftisin yapilmadigi bir érgut yoktur (Taymaz,
1982: 2).

Teftis, eski bir kavram olmakla birlikte ginimizde yeni bir anlam ka-
zanmistir. Bugiin genis anlamda teftis, egitim dgretimin gelistiriimesi demektir
(Saglamer, 1985: 14). Son yillarda “bilimsel teftis", "demokratik teftis", "klinik
teftis" kavram ve uygulamalarinin tartisiimasina ve mifettiserle yonetici ve
o0gretmenler arasinda demokratik iliskiler gelistiriimeye calisiimasina karsin,
arastirmalar yonetici ve 6gretmenlerin mifettis hakkindaki imajlarini ya otoriter
ve korkutucu ya da hayalci ve sinif gercekleri disinda oldugunu yansitmaktadir
(Seckin, 1978:2).

Modern teftiste bireysel farkliliklar 6nemlidir. Bu baglamda teftis eden ve
edilenler arasinda olmasi istenen etkilesim, iletisim ve iliskide teftis edenlerin
kisisel tavri ve kisisel 6zellikleri de énemli bir faktordi (Génultas, 1991:14).

"Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Mufettisleri Kurulu Yénetmeligi" incelen-
diginde miufettislerin kisisel 6zelliklerini yansitacak bir hiikme rastlanmamak-
tadir. Ancak, adi gecen ydnetmeligin Milédkat Degerlendirme Formunda,
"genel nitelikler" basligi altinda, "temsil, konusma ve ifade kabiliyetinin yer
aldigi gorilmektedir.

AMAC

Arastirmanin genel amaci, ilkdgretim miufettislerinde var olan ve olmasi ge-
reken kisilik 6zelliklerinin ilkokul yoéneticileri ve 6gretmenleri tarafindan nasil
algilandiginin saptanmasidir. Arastirmanin bu genel amacini gercgeklestirebil-
mek i¢in su somlara cevap aranmistir:

*  K.K.K'hgI Egitim Uzmani.
**  G.U. Mes. Egt. Fak. Egitim Bilimleri ve Egitim Tek. Bélumu 6gretim Uyesi.
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1 Deneklerin demografik nitelikleri nelerdir?

2. ilkokul yéneticilerinin algilamalarina gére miifettislerde varolan ve olmasi
gereken Kisilik 6zellikleri nelerdir?

3. ilkokul égretmenlerinin algilamalarina gére miifettislerde var olan ve
olmasi gereken kisilik 6zellikleri nelerdir?

4. ilkokul yoneticilerinin mesleki kidem ve teftis edilme sikhig ile
mufettislerde var olan ve olmasi gereken Kkisilik 6zelliklerini algilamalar
arasinda bir iliski var midir?

5. ilkokul dgretmenlerinin mesleki kidem ve teftis ediime sikligi ile
mufettislerde var olan ve olmasi gereken kisilik 6zelliklerini algilamalari
arasinda bir iliski var midir?

Sinirlamalar

Arastirmada Kisilik 6zellikleri, Eysenck'in (Koknel, 1985: 92) kuraminda
belirtilen 6zelliklerle sinirlandiriimistir.

YONTEM
Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini Ankara ili sinirlari i¢cinde bulunan 8 merkez
ilcedeki resmi ilkokullarda gorevli ilkokul yoneticileri ile 6gretmenleri
olusturmustur.

Ankara Valiligi Milli Egitim Madarliginden alinan kayitlara gére Subat
1992 tarihinde 355 ilkokulda 1064 ydnetici ile 7595 6Jretmenin goérev
yaptigi anlasiimistir.

Sayinin fazla olusu nedeni ile 6rnekleme yoluna gidilmistir. Birinci-
asamada, her ilceden ad cekme yoluyla beser ilkokul saptanmistir.
Ornekleme giren 40 ilkokuldaki 120 yénetici ile ikinci asamada her okuldan
tesadufi yontemle secilen 10ar 6gretmenden olusan 400 6{retmen
arastirmanin drneklem gruplarini olusturmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada ilkdgretim mufettislerinin var olan ve olmasi gereken kisilik
ozelliklerine iliskin veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen anketle ve 25
Mayis - 5 Haziran 1993 tarihleri arasinda érnekleme giren okullara gidilerek
toplanmistir.
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alinmistir.

Anketlere verilen cevaplarin frekans ve ylzdeleri bulunmus; Kisilik
Ozelliklerinde yuzdelere goére her iki grup icin 16 dncelik sirasi belirlenmis; bu
siralarin her biri icin mesleki kidem ve teftis edilme sikli§i oranindaki iliskiyi or-
taya koymak amaci ile ¢apraz tablolar olusturulmustur. Bu tablolara SYSTAT
paket bilgisayar program yoluyla x2 testi uygulanmistir.

BULGULAR

1 Orneklem grubundaki yoneticiler % 65.76'si erkek; % 34.24'i kadindir,
Ogretmenlerin % 62.92'si kadin, % 37.08'i erkektir.

Her iki grubun toplam % 82.39'unun evli oldugu goéralmastar.
Yoneticilerin % 64.9'u, 6gretmenlerin ise % 61.09'u 21 yasin Ustiindedir.

Her iki grupta da ¢cogunluk 21 yil ve daha ¢cok kideme sahip olup; yonetici
grubun % 62.16's1, 6§retmen grubunun % 50.65'i 18 kez ve daha fazla teftis
gbrmuslerdir.

2. Yoneticilerin goruslerine gére mufettislerde var olan kisilik 6zellikleri
Tablo 1'de, olmasi gereken kisilik 6zellikleri ise Tablo 2'de verilmistir.

TABLO - 1
YONETICI GORUSUNE GORE MUFETTISLERDE
VAR OLAN KiSILIK OZELLIKLERI

i. NO. KiSiLIK OZELLIGI F %
1. Kat 87 78.37
2.  Ketum 83 74.77
3. Huzursuz 71 63.96
4.  Hirgin 70 63.96
5.  Alingan 65 58.55
6. Hercai (Kararsiz) 61 54.95
7.  Temkinli 52 46.84
8. Saldirgan . 48 43.24
9. Pasif 3 38.73

10. Konugkan 42 37.83
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TABLO - 1'in Devami

S. NO. KISILIK OZELLIGI F %
11. Hemen Karsilik Veren 37 33.33
12. Kolayina Kagan 24 21.62
13. Tasasiz 19 17.11
14.  Sakin 14 12.61
15. Rahat, Gegimli 12 10.81
16.  itidalli (Ihmh) 1 . 09.90

Tablo 1'de goruldugia gibi ydneticilerin yaridan fazlasi, mufettislerin

"ketum”, "huzursuz", "hir¢cin”, "alingan" ve "kararsiz" olduklari
gorisindedirler. Oysaki grubun yaridan fazlasi mifettislerin "sosyal", "atak",
"lyimser", "gec¢imli", "glvenilir', "disa ac¢ik”, "konuskan" ve "onder”

Ozelliklerine sahip olmasini beklemektedirler (Tablo 2).

TABLO - 2
YONETICi GORUSUNE GORE MUFETTISLERDE OLMASI GEREKEN
KISILIK OZELLIKLERI

S. NO. KiSiLIK OZELLIKLERI F %
1. Sosyal 93 83.78
2. Atak 91 81.98
3. iyimser 84 75.67
4. Rahat, Gegimli 82 73.87
5. Guvenilir 77 69.36
6. Disa acgik 73 65.76
7. Konuskan 65 58.55
8. Onder 61 54.95
9. Faal 56 50.45

10. itidalli 51 45.94
11. Sakin 43 38.73
12. Kendini Kontrol Altinda Tutan 32 28.82
13. Canli 30 27.02
14. Kolayina Kagan 21 18.91
15. itinall 20 18.01
16. Hemen Karsilik Veren 19 17.11
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3. Ogretmenlerin goriislerine gére miifettislerde var olan kisilik 6zellikleri
Tablo 3'te, olmasi gereken ise Tablo 4'te yansitiimistir.

TABLO - 3
OGRETMEN GORUSUNE GORE MUFETTISLERDE
VAR OLAN KiSILIK OZELLIKLERI

S. NO. KiSILIK OZELLIKLERI F %
1 Kati 248 64.75
2. Tasasiz 197 51.43
3. Kolayina Kagan t 141 36.81
4. Hemen Karsilik Veren 140 36.55
5. itidalli (1limlr) 134 34.98
6. Baskasini Dusunur 124 32.37
7. Pasif 120 31.33
8. Sessiz 113 29.50
9. Sosyal Olmayan 104 27.15

10. Ketum 100 20.10
11. Hirgin 81 21.14
12. Alingan 73 19.06
13. Huzursuz 71 18.53
14. iyimser 67 17.49
15. Faal 42 10.96
16. Kotimser 23 06.00
TABLO - 4
OGRETMEN GORUSUNE GORE MUFETTISLERDE OLMASI
GEREKEN KISILIK OZELLIKLERI

S. NO. KiSiLiK OZELLIKLERI F %
1. Onder 341 89.03
2. Guvenilir 303 79.11
3. Disa Acik 242 63.18
4. Konugkan 187 48.82
5. Sakin 184 48.04
6. Kendini Kontrol Altinda Tutan 148 38.64
7. Sosyal 133 34.42
8. Canli - 128 33.42
9. itidalli (Ihmlr) 121 31.59
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TABLO - 4'Un Devami

S. NO. KiSILIK OZELLIKLERI F %
10. Rahat, Gec¢imli 94 24.54
11. Baskasini Dusunur 79 20.62
12. itinah 75 19.58
13. Atak 71 18.53
14. iyimser 65 16.97
15. Faal 52 13.57
16. Tasasiz 29 07.57

Tablolarin incelenmesinden anlasilacagi gibi 6gretmen grubunun yaridan
fazlasi miufettislerin "Kat" ve "tasasiz" olduklarini; yine yaridan fazlasi
miufettislerde "onderlik", "glvenirlik", "disa ac¢ikhk" 6zelliklerinin olmasini
beklediklerini belirtmislerdir.

4. Yonetici grubunda, mufettislerde var olan 10, olmasi gereken 9 Kkisilik
ozelligi ile yoneticilerin mesleki kidem ve teftis edilme sikhgi arasinda .05
duzeyinde anlamli bir iliski bulunmustur.

5. Ogretmen grubunda ise mifettislerde var olan ve olmasi gereken 14
kisilik 6zelligi ile mesleki kidem ve teftis edilme sikhgi arasinda anlamh bir iliski
oldugu saptanmistir.

Bu sonuca gore 6gretmen grubunun mesleki kidem ve teftis edilme
sikligr agisindan mifettislerin kisisel 6zelliklerini siralamada ydneticilere oran-
la daha homojen davrandiklari sdylenebilir. Bu da ilkokullarda égretmenlerin,
yoneticilere oranla, mufettislerle daha yakin bir iliski icinde bulundugundan
kaynaklandigi seklinde yorumlanabilir.

Arastirma sonuclarina gore su Oneriler yapilmistir:

1. Teftis mesleginin 6gretim ve ydnetim mesleginden ayri olarak farkli ni-
telik ve yeterlikler istedigi; teftis etkinliklerinin 6zinin etkilesim ve rehberlik
oldugu duslnilerek mufettis adaylarinin seciminde belli kisilik 6zelliklerinin
Olcut olusturmasi goérist benimsenmelidir.

2. Mufettislerin hizmet 6ncesi ve hizmet icinde yetistiriimeleri amaciyla
dizenlenen programlarda insan iliskileri, kisilik, rehberlik ve iletisim konulari
agirhkli olarak islenmelidir.

3. Bu ve buna benzer arastirmalar mifettislerin bizzat kendi kisilik
Ozelliklerini betimlemeleri icin ne yapilmalidir?
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4, Arastirma Eysenck'in kuraminda cizdigi kisilik 6zellikleri ile sinirlic
Diger kuramcilarin belirttigi kisilik 6zelliklerini iceren arastirmalarda yapilabilir.
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