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GiRIS

Okulun gelismesi ve bir kurum olarak amaclarina ulasmasi icin gdsterilen
cabalarda okul yonetiminin ¢ok dnemli bir rolii bulunmaktadir. Bu konuda en
biylk sorumluluk da okul midurlerine dismektedir. Mudirin bilgisi; grup

kurma, iletisim ve katilim saglama becerisi; ortak amag¢ saptama, hizmetleri
gelistirme ve 6grenci basarisini artirmada etkili olmaktadir (Konzen, 1991: 3).

Son yillarda egitim yoneticiligini isteme ve basari saglamada kadin ve er-
kekler arasinda bir fark olup olmadigi arastirmacilarin ilgisini ceken bir konu
olmustur (Regan, 1990: 571). Bir yandan 6gretmenligin bir kadin meslegi
oldugu, fakat yoneticiligin olmadigi gorusu tartisilirken (Glazer, 1991: 321),
ote yandan, toplumsal konumlari ve liderlik davranislarina iliskin verilerin yeter-
sizligi kadin yoneticilere olan ilgiyi artirmistir.

Oysa ki cinsiyet ve liderlik konusundaki literatdr, etkili liderligin cinsiyetle ya
da cinsiyete iliskin 6zelliklerle tanimlanamayacagi gortusini desteklemekte-
dir. Bu konuda yapilan bir arastirma, kadin ve erkek yoneticilerin liderlik stili ve
uyum yeteneklerine iliskin algilarinda bir fark bulunmadigini gostermistir (Cim-
perman, 1986:7).

Bununla birlikte, kadinlarin yénetim alaninda ilerleme ve yiikselmelerinde
cesitli engellerin oldugu ileri surilmektedir. (Grupta 1983: 8), bu engelleri;
kisisel, kisilerarasi ve yapisal engeller olarak ¢ grupta toplamistir. Birinci grup-
ta kisilik 6zellikleri ve toplumsallasma ortntileri etkili olurken; ikinci grupta er-
keklerin baskilari yer almaktadir. Adaylik, secme, degerlendirme,
odillendirme, guc¢ ve yetki kullanma konusundaki deger ve beklentiler de
yapisal engelleri olusturmaktadir.

Kuskusuz bu engeller kadinlarin, st olmaktan cok, ast olarak kalma
egilimlerini gidilemekte ve erkeklere oranla yoneticilikten ¢ok, 6gretmenligi
yeglemelerine neden olmaktadir. Arastirmalar, kadinlarin bu engelleri gider-
mede yararlandiklar stratejilerin azim, sebat, acik iletisim, hosgori ve sabir
oldugunu goéstermektedir (Pavan ve digerleri, 1991: 12).

Tiarkiye'de kadinlar, uygulamada egitimsel ve mesleksel esitlige
ulasamadiklari icin, geleneksel olarak yénetim hiyerarsisinin alt basamak-
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larinda kalmaktadirlar. Bu nedenle, ilerde biyik olasilikla yéneticilik gbrevi
Ustlenecek olan 6gretmen adaylarinin, yoneticilige iliskin goruislerinin saptan-
masinin yararl olacagi umulmustur.

AMAC

Arastirma, 6gretmen adaylarinin egitim yoneticiligine iliskin gorislerini sap-
tamak amaciyla yapilmis ve dort alt amaca cevap aranmistir.

1. Ogretmen adaylarinin demografik nitelikleri nelerdir?
2. Adaylar yoneticilik gorevi istiyorlar mi?

3. Adaylara gore, yoneticilik gorevi icin kadinlar mi, erkekler mi, yoksa her
ikisi mi uygundur?

4. Adaylara gore, kadin ve erkeklerin hangi kisilik 6zellikleri yéneticilik icin
uygundur?

YONTEM

Arastirmanin ¢alisma evrenini; 1991-1992 6gretim yili Il. yariyilda Mesleki
Egitim Fakdiltesi'nin 7 béliminin de 4. sinifa devam eden 940 6gretmen
aday! olusturmustur.

Orneklem icin her anabilim dalindan tesadifi yontemle birer sube
secilmistir. Arastirmanin érneklemini olusturan 465 adaya "Egitim Ydnetimi"
dersi final sinavinda arastirmaci tarafindan gelistirilen bir ahket uygulanmistir.
Hatasiz doldurulan 420 anket de§erlendirmeye alinmistir.

Bu arada Mesleki Egitim Fakultesi G¢ ayr fakllteye (Mesleki Egitim,
Endustriyel Sanatlar Egitimi, Ticaret ve Turizm Egitimi) ayrildigindan, verilerin
analizi, degerlendirilmesi ve yorumlanmasinda yeni yapilanma esas alinmistir.

BULGULAR

Toplanan verilerin analizi sonunda elde edilen bulgulardan bazilar asagida
Ozetlenmistir.

6gretmen Adaylarinin Demografik Nitelikleri:

Orneklem grubunun Fakiilte ve anabilim dallarina goére cinsiyetleri Tablo
1'de verilmistir.
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Tablo 1
CINSIYET DURUMU

Fakilte Anabilim Dal K E T

f % f %
MES. EGIT. FAKULTESI Giy. End. ve Giy. Egitimi 32 100 - - 32
Cocuk Gel: ve Egit. 41 100 - - 41
Uygulamal Resim 26 76.47 8 23.53 34
Seramik 22 75.86 7 24.14 29
Dekoratif Uriin 46 100 - - 46
Toplam 167 91.76 15 18.24 182
END. SAN.EGIT.FAK. End.Sanatlar 4 13.79 25 86.21 29
is Yonetimi 20 66.67 10 33.33 30
Ev Ekonomisi 22 100 - - 22
Bilgisayar 15 34.09 29 65.91 44
Toplam 61 48.8 64 51.2 125
TiC. ve TUR.EGIT.FAK. Muhasebe 8 16.0 42 84.00 30
Blro Yonetimi 25 65.79 13 3421 3
Turizm 10 40.00 15 60.00 25
Toplam 43 38.05 70 61.95 113
GENEL TOPLAM 271 64.52 149 35.48 420

Tablodan'anlasilacagi gibi, grubun % 64.52'si kiz; % 35.48'i erkektir.

Adaylarin Yoneticilik Gorevi isteyip istememeleri:

Ogretmen adaylarinin yoneticilik gorevi isteyip istememe hakkindaki
gorisleri Tablo 2'de yansitilmistir.

Tablo incelendiginde gorilecedi gibi, Mesleki Egitim Fakiltesinde erkek-
lerin % 86.67'si, kizlarin % 82.23'U yoneticilik gorevi istediklerini belirtirlerken;
kizlarin % 16.77'si, erkeklerin ise % 13.33'U istememektedirler.

Endistriyel Sanatlar Egitimi Fakiltesinde erkek adaylarin % 93.75'inin,
kizlarin % 86.88'inin yoneticilik gorevi istedikleri gorilmektedir. Bu fakiltede
kizlarin % 13.12'si, erkeklerin % 6.25'i bu go6revi istemediklerini
yansitmislardir.

Ticaret ve Turizm Egitimi Fakultesinde erkek 6grencilerin % 90'1, kizlarin %
83.72'si yoneticiligi istemekte olup; kizlarin % 16.28'inin, erkeklerin ise %
10'unun istemedikleri anlasiimaktadir.
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Tam gruplar acisindan (g fakiltedeki durum karsilastirildiginda, yéneticilik
gbrevi isteme ydninden kiz ve erkek adaylarin benzer bir sonug yansittiklari
gorilmektedir. Bunun yaninda, yOneticilik gorevi isteme ydninden en
yuksek oranin Endistriyel Sanatlar Egitim Fakultesinde oldugu, bunu
sirasiyla Ticaret ve Turizm ile Mesleki Egitim Fakiltesi'nin izledigi
anlasiimaktadir.
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Yoneticilikte Cinsiyet Tercihi:

Tablo 3'te 6grencilerin yoneticilik igin cinsiyet tercihlerine iligskin gorusleri
yer almaktadir.
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Mesleki Egitim Fakiltesinde kizlarin % 51.50'si yoneticilik gorevi icin
kadinlari, % 31.74°0 erkekleri, % 16.76's1 her ikisini uygun bulmaktadir. Erkek
ogrencilerin % 73.34'U erkeklerin, % 20'si her iki cinsin, % 6.66's1 kadinlarin
yoneticiligini uygun gérmektedir.

Endistriyel Sanatlar Egitimi Fakdltesinde kizlarin % 50.82'si ydnetici olarak
kadinlari uygun bulurken, % 42.62'si erkekleri, % 6.56’s1 da her iki cinsi esit
dusiinmektedir. Ote yandan erkek adaylarin % 90.62'si yoneticilik icin erkek-
lerin; % 9.38'i her iki cinsin uygun olacagini belirtmislerdir. Bu grupta
kadinlarin daha uygun oldugu gorusinde olan bulunmamaktadir.

Ticaret ve Turizm Egitimi Fakultesinde kizlarin % 44,19'u kadinlari, %
41.86's1 erkekleri, % 13.95'i her iki cinsi yonetici olarak-gormek istemektedir-
ler. Erkeklerin % 85.71'i erkeklerin, % 11.43'G her ikisinin, % 2.86'sI ise
kadinlarin daha iyi yonetici olacagi goriusiundedirler.

Yoneticilikte cinsiyet tercihine tum gruplar acisindan bakildijinda kadin
yobnetici tercihinde, Ust ylizdeden asadi dogru Mesleki Egitim Fakdiltesi,
Endustriyel Sanatlar Egitimi Fakultesi, Ticaret ve Turizm Egitim Fakdltesinin
yer aldigi; erkek yoéneticinin uygun bulunmasinda ise tersi bir siralamanin
oldugu gorulmektedir.

Ayrica, yoneticilik gorevi icin kizlarin kadinlari, erkek adaylarin ise erkekleri
uygun bulduklari, yani her grubun kendi cinsini yegledigi anlasiimaktadir.

Kadin ve Erkeklerin Yoneticilik igin
Uygun Gorulen Kisilik 6zellikleri:

Tablo 4'te adaylara goére kadinlarin ve erkeklerin yoneticilige uygun
gorulen kisilik 6zellikleri puan durumuna gore siralanmistir.

Tablodan da anlasilacagi gibi kisilik 6zellikleri kadin ve erkekler icin farkh
olarak algilanmaktadir. Kizlar yoneticilik icin kadinlari; erkek 6grenciler erkekle-
ri uygun gordikleri icin, buna paralel olarak cinsiyete iliskin kaliplasmis
ozellikleri yansitmislardir.

TABLO 4
KiSiLIK OZELLIKLERI
Oncelik Sirasi Kadinlar Erkekler
1 iyi iliskiler kurabilir Micadelecidir
2 Sabirlidir Otoriterdir
3 Sorunlara duyarlidir Kararhdir
4 Degisikliklere agiktir Cesaretlidir
5 Onsezileri gugludir Duygularini kontrol edebilir
6 Hosgoraludur Girisimcidir
7 Esnektir iyi iligkiler kurabilir
8 Zorluklara dayanikhdir Y enilik¢idir
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Bu sonugclar, yabanci literatrdeki arastirma bulgularina da kosut bir duru-
mu gostermektedir. Veriler kadin yoneticilerin; iyi iliskiler kurma ve gelistirme,
zor durumlara dayanma (Smith, 1978: 114); sorunlari sezme, yeni fikir ve
yobntemleri uygulamaya istekli, esnek olma (Morsink, 1970: 72) y6nlerinden
Ustin bulunduklarini belirtmektedir.

SONUC ve ONERILER

Egitim yoneticigi konusundaki kaynaklar, yoénetimde kadin-erkek esitlijine
ulasilamadigini, kadinlarin bu konudaki beklenti diizeylerinin disuk oldugunu
vurgulamaktadir. Ancak, kadinlarin kendilerine firsat tanindiyi zaman her isi en
az erkekler kadar basaracaklari gorusi yayginlasmakta ve buna iliskin girisimler
¢ogalmaktadir (Cumhuriyet, 1992:13; Hurriyet, 1992: 29).

Bu arastirmanin sonuglari: hem kiz hem de erkek 6gretmen adaylarinin
egitim yoneticiligini yiksek oranda istediklerini; ancak kizlarin kadinlari, erkek-
lerin ise erkekleri yoneticilik icin daha uygun bulduklarini, buna paralel olarak
da cinsiyete iliskin 6zellikleri yoneticilik icin uygun o6zellikler olarak
algiladiklarini gostermistir. Arastirma sonunda su Onerilere yer verilmistir.

1. Ogretmen adaylan yoéneticiligin bu alana ilgi ve yetenegi olan herkese
uygun oldugu konusunda aydinlatiimalidir.

2. Erkekler yaninda kadinlar da kendi yeteneklerine bilinclenme ve
yonetim alaninda da yararlanma y6niinde gidilenip desteklenmelidir.

3. Ogretmen adaylarinin cinsiyet ayrimina iliskin deger yargilarini
degistirmeleri icin tum olanaklardan yararlaniimalidir.

KAYNAKLAR

Cimperman, Ruth M. (1986), "VVomen in Leadership roles: A Field Study of Women Ad-
ministrators" Perception of Self, ERIC.

Cumhuriyet Gazetesi, 19 Haziran 1992.

Glazer, Judith S. (August 1991), "Feminism and Professionalism in Teaching and Edu-
cational Administration”, Educational Administration Ouarterly, 27.

Gupta, Nina, (1983), "Barriers to the Advancement of Women in Educational Administ-
ration: Sources and Remedies”, ERIC.

Hurriyet Gazetesi, 19 Haziran 1993.
Konzen, Joel M., (1991), "The Role of the Principal in Development" ERIC.

Morsinks, Helen, (1970), "Leader Behaviorof Man and VVomen", National Association
of Secondary School Bulletin, September.

Pavan, Barbara, Nelson Robinson, Rechelle fames, (1991), "Reflections of Female
School Administrators Regarding Their Careers", ERIC.

Regan, Helen B., (1990), "Not for VVomen Only: School Administration as a Feminist
Activity", Teachers College Record, 91:4.

Smith, Judith, (May, 1978), "Encouraging VVomen to Enter Administration”, National
Association of Secondary School Bulletin 62: 3.

31



