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Ogretmenler sinif-igi etkinlikleri sirasinda 6grencilerini denetlemekte
zaman zaman sorunlarla karsilasabilmektedir. Bu sorunlara her zaman
ogrencilerin neden oldugu soylenemez. Zaman zaman 6gretmenler
ogrencilerden gelebilecek ufak tefek ket vurmalara karsi rollerini gerektigi gibi
oynayamadiklarinda, bunlarla sonradan bir sorun olarak karsilasma durumun-
da kalabilmektedirler. Ogretmenler ogrencilerin gereksinimlerini
karsilayabilme becerisini 6zellikle okulun icinde bulundugu sosyal cevre ve
sinif ici ortami dikkate almak kosuluyla sirekli olarak gelistirmek durumun-
dadir. Cunkl o6gretmen sinif icinde birbirinden cok farkli; liderlik, rehberlik,
danismanlik, arkadaslik, uzmanlik, yargi¢lhk, denetmenlik ve ydneticilik gibi
pekcok roll birarada oynamak durumundadir. Birbirinden énemli tum bu rol-
ler icerisinde en az Uzerinde durulan 6gretmenin yoneticilik roli olmaktadir
(Montgomery, 1990:16). Cok iyi bilinmektedir ki egitim kurumlarinda sinif ici
etkinliklerde amaclara istenen dizeyde ulasilabilmesi egitim-6gretimi etkili
kilmaktadir. Sinif ici etkinliklerdeki etkililik, egitim-6gretimin amaclarini
gerceklestirebilecek diizeyde verimliligini, dinamikligi, saghgini ve ya-
rarliigini strdurebilmesine bagdh bulunmaktadir. Bu calismalarin etkili olabil-
mesi icin 6gretmen ve 6grencilerin, tim etkinliklerin ortak amaclardan kendi
paylarina disen kesimini gerceklestirmeleri gerekmektedir. Sinif i¢i etkinlikle-
rin verimliligi genellikle iki amacin birlesmesinden kaynaklanmaktadir. Bunlar-
dan birincisi, niteligin en Ust diizeye cikariimasi, ikincisi ise doyum
saglanabilmesidir.

Saglikh sinif ici ortamlar ¢catismalar en az olan ve etkili bir iletisim kurulabi-
len ortamlardir. Zaman zaman sinif i¢i ortamlarda ¢atismay! durdurmak ola-
naksiz olsa bile saglikli bir sorun ¢6zme ydntemini uygulayan égretmen vere-
cegi kararlarda olabilecek en (st diizeyde uyusmay! saglayabilecektir.
Uyusmazliklarin yapici bir bicimde yonetiimesi, ¢catismanin devamli olma-
masil, yerlesmemesi ve sinif i¢ci ortamin saglikli olmasi sonucunu getirecektir.
Bu nedenle sinif ici ortamlarda da yonetme en az érgitin ydnetilmesi kadar
blyik 6nem tasimakta ve giderek can alici bir nokta olarak ele alinma egilimi
artmaktadir (Galloway, 1987: 18) Aslinda 6grenci grubu ve onlarin davranis
sorunlari sinif yénetimini etkilediginden konu ayri bir 6nem kazanmaktadir.
Genellikle 6gretmenler 6gretim becerilerinin bir parcasi olan yénetim beceri-
lerini yonetimi gic¢ bir 6grenci grubu ile karsilasmadikga dnemli bir boyut ola-
rak ve bilinc¢li bir bicimde ele almama egiliminde olabilirler. Macdonald'a goére
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(1978: 44), sinif yonetiminin temelleri kisilere uygun sonuglarn saptamak,
amaclari belirlemek, hedefleri saptamak, planlama, orgitleme, gudileme,
sonuclari degerlendirme ve 6grencilerdeki davranis degisikliklerini dikkate
alarak amaclara ne derece ulasilabildigini saptamaktir. Bunlara ulasabilmek
icin 6gretmen sinifin ydneticisi olarak ¢ok iyi derecede teknik bilgi, beceri,
kavramsal ve sosyal yeterlilikleri kazanmis olmalidir. Macdonald, ayni eserin-
de dgretmenlerin yetersiz yoneticilik durumlarinda daha ¢ok kendi sinirli bilgi
ve becerilerini esas aldiklarini ve bunu da tek dogru olarak kabul etme
egiliminde olduklarini belirtmekte ve yine 6gretmenlerin saghkl insan iliskileri
kurabilmek icin verecekleri ugraslari sikici bulma ya da gereksiz bulma
egiliminde olduklarini vurgulamaktadir. Bu tip 6gretmenler icin énemli olan
derslerini yapip ¢ikmak olmaktadir. Oysa, 6énemli olan sinif icinde yapmalari
gereken temel aktivitelerdir. Bu durumda 6gretmenlerin tutumlari ile
yaptiklari isten mutlu olmalari arasinda belli bir iliski oldugu dikkate alininca,
yetismesi sirasinda yoneticilik egitimi almis bir 6gretmenin kendisinin sinifin
yoneticisi oldugunun farkinda olarak daha mutlu ve doyumlu olabilecegi
dustnulmektedir. Cunkil, kendisini sinifin yéneticisi olarak gdéren bir
ogretmen yonetime iliskin tim bilgi ve becerileri 6grencileriyle karsilikli
iliskilerinde uygulayabileceginden mesleginin gereginin yalnizca bilgi aktar-
mak ve sinif disiplinini saglamak olmadiginin daha da bilincine vararak, egitim-
ogretimin amaclarina daha kolay ulasabildigini ve daha etkili ve verimli olabil-
digini gorecektir. Ogrencilerini yonlendirmede, sorumluluk vermede, karar
verme ve uygulamada, kararlara 6grencileri katmada, érgitleme, gidileme
ve degerlendirme davranislarinda ¢ok daha rahat, kendine giivenli ve mutlu
olacaktir. Ogretmenler acgisindan sinif ici etkinliklerde yonetimsel iletisim en
az kisiler arasi iletisim kadar 6nem tasimakta, 6gretmenin goénderdigi anlami
ogrencilerine anlatmasini, benimsetmesini, onu eyleme gecirmesini de kap-
samaktadir. Boylece 6gretmen tarafindan kurulan yonetimsel iletisim, hem
ogretmenin o6grencilerini etkilemesini hem de o6grencilerin 6gretmene
yanitini icermektedir. Boylece, 6gretmenler gelistirdikleri amaclari uygulama
alanina koyabilmekte, amacin gerceklestiriimesinde karsilasilan sorunlari ko-
layhkla c¢o6zebilmekte, amaclarini gerceklestirme derecelerini
degerlendirebilmekte ve bu calismalardan olumlu dénut alirlarsa olusan is-
tendik davranis degisikliklerini pekistirebilmekte ve yenilesmeleri
yerlestirebilmektedir.

Bu nedenlerle 6gretmenler icin hazirlanmakta olan hizmet-i¢i egitim prog-
ramlarinda konuya 6gretmenin ayni zamanda sinifin yoneticisi oldugu
acisindan da bakilmasinin ve Universite 6gretim Gyeleri ile isbirli§i yapilarak
yeni yaklasimlarin da programlara alinmasinin 6gretmenlere blyuk yarar geti-
recedi kuskusuzdur.
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