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Ginumizde dunyamiz basddndirici bir gelisim ve degisim sirecini
yasamaktadir. Bilimsel ¢alismalarin sonucunda ortaya konan teknoloji ve
buna paralel sosyal degismeler egitimi buyuk 6lciide etkilemektedir.
Baslangicta bitin bu gelismelerin éncisi olan egditime sirecin devaminda
gelismeye ayak uydurmada topluma yardimci olma, yeni gelismeleri izleme,
besleme ve daha yenisini ortaya koyma islevi dismektedir. Bu ¢cembersel
dénidsium icerisinde bir egitim isg6reni olan 6gretmenin gelismelerden ha-
berdar edilmesi 6nem tasir. iste bu goérevi ydnetim adina teftis kurumu,
dolayisiyla onun mifettisleri yapar.

Diger taraftan, baska sistemlerle etkilesim halinde olan egitim sisteminin
etkililik ve verimliliginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu, sistemi hedefi-
ne ulasmadaki basarisi bakimindan zorunludur. Egitim sisteminin etkililigi
hakkinda acik ve aydinlatici bir dénit alinabilmesi, yonetimin teftis araciligi
ile elde edecegi bilgilerle saglanir. Teftis sonugclari ile beslenemeyen kurum-
lar eksikliklerini ve problemlerini bulup gidermede rastlantilara bagh kalir.
Teftiste bunlar rastlanti olmaktan ¢ikarak, karar organlarinin éniine ulasan
saglikli verilere dondsr.

Tlrkiye'de egitim 6gretim Devletin gbzetim ve denetimi altinda
yapilmaktadir. Buna gore, Turk egitim sisteminde ilkégretim kurumlarinin de-
netimini ilkdgretim mufettisleri, ortadgretim kurumlarinin denetimini bakanlk
mufettisleri yapmaktadir. Genelde kurum ve ders denetimi boyutlarinda
ylratilen bu calismalardan "Ortadgretimde Ders Denetimi" arastirma konusu
olarak secilmis ve asagida 6zetlenmistir*.

Amag

Arastirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda yapilan ders denetimlerin-
de karsilasilan aksakliklar ile dGnemli gorulen konularda beklentileri belirleye-
rek denetim sisteminin gelismesine katkida bulunmaktir. Arastirmada bu
amacla asagidaki sorulara cevap aranmistir.

"Ortadgretimde Ders Denetimi" (Basiimamis doktora tezi), Ankara Universitesi Sosyal Bi-
limler Enstitusi, Ankara 1992.
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1. Ders denetiminde 6gretmenin degerlendirimesinde dikkate alinmasi
gereken ders etkinlikleri ve dereceleri neler olmalidir?

2. Bakanlik mifettisi, okul yoneticisi ve 6gretmenlerin ders denetimleri
hakkindaki gorusleri nelerdir?

3. Ders denetimine iligskin olarak yapilan baglica tartisma konulari hakkinda
gorusler nelerdir?

4. Miufettislerin goérevlerini yerine getirmede karsilastiklari baslica prob-
lemler ve bunlarin 6nem dereceleri nelerdir?

5. Teftiste gérulen aksamalar He teftis sisteminin gelistirimesi hususunda
miifettis, ybnetici ve 6gretmenlerin diger goris ve onerileri nelerdir?

Yontem

Arastirma sorularina cevap alabilmek i¢cin hazirlanan arastirma anketi 1989-
1990 6gretim yilinda genel denetim goéren ve érneklem olarak secilen 6 ilin
(Diyarbakir, Erzincan, Rize, Kirsehir, Usak ve Tekirdag) 5 tir ortadgretim ku-
rumu (lise, endistri meslek lisesi, kiz meslek lisesi, ticaret lisesi ve imam-hatip
lisesi) okul yoneticileri ve 6gretmenleri ile bunlarin teftisini yapan bakanhk
mufettislerine uygulanmistir. Uygulama 245 bakanlik mifettisi, 182 okul
yOneticisi ve 817 6gretmenin ortalama olarak % 71 oraninda katilimiyla
gerceklesmistir.

Toplanan bilgilerin ¢ézimlenmesi bilgisayarla yapilmis; kisisel bilgilerin
¢dzimlenmesinde yiizde, arastirma sorulari cevaplarinin ¢ézimlenmesinde
yluzde, agirhkl aritmetik ortalama, varyans analizi, Duncan'in ¢oklu genislik
testi ve korelasyon hesaplamalari yapilmistir.

Bulgular

Arastirmada cevap aranan sorularla ilgili olarak arastirma sonucunda elde
edilen bulgular ve sonuglari 6zet olarak asagida verilmistir.

1. Ders denetiminde o6gretmenin degerlendirimesinde dik-
kate alinmasi gereken ders etkinlikleri ve dereceleri

Bu husus icin ele alinan etkinlikler, denek gruplarinin gorisleri alinmak
Uzere ders ici ve ders disi etkinlikler olarak iki grupta siralanmistir. Bu etkinlik-
lerin mufettis tarafindan 6gretmenin degerlendiriimesinde dikkate alinma de-
recelerine iliskin denek gruplar cevaplarinin sonuclarinda;
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a. Ders ici etkinliklerden;

Konunun islenmesinde 6grencilerin katkilarinin saglanmasi,
Konuya iliskin sorularin bittun 6grencilere agik olarak yoneltiimesi,

Ogrencilerden gelen dogru cevaplarin pekistiriimesi, dogru olmayan-
larin dizeltilmesi,

ogrencilerden gelen sorulara acik cevaplar verilmesi

Uc denek grubu tarafindan da "pekcok" derecede dikkate alinmaya deger
gbrualmustar.

Ses tonunun 6gretim yapilan yerin durumuna gére ayarlanmasi,
Ogrencilerle gbz temasi saglanarak gozetim altinda tutulmasi,
Ogrenciler arasindaki bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi,
Konunun 6zetlenerek dgdrencilerle birlikte degerlendiriimesi

Uc¢ denek grubu tarafindan da "¢ok" derecede dikkate alinmaya deger
gorulmustir.

islenecek konunun hedeflerinin belirlenmesi,

Konunun amacina uygun 6gretim metodunun secilmesi,
Konunun islenmesinde 6gretim ilkelerine uyulmasi,
Konusmalarda dilbilim kurallarina uyulmasi,

Ogretim araclarinin uygun bicimde kullaniimasi,
Konunun islenmesinde somut drnekler verilmesi,

Ders igin ayrilan surenin plana uygun bicimde kullaniimasi mifettislere
gbre "pekcok", yonetici ve 6gretmenlere gore "¢ok" ve

Konunun ders planindaki siraya gore islenmesi

mifettislere gore "¢cok", ydnetici ve 6gretmenlere gore "orta" derecede
dikkate alinmaya deger gorulmustdr.

b.

Ders disi etkinliklerden;
Ogrencilerle sevgi ve saygiya dayali iligkiler icinde bulunulmast,

Ogretmenligin mesleki sayginhgina uygun hareket ederek iyi érnek
olunmasi

Uc denek grubu tarafindan da "pekc¢ok" derecede dikkate alinmaya deger
gorulmustr.
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Konuyla ilgili arag-gereclerin hazirlanmasi,

Ogrenci not defterinin islenmis olarak bulundurulmasi,

Sinif 6gretmenligi gorevinin geredi gibi yerine getiriimesi,

Egitici kol calismalarinin amacina ulasmasini saglayacak rehberligin
yapilmasi



Uc¢ denek grubu tarafindan da "gok" derecede dikkate alinmaya deger
gorulmustir.
* Yilk ders planinin dersin amaglarina uygun olarak hazirlanmasi,

+ Ogrenci basar degerlendirmelerinin mevzuata uygun olarak
zamaninda yapilmasi,

» Degerlendirmelerin dersin 6zelliklerine uygun olarak zamaninda
yapilmasi,

« Odev konularinin 6grencileri arastirmaya, yaraticihfa yoneltecek
sekilde segilmesi,

» Meslekle ilgili gelismelerin yakindan izlenerek yararlaniimasi,

» Zumre arkadaslari ile gerekli isbirli§i yaparak 6gretimde beraberligin
saglanmasi

mifettislere gore "pekgok”, ydnetici ve dgretmenlere gore "¢ok" ve
e Gunluk planlarin plan gereklerine uygun olarak yapilmasi

mufettislere gore "¢ok", yonetici ve 6gretmenlere gére "orta" derecede
dikkate alinmaya deger gorulmustdr.

Yukarda goéruldigu gibi, 6gretmenlerin degerlendiriimesinde "Konunun
ders planindaki siraya goére islenmesi" ve "Gunlik planlarin plan gereklerine
uygun olarak yapilmasi" hususlari disindaki etkinliklerin timu de, ¢ grup
tarafindan da en az "¢ok" derecede dikkate alinmaya deger bulunmuslardir.
Anilan iki hususu da mufettigler "¢ok", yonetici ve 6gretmenler "orta" derece-
de dikkate almaya deger gérmuslerdir. Ayrica, bu iki hususun ginlik plan
calismalari ile ilgili olmasi dikkat ¢ekicidir.

2. Bakanlk miufettisi, okul ydneticisi ve ©6gretmenlerin ders
denetimleri hakkindaki goérusleri

Bu hususa cevap aranmak Uzere hazirlanan 25 som 6 baslik altinda grup-
landiriimistir. Denek gruplarindan, bu hususlarin ders denetimlerinde
miufettislerce yerine getirilme derecesine iliskin goérisleri alinmistir. Buna
gore; *

a. "Denetim Amaglari" bashgi altinda yer alan;

« Amaclarin uygulamalarda gerceklesme durumunu tespit etme,

« Bakanhgin egitim politikasinin anlasiimasini saglama,

« Denetimi 6gretmenin egitim-6gretimdeki basarisini artirmak amaciyla

yapma,

» Denetimi egitim-6gretimin gelistiriimesi amaciyla yapma

O0gretmenlere gore "orta" derecede yerine getiriimektedir.
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b. "Rehberiik-Yetistirme" basligi altinda yer alan;

¢ Egitim-6gretim alanindaki gelismeleri duyurma,

Ogretmenlerin gelisimlerini degerlendirerek rehberlige olan ihtiyaci
tespit etme,

Egitim-6gretim problemlerinin ¢ézimlenmesinde danismanlik yapma,

Ogretmenlerin meslek icinde yetismelerine yardimci olma

hususlarinin tamami mifettislere gére "¢ok", ydnetici ve dgretmenlere
gbre "orta" derecede yerine getiriimektedir.

c. "Ders Denetimi" bashgl altinda yer alan, "Derse 6gretmenle
goristukten sonra girme" ve "Derse dgretmenle birlikte girme" hususlar Ug
gruba gore de "¢ok"; "Sinif icinde 6grencilerin yaninda 6égretmeni tenkit et-
meme" mifettislere gore "pekcok”, ydneticilere gore "¢cok" ve dgretmenlere
gbre "orta"; "Ders denetimi sirasinda sinifta not tutmama" ¢ gruba goére de
"orta"; "Denetimde karsisindakinin psikolojik durumunu dikkate alma"
mufettislere gore "¢ok”, ybnetici ve dgretmenlere gore "orta"; ve "Dersten
o6gretmenle birlikte ¢cikma" hususu mifettislere gore "pekgok", ybnetici ve

o0gretmenlere gore "¢ok" derecede yerine getiriimektedir.

d. "Denetim Sonunda" bashgi altinda, yer alan, "Ders denetimi sonunda
siniftaki gdzlemlerini 6gretmenle birlikte goriserek tartisma" ¢ gruba gore
de "¢ok"; "Ders denetimi sonrasinda 6gretmenlerle toplanti yapma" mufettis
ve yoneticilere gore "pekcok", dgretmenlere gore "¢ok"; ve "Denetim son-
rasi yapilan toplantilarda 6gretmenlerin egitim-6gretim calismalari tGzerindeki
gorislerini serbestce aciklamalarina ortam saglama" hususu miufettislere
gbre "pekcok", yonetici ve 6gretmenlere gére "orta" derecede yerine getiril-

mektedir.
e. "Degerlendirme"” basligi altinda yer alan;

+ Ogretmenlerin basari durumunun bilimsel metotlara uygun olarak
degerlendirme,

¢ Degerlendirmelerinde okulun bulundugu cevre sartlarini g6zéninde
bulundurma,

e Degerlendirmelerinde 6gretmenin icinde bulundugu psikolojik duru-
mu g6zonunde bulundurma,

¢ Morali yikseltmek icin édullendirme ydntemlerini kullanma
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hususlarinin hepsi mifettislere goére "¢ok”, ydnetici ve dgretmenlere
gbre "orta" ve onun da altinda bir diizeyde yerine getiriimektedir.

f. "iletisim" basligi altinda yer alan;

e Okul yonetimi ile 6gretmenler arasinda etkili bir iletisim kurulmasinda
yardimci olma,

« Ogretmenlerin isteklerini iist kademelere iletme,
» Okul-gevre iligkilerini gelistirecek énerilerde bulunma

hususlarinin G¢t de mufettislere gore "cok", yodneticilere gore "orta",
ogretmenlere gére "az" derecede ve "Cevrede 6gretmenlere destek havasi
uyandirma"” hususu mifettislere gore "¢ok", ybnetici ve dgretmenlere goére
"az" derecede yerine getiriimektedir.

Denek gruplarinin ders denetimlerinde yer alan bazi hususlarin yerine
getirilme derecelerine iliskin cevaplari kisaca gézden gecirildiginde; "Dersten
ogretmenle birlikte ¢cikma", "Ders denetimi sonunda siniftaki gézlemlerini
ogretmenle birlikte goériserek tartisma" ve "Ders denetimi sonrasinda
ogretmenlerle toplanti yapma" hususlari t¢ gruba gore de ¢cogunlukla yerine
getiriimekte; diger butin hususlar ise mufettislere gére "¢ok", ydnetici ve
o0gretmenlere gore "orta" ve altinda yerine getirilmektedir.

3. Ders denetime iliskin olarak yapilan bazi tartisma konular
hakkindaki gdrusler

Bu hususa cevap alabilmek icin ele alinan;

e "Mufettisin sicil amiri olmahdir" goristine mufettisler "¢cok" derecede
katilirken, yonetici ve 6gretmenler "hi¢" katilmamislardir.

e "Denetimi okur mudirt yapmali; mifettis rehberlik ve isbasinda
yetistirme goérevi yapmalidir* gérisiine mifettisler "az", yo6neticiler
"cok", 6gretmenler "orta",

* "Denetim-rehberlik gorevi ile sorusturma goérevi ayri mufettigler
tarafindan yudratilmelidir® goérisiine mifettisler "orta", yonetici ve
ogretmenler "cok",

» "Ders denetim raporlari denetlenenlere gonderilmelidir" goérisine
mufettisler "orta", ydnetici ve dgretmenler "pekcok",

« "Mifettislerin ders denetimlerindeki beklentileri 6nceden
ogretmenlere bildiriimelidir" gortisiine ¢ grup da "gok",
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e "Uygulanmakta olan Ders Denetim Formu'nda bulunan degerlendirme
faktorleri 6gretmenin degerlendiriimesi icin yeterlidir" goérisine g
grup da "orta"

derecede katilmislardir.

4. M Ufettislerin gdrevlerini yerine getirmede Kkarsilastiklari
baslica problemler ve bunlarin 6dnem dereceleri

Bu problemlere sahip kisiler olmalar bakimindan, mifettislere gére bun-
larin agirhk dereceleri sirasiyla soyle belirlenmistir:

1. Mufettislikle ilgili gorevlerin ¢ok olusundan dolayi, rehberlik
calismalarina yeterli zamanin ayrilamamasi,

2. Mufettiglikle ilgili gorevlerin ¢ok olusundan dolayl ders denetimi
calismalarina yeterli zamanin ayrilamamasi,

3. Mufettislikle ilgili gorevlerin ¢ok olusunun mufettisin kendisini
yetistirmesine engel olmasi,

4. Her bransta yeterli sayida mifettis bulunmamasindan dolayr mifettisin
bransinin disindaki derslerin denetimini de yapmak zorunda kalmasi,

5. Denetimlerde yapilan tavsiyelerin yerine getirilip getiriimediginin ayni
mufettis tarafindan izlenmesinin ¢ok gu¢ olmasi,

6. Denetimler sonunda Milll Egitim Bakanhginin ilgili birimlerine yapilan
tekliflerin dikkate alinmamasi,

7. Ogretmenlerin tam olarak degerlendirilebilmesi icin bilimsel
degerlendirme metotlarinin uygulanamamasi,

8. Miifettislerin sicil amiri olmayisindan dolayi denetimlerden beklenen et-
kinin saglanamamasi,

9. Ogretmenlerin miifettislerle isbirligi yapmaktan kacinmast,

10. Mifettise-verilen sorusturma gorevinin denetim-rehberlik calismalari
ile bagdasmamasi,

11. Karsilasilan sorunlarda 6gretmenlerin mifettislerden mesleki rehber-
lik istememesi.

Ydnetici, 6gretmen ve bitin gruplara gére mifettislik gérevinin yerine
getiriimesinde en ¢ok problem gorilen husus "Her bransta yeterli sayida
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miufettis bulunmamasindan dolaylr mifettisin bransinin disindaki derslerin
denetimini de yapmak zorunda kalmasi”, en az problem goérilen husus ise
"Mufettislerin sicil amiri olmayisindan dolay! denetimlerden beklenen etkinin
saglanamamasi” olmustur.

5. Ders denetimlerinde gorilen aksamalar ile teftis sisten
nin  gelistirilmesi hususunda miufettis, yonetici ve
ogretmenlerin diger goéris ve Onerileri

Arastirma anketinde acik uclu olarak yer alan bu soruya gelen goris ve
Oneriler gbzden gecirildiginde, bakanhk mifettislerince en ¢cok 6nerilen hu-
suslar sunlar olmustur:

« Bakanhk mufettislerinin yaptiklar rehberlik uygulamalarinda surekliligin
saglanabilmesi icin okul mudurleri izleme calismasi yapmaldir.

» Yapilan rehberlik dogrultusunda, daha sonraki yillarda ayni mufettisin
ayni 6gretmenleri denetlemesi saglanmalidir.

 Denetim elemaninin hem rehberlik, hem de denetim yapmasi
celiskilidir; rehberlik ve yetistirme yonetimin gérevi olmahdir.

e Teftisle ilgili gorevlerin ve bir mifettis tarafindan denetlenen 6gretmen
sayisinin ¢oklugundan dolayl rehberlik calismalari yeterince
yapilamamaktadir. Bu nedenle, gbérev-6gretmen sayisi-siire dengesi
iyi kurulmalidir.

Ayni soruya okul yo6neticisi ve o6gretmenlerden gelen cevaplar
Ozetlendiginde, bu gruplarin daha c¢ok; yeterli rehberlik yapamamasindan,
teftislerin cok uzun araliklarla ve kisa slrede yapilmasindan, mufettislerin
istek ve 6nerilerde birlik icerisinde olmamalarindan, teftis ve degerlendir-
melerde okulun icinde bulundugu ortam ve c¢evrenin g6zénine
alinmamasindan, kendilerine cok elestiri yapilmasindan ve eksik aran-
masindan yakindiklari géralmektedir.

Gruplarin goérusleri karsilastirildiginda; 6zellikle, denetim ve rehberlik
calismalarinda yeterli zamanin ayrilmamasindan ¢ grubun da sikayetci
oldugu anlasiimaktadir. Burada dikkati ceken bir konu da, ankette yer aldigi
halde, bazi hususlarin yeniden yazilmasina gerek duyulmus olmasidir. Bu
durum, problemin 6nemine dikkat cekme anlaminda yorumlanabilir.
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Ooneriler

Arastirma sonuclarina gore, bakanlk mufettisleri ile ortadgretim kurum-
larinda gorev yapan okul y6neticisi ve 6gretmenlerin "ortabgretimde ders de-
netimine iliskin goruslerine dayali 6neriler sunlardir:

1. Turk milli egitiminin amagclarinin uygulamalarda gerceklesme durumu
denetimlerde izlenmelidir.

2. Denetimler egitim-6gretimin gelistiriimesi ve 6gretmenin basarisinin
artirlmasi amaciyla yapilmahdir.

3. Rehberlik ve yetistirme calismalarina gereken énem verilmeli, daha
fazla zaman ayrilmalidir.

4. Denetimler daha yakindan, daha sik ve daha uzun sireli olmaldir.
Boylece denetimlerden beklenen etki ve yarar saglanabilecegi gibi, bakanlk
muifettislerine sicil amiri olma yetkisi de verilebilir.

5. Denetim-rehberlik goérevi ile sorusturma goérevi ayri mifettisler
tarafindan yuratilmelidir.

6. Miufettislerin beklentileri denetimden 6nce 6gretmenlere bildiriimeli:
daha da 6nemlisi, denetimler 6gretmenle birlikte planlanmali ve bu plana
g6re yapilmalidir.

7. 6gretmenlerin basari durumlari belirlenirken: bilimsel ydntemlerle
degerlendirme yapilmali, bu degerlendirmelerde okul ortami, cevre ve
o6gretmenin icinde bulundugu psikolojik durum gézoniine alinmahdir.

8. Uygulanmakta olan ders denetim formu yerine, yapilan
degerlendirmeyi daha acik ve ayrintii gosteren bir gdzlem formu
gelistiriimelidir.

9. Ders denetim raporlari denetlenenlere de gonderilmelidir.
10. Morali yikseltmek icin 6dillendirme yéntemlerine basvurulmahdir.

11. 6gretmenlerin istekleri Gst kademelere iletilmeli, sonuctan kendileri
haberdar edilmelidir.

12. Mifettislerce Bakanlik birimlerine yapilan tekliflerin karar-
lastiriimasinda Bakanlik daha duyarli olmal, kararlara Teftis Kurulu'nun da
katilmasi saglanmalidir.
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