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Orgiit cagi olan guniimizde, isgorenlerin yaptiklari ise gidilenmis
olmalari, istekle calismalari, 6rgutlerin gelismesi ve yasamasi igin 6nem
tasimaktadir. Clnki orgitlerin, amaclarina mimkin oldugunca az girdi
ile ¢cok cikti elde ederek ulasabilmeleri énemli sorunlardan birisini
olusturmaktadir. Bu durum gelismekte olan Ulkelerde kaynaklarin daha
ekonomik kullaniimasi ac¢isindan daha da biyik 6nem tasimaktadir.
Ustelik girdi ve ciktisi insan agirlikli olan egitim érgiitlerinde gérev yapan
ve gelecegdi bicimlendiren dgretmenlerin islerini istekle ve duyarlilikla
yapmalari konuyu daha da 6nemli kilmaktadir. Cunki Ulkelerin gelecegi
viicutca ve kafaca saglikli yetistiriimis insan guciine baglidir.

Gunumizde ogretmenlik mesleginin dneminin azaldigi,
dgretmenlerin gudilenme diizeyinin dustigi, bazilarinin 6zel okul ve
dersanelere gectigi bilinmektedir. Bu nedenle nitelikli 6gretmenlerin
okullarin  ¢ogunlugunu olusturan Milli Egitim Bakanhg: (MEB)
binyesindeki okullarda kalmalarini, mesleklerini istekle yapmalarini ve
giderek asama kaydedip kendilerini asarak yenilenmelerini saglayacak
birtakim guduleyici 6zendiriciler gerekmektedir.

Latin kokenli bir s6zcik olan "Motivasyon" (giidileme) s6zcugi
iceriginde, "davranisin enerjileri nedir, davranisi kanalize eden ve
yonlendiren nedir, bu davranis nasil surdirilir ve desteklenir?" gibi
sorularl barindirmaktadir. Ancak gudilenmenin gudu, i¢sel gudu, enerji,
cevresel glicler, amaclar ve bunlarin iliskilerinde olustugu bilinmektedir
(Chruden ve Sherman, 1984).

Bu durumda o6rgutler tyelerini daha ¢ok galismaya giduleyebilmek
icin cesitli gudiileme araglarini kullanirlar. Orgiit tiyelerinin, 6rgiit amagclari
dogrultusunda ise gudilenmeleri ve bunun &dillerle yapilmasi,
guinimuzde 6nemli bir sorunu olusturmaktadir.

Odiil, isgorenleri verimli ve basarili galismaya yonelten en etkili
O0zendirme araglarindandir. Ancak 6duller yerinde, zamaninda ve gerekli

(*) Hacettepe Un. Egitim Fak. Ar. Gorevlisi.
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dozda verilirse calisanlari gudileyebilmekte, aksi halde olumsuz
sonuglara neden olabilmektedir. Bu nedenle isgorenlere verilecek olan
oduller bilimsel veriler 1s1§inda hazirlanmalidir. isgérenlere verilen
oduller, tyelik ve yeterlik odiilleri olmak uizere iki cesittir. Uyelik odiilleri
Orgutteki tim calisanlara, yeterlik ddulleri ise daha ¢ok performans
gosterenlere verilir. Bunlardan yeterlik ddillerinin gidileyici ozelligi
olmasina karsin, uyelik ddilleri isgodrenleri meslekte tutma ve mesegi
cekici kilma 6zelligine sahiptirler. Oduller tek tek bireylere verildigi gibi
gruba da verilebilir (Basaran, 1982).

Bu konuda Le Boeuf, dinyada en odnemli yonetim ilkesinin
"ddullendirilen islerin yapilacagi" ilkesi oldugunu iddia ederek, orgutleri
iyilestirmek i¢in, performans ve 6diiller arasinda uygun bir bag kurmanin
iyi bir anahtar oldugunu belirtmektedir. Bunun icin bir yéneticinin amaci,
orgatan verimliligini ve kalitesini iyilestirilecek tiirdeki performans
bicimlerini, édullendirme yollarini bulup ortaya koymaktir (Le Boeuf,
1986). Bu yapilirken, isgorenlerin gereksinimlerindeki dncelik sirasinin
kisiden kisiye degistigi gibi yasam boyunca da degisikliklere ugradigi
unutulmamalidir.

Aslinda 6zendirme kisinin kendi i¢ yapisinda olusturdugu bir deger
sisteminin harekete geciriimesiyle etkinlesir. Ancak 6dullerin ¢alisanlar
guduleyerek harekete gecirebilmesi, guduleme kuramlarina gore;
"6duliin beklenen degerde ve beklentilere uygun oldugunu", "6ddlin
temel gereksinimleri karsiladigini ve isg6renlerce istenen sonuclar
oldugunu", "caba ile verilen 6dil arasinda uyumlu bir iliski
bulundugunu" isgérenlerin gérebilmeleri ile mimkin olabilmektedir.

Genel olarak MEB'nin 6dul yerine cezaya agirhk verdigi bu ve
benzeri arastirmalarla da ortaya ¢ikmistir (Poyrazoglu, 1978). Turk Egitim
Sistemi klasik ydnetim bicimi dorultusunda ve ceza yonelimlidir.
Odretmenlere verilen cezalar, dizi dizi siralandigi halde odiiller cok sinirli
sayidadir ve ol¢utleri de belirsizdir.

Devlet Memurlari Kanunu'nun (DMK) 243 sayili kanun hikmiinde
kararname ile degisik 123 maddesinde "gorevinde Ustin basari
gosteren memurlara bir mali yilda sinifina gére, bir ya da iki aylik tutarinda
odul verilebileceginden s6z edilmektedir (Resmi Gazete 1984, 18603).
Yine ayni yasa ile ekonomik nitelikteki ddullerin sayisi Turkiye genelinde,
diger hizmet siniflari icin % 1, egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi i¢in % 2
ile sinirlandiriimistir.

Tarafimizdan yapilan arastirma sonucuna goére, 1923 yilindan
ginimuize kadar 6gretmenlere verilen 6dillerin yasal dayanaklarini
basta 657 ve 1327 sayili DMK olmak lizere 6nem sirasina gore, 1702,
1880 4357, 4274, 5442, 1739, 2287, 439, 222 sayili yasalarla, 179,
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209 ve 243 sayili kanun hikmiinde kararnameler olusturmakladir.

Yine so0zi edilen yillar icide 6gretmenlere genel olarak, "teftis
sonucu lyi is", "orijinal eser verme ve ishasarma”, "olaganisti basart"
gerekceleri ile "tesekkur", "takdirname”, "Ustin basari" gibi icsel (bir
¢esit manevi) 6dullerin ve cok yetersiz olarak dissal (bir cesit maddi)
odullerin verildigi gortlmektedir. Ayrica bu 6gretmenlerin isimleri
Cumhuriyet Bayrami ve kdy enstitileri gininde radyoda duyurulmakta
ve Tebligler Dergisinde yayinlanmaktadir. Aylikla ddullendirmenin ise,
1.1.1940 tarihli ik Tedrisat Umum Miudirligia cikish "Millet
Mekteplerinde Ustlin basari gdsterenlere verilecek ikramiye hakkinda"ki
genelge ile 31.1.1940 tarih ve 6 sayih Mudurler Encimeni kararina gore
yapilacagi belirtiimektedir. Buna goére Millet Mekteplerindeki 100
ogretmen ve egitmene esit olarak 100'er lira 6dul verilecegi
belirtiimektedir. Bir diger genelge de 18.11.1986 tarihli "Personelin
Aylikla Odllendiriimesi"dir ve Personel Genel Mudurlagu cikishdir.
Genelgede kimlerin ne sekilde aylikla dédillendirilecegine iliskin kurallar
bulunmaktadir. Ancak yeterince uygulanamamis olup, halen bu
konudaki calismalar surdirtlmektedir.

24 Kasim'in Ogretmenler Giinii kabul edilmesi, yilin 6gretmeni
secimi ve odullendiriimesiyle ilgili olan yonetmelik 2 Mart 1981 tarihli
MEB Tebligler Dergisinde yayinlanarak uygulamaya konmustur. Ancak
ginumize kadar cesitli degisikliklere ugramsitir. Halen uygulama 3
Haziran 1985 tarih ve 2195 sayili T.C. Milli Egitim Genclik Spor Bakanlgi
Tebligler Dergisi'nde yayimlanan ydnetmelige gére yapiimaktadir.

1981 yilindan beri verilmekte olan Yilin Ogretmeni Odulu, farkli bir
Oneme sahiptir. Bu 6dil hem igsel, hem dissal 6dul niteligi tasimakta,
0duli kazanan ogretmen Ulke ve il dizeyinde tanitiimaktadir. Yilin
ogretmeni secilen 6gretmen hem takdirname, hem bir maashk para 6ddl
olarak verilmekte, il ve Ulke dizeyinde tanitilarak MEB ile okulun i¢ ve dis
cevresinde sayginhgi artinimaktadir. Nitekim arastirma sirasinda bu
konuda kendilerine soru yoneltiien MEB (st dizey ydneticileri ile bu
odili kazanan ve kazanmayan ogretmenler de 6duliun farkh ozellikte
oldugunu vurgulamislardir. En azindan MEB ilk kez bdyle bir édil
koyarak diger bakanhklara 6ncilik etmistir. Ancak kendilerine anket
uygulanan gruplarca farkli 6zellik ve islevde gérilen ve ayri bir 6neme
sahip oldugu vurgulanan bu 6dilin amacina yeterince ulastigi
sdylenmemektedir.

Konuyla ilgili olarak yapilan arastirma bulgularindan elde edilen
sonuglar kisaca soyle dzetlenebilir:

Yilin Ogretmeni Oduliinii alanlarin % 98'i 40 yasin stiinde "durmus
oturmus" nitelikteki kisilerdir. % 67'si ilkokul 6gretmenligi kokenli, % 74'(

61



yonetici, % 87'si erkek, % 95'i ilgce ve il'de jirilerin olusturuldugu
yerlerde calismaktadir. Secim Yonetmeligi bu tir kisilerin secilmesini
kolaylastirici niteliktedir. Odul bu haliyle "gecmise donuk'tir, "gelecege
donlk" degildir. Genglerin ve mahrumiyet bolgesindekilerin secilmesine
olanak vermemektedir.

Ogretmenler, il icin segilen yihn 6gretmenine verilen armagdanlari
¢cogunlukla beklentilerine uygun bulunmamaktadirlar. Hatta 6duli
degersiz bulduklarindan almaya bile 6zenmemektedirler. Boyle bir 6duil
ise onlari daha c¢ok ¢alismaya gudileyememektedir.

Ogretmenler o6dil aldigi icin yilin 6gretmeninin cevresinde
statlisinin ve sayginhginin arttigini belirtmislerdir. Ancak MEB'nin bu
o0gretmeni bir st goreve getirerek ylkseltmedigini, kisaca mesleki
statlistinde artis saglamadigini belirtmektedirler. Bakanlk 6rnek olarak
sectigi ve ddillendirdigi yihn 6gretmenlerini bilgi ve deneyimlerinden ya-
rarlanarak diger 6gretmenler icin 6duli 6zendirici hale getirmemektedir.
Ogretmenler odillerin ve dolayisiyla mesledin gekicilestiriimesi igin
birtakim 6zendiriciler énermiglerdir. Onlar icin en 6nemli guduleyici
faktorler (6zendiriciler) sunlardir:

1 Calisma ortamindaki huzur ve iyi iliskiler

2. Ogrenci ve velilerle iyi diyalog iginde olmak
3. Manevi destekleme ve 6zendiriciler

4. Maddi destekleme ve 6zendiriciler

Toplumsal sistem icinde girdi ve ciktisi insan agirlkl olan ve isgoérisi
bu insanlari yetistirmek olan egitim ve kurumlasmis sekli okullar, diger
orgltlerden farkh bir yapi olusturmaktadirlar. Bu nedenle 6gretmenlere
verilecek 6dullerin mutlaka ¢ok buyik olmasi gerekmemektedir. Yine
yurt ici ve disinda bu ve baska arastirmalarda, 6grenmenlerin 6gretme
ve egitme duygusuyla da belli bir doyum elde ettikleri ortaya ¢ikmis du-
rumdadir. Okulun felsefesi ve amaglari kara donik degildir ve
ogretmenler de yalnizca ekonomik gudileyicilerle giidiilenmemek-
tedirler.

Genel olarak 6gretmenler icin 6zendirici gortlen bu faktorler
kapsaminda birtakim 6ddllerin verilimesi sosyal yasamda 6gretmenligin
sayginh@ini artirarak meslegi cekici kilabilir. Bu badlamda genelde
ogretmenlere, 6zelde yilin 6Jretmenine verilecek o6diller soyle
siralanabilir.

Oneriler

Odiillendirilecek 6gretmen sayisi artirilarak % 10 - 15'e cikartiimalidir.
Yilin 6gretmeni se¢im yénetmeligi ve diger 6dil yonetmelikleri yeniden
dizenlenmelidir. Bu diizenlemeyle 6dil gelecege doniik olmali, daha
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yayginlastiriimali, genis kapsamli jiriler olusturulmali, armagdanlar
beklentilere uygun olmalidir. Bunun icin 6gretmenlerin dnerdikleri maddi
ve manevi 6dller asagida siralanmaktadir:

"Ogretmenlerin cocuklarina yiiksekégrenim yurtlarina girmede
oncelik taninmasi ve egitimlerinde maddi kolaylik saglanmasi, emekli
olduklarinda maaslarinin biraz yukaridan baglanmasi, lojman, yazlk,
kamp, konut kredisi olanaklarinda 6ncelik taninmasi, yurt ici ve disinda
mesleki gezilere katilmalarinin saglanmasi, Talim ve Terbiye Kurulu gibi
egitim politikasiin olusturuldugu merkezlerde gorev verilmesi'dir.

Ayrica dis Ulkelerde basarili 6gretmenlere verilen yoneticilik, fazladan
bos zaman, maasin % 15 - 20'si oraninda yillik prim, meslek dersi
ogretmenlerine kardan pay, Ucretsiz tiyatro, sinema, otobis bileti, ayin
ogretmeni gibi genel édiller siralanabilir.

Bu odillerin bazilan tim 6gretmenleri meslegi ¢ekici kilmak igin
Uyelik 6dala olarak, bazilar da fazla calisan égretmenlere yeterlik 6dala
olarak ya da "Yihn Ogretmeni Odiili" kapsamina olanarak verilebilir.
Nitekim o6dulu farkh 6zellik ve islevde géren ydneticiler de bu 6dilin
amacina "olduk¢a" diizeyi'nde ulastigini vurgulamaktadirlar.

Kanimizca o6gretmenlik cesitli genel ddullerle ve yilin 6gretmeni
6duli de iceriginin ancak bu tirde dizenlenmesiyle cekicilestirilebilir ve
ogretmenligin toplumsal statiisti ve sayginhg artirilabilir.
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