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Sivil Toplum Orgiitlerinin Egitime Iligkin Karar Alma Siireclerine Katilimlar1
Uzerine Bir Arastirma’

A Study of NGO Participation in Educational Decision Making Processes

Hiiseyin SIRIN™

Gazi Universitesi

Oz

Bu ¢alismanin amacy, sivil toplum orgiitlerinin (STO) egitime iliskin karar alma siireclerine
katihm diizeyleri ve katihm igin kullandiklar1 argiimanlar/yollarin belirlenmesidir. Calisma
grubu Tiirkiye’de egitimle ilgili 14 STO'niin yéneticilerinden olusmaktadir. Arastirmact
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak sTO yoneticileri ile yiiz
ylize goriisme yapilmusgtir.

Arastirma bulgularina gore STO'ler karar siireclerine katilmak istemekte, ancak katilimlar
istedikleri diizeyde gerceklesmemektedir. STO'lerin bir kismi dogrudan karara katilmay1
beklerken, digerleri daha pasif bir yaklasimla “Biz goriisiimiizii sOyleriz, isteyen dikkate alir”
bigiminde bir yaklagim sergilemektedir. STO'lerin egitim sistemine iliskin karar siirecini
etkilemek iizere kullandiklar: argiimanlar/yollar; (a) protestolar, mitingler ve ¢esitli eylemler
diizenlemek ya da (b) cesitli yaym ve arastirmalar yayimlamak, basin aciklamalar1 yapmak,
konferans/sempozyum diizenlemek, politikacilar ve yoneticilerle dogrudan iletisim kurmak
biciminde iki grupta toplanmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Sivil Toplum Orgﬁtﬁ, karar, karara katilim.

Abstract

The purpose of this study is to describe the extent of NGO’s participation in educational
decision making processes and the arguments/strategies that are used by NGOs for the
participation. The study group consists of administrator’s of 14 NGO’s with activities in the field
of education in Turkey. Data were collected by using a semi-structured interview form
developed by researcher. Results demonstrated that NGO’s are seeking active participation in
educational decision making processes, but their participation level is not up to their
expectations. While some NGO's expect direct participation, others take a rather passive position
saying that “we express our views, whoever wishes may take it into account”.
Arguments/strategies used to affect the decision making process by NGO’s include (a) protests,
public meetings and various actions, (b) publishing books and research reports, press briefings,
organizing conferences/symposiums, direct communication with policy makers and
administrators.

Key Words: Non Governemental Organizations (NGOs), decision making, participative
decision making
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Summary

This study aims at determining whether the Non- Governmental Organizations (NGOs)
participate in decision- making process about education or not, and to identify the
arguments/strategies that are used by NGOs for their participation. The sample consists of 14
NGOs taking an active part in Turkey. In this study, qualitative method is used by gathering
data from the NGO chairmen by conducting interview via the interview form adapted by the
researcher.

The participant NGOs of the study are: Mother-Child Education Foundation (ACEV),
Confederation of Progressive Trade UNIONs of Turkey (DISK), the Union of Educators’
Association (EGITIM-BIR SEN), the Union of Education and Science Laborers (EGITIM-SEN),
Educational Reform Initiative (ERG), The Confederation of Turkish Real Trade Unions (HAK-
Is), Independent Industrialists and Businessmen's Association (MUSIAD), History Foundation
of Turkey, Turkish Education Association (TED), Turkish Confederation of Employer
Associations (TiSK), the Union of Laborers in Turkish Education and Science Services (TURK
EGITIM-SEN), Confederation of Turkish Trade Unions (TURK-IS), the Association of Turkish
Private Schools, and Turkish Industrialists” and Businessmen’s Association (TUSiAD).

During the interview process; voice recorder is used by the permission of the NGO
chairmen in addition to the interview form. The records are transferred as a media folder to the
computer, and the dialogues are decoded by the researcher. The emphasized points in the
answers are given in a table to make the meaning and comparisons clearer.

When the results of the study are examined, it is seen that the participant NGOs partially
take part in the decision- making process about education. Moreover, the degree of their
participation to this process is not in the expected level, and they were highly willing to
contribute to the decision- making process about education.

There are some significant differences in how NGOs affect the decision-making process
about education system, and what kind of arguments/ strategies are used to participate in the
decision making process. When these arguments/ strategies are examined, it is seen that the
NGOs are divided in two groups as one of which is organizing street protests and
demonstrations in an official framework, and the other one is not using the radical ways or
methods.

NGOs use media tools, conferences, cultural organizations, exhibitions..etc. to affect people
directly. On the other side; workshops, symposiums, reports, scientific tools (books, online
journals), articles, lobby activities, interviews with chairmen...etc . are conducted to affect
Ministry of National Education, Government, and Legislation Tools in a positive way.

Giris

Gelismis demokrasilerinin bireylere, siyasal partiler, sivil toplum orgiitleri (STO) vb.
araclarla olaylar1 etkileyebilme, alinacak kararlara katilabilme firsati verdigi soylenebilir.
Bireylere verilen bu firsat, toplumdaki demokratik kiiltiir 6gelerinin isletilmesi ve gelismesi icin
onemlidir. Demokrasilerde bireylerin beklenti ve ¢ikarlar: bir yandan korunurken diger yandan
gelistirilebilir.

Karar, bir eylem yolu se¢me s6z konusu olunca, diisiince ve eyleme ge¢meden 6nce yer
alan bir isten¢ asamasidir. Davranis secenekleri arasinda secim yapma ve bu se¢imin sonucudur
(Onciil, 2000: 660). Katilim, bir taraftan bilgi tiretim siirecinin yonetilmesi, diger taraftan da
sturdiirilebilirlik i¢in kosuldur (Atadv, 2007: 145).
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Almacak karar(lar)in etkiledigi ve alinan karar(lari)1 etkileyen pek ¢ok sayida 6zel ve resmi
kurulus, kisi ve grup bulunmaktadir. S6z konusu bu taraflarin karar siirecindeki rolleri,
aralarindaki iligskiler ve etkilesimleri zaman iginde degisen karmasik Ozellikler gosterebilir.
Almacak karar(lar)in konu ve is alanina ya da kararin etkileme kapsamina gore ilgili taraflar
yerel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde tanimlanabilir. Ornegin yerel diizeydeki taraflar; egitim
yoneticileri, okul yoneticileri, deneticiler, yerel politikacilar, yerel STO, yerel teknokratlar,
Ogretmenler, veliler, 6grenciler, yerel isletmeler biciminde ifade edilirken, Devlet Planlama
Teskilat1 (DTP), Milli Egitim Bakanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
(TUBiTAK), iiniversiteler, konu ile ilgili bakanliklar, politikacilar, STO'ler ulusal diizeydeki
taraflar olarak tanimlanabilir. Uluslararasi diizeyde ise, ilgili konuya iligkin sorumlu kurum ve
kuruluslar, {istlenici firmalar, finans kuruluslari vb. sayilabilir.

Yasama gecirilecek bir kararin genellikle ¢ok katmanl siiregler igerdigi soylenebilir. Bu
stireclerin; nasil bir toplumdan nasil bir gelecek isteniyora kadar uzanan, iilkenin genel politik,
kiiltiirel ikliminden tek tek kiiciik 6zel alanlarin etkilenmesine kadar ¢ok cesitli boyutlari
kapsadigindan soz edilebilir.

Bursalioglu (1998: 56) kararin, eylemi etkileyen her tiirlii yargi oldugunu ve karara
katilmanin, evet ya da hayir demek olmadigini belirtmektedir. Katilim genis bir alandan, simirh
bir alana kadar uzanan bir siirecte farklilik gosterebilir (Celep, 1996: 57). Alinan ya da alinacak
kararin sonuglarindan etkilenen toplumdaki her kesimin, karar uygulayicilarin karar alma
siireclerine katilmasi, alinan kararlarin uygulanabilirligi acisindan son derece 6nemlidir. Aydin
(1998: 129) karar verme siireglerinde kararin niteliginin dikkate alinmasi gerektigini, verilen
kararmn, politikanin olusturulmasmna mi, yoksa bir politikanin uygulanmasina mu iligkin
oldugunun sorgulanmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Politikanin uygulanmas: ile politik kararin verilme siiregleri ayni seyler olarak
tanimlanamaz. Politikanin uygulanmasi, uygulayicilara énemli yetkiler vererek sorumluluklar
yliklemektedir. Diger taraftan karar siireclerine katilim ya da miidahale diizeyinin artmasi,
kararin uygulanabilirligi ya da yetkilerinin kullanulmasini giiglesebilir.

Katilmli  demokrasilerde, taraflarin kendilerini etkileyen kararlarin alinmasina
katilimlarinin =~ saglanmas1  6nemli  bir  siirectir. Bir karar siirecinde karardan
etkilenebilecekler/etkilenenler bir sekilde karar siireclerine katilmak istemektedirler (Meynaud,
1975; Ekelund ve Tollison, 1986, Haberfeld, 1995; Tas, 1995; Aksu, 1998; Guest ve Dewe, 1988;
Horst, 1993; Ocal, 1998; Sakal, 1998; Marshall, 1999; Top, 1999; McLaughlin, 2000; Karakaya,
2001). Tiirkiye’nin de katildigr ve alinan kararlara imza attigi Dublin’de yapilan OECD Ust
Diizey Egitim Sorumlular1 Toplantisinda “Egitimde ulusal hedefler, egitim camiasi ve
hiikiimetin i¢indeki ve disindaki pek ¢ok grubun bakis agilarin1 yansitmalidir” bigiminde bir
vurgu ile hitkiimet dis1 gruplarin 6nemsenmesi geregi belirtilmektedir (OECD, 2003). Bu durum
STO'lerin karar siireclerine katilmasi anlamini tasimaktadir. Ancak, OECD’nin 2004 yili
gostergelerine gore genel olarak, karar alma siirecinin en merkezi oldugu tilkeler arasinda,
Tiirkiye de bulunmaktadir. Bu iilkelerde kararlarlar merkezi yonetim tarafindan alinmaktadir
(OECD, 2004).

Amag

Bu calismanin amaci, STO'lerin egitime iliskin karar alma siireclerine katiim diizeyleri ve
katilim i¢in kullandiklar1 argiimanlar/yollarin belirlenmesidir.
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Yontem

Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu yontem varlikbilim agisindan
yapilandirmacilig, bilgi felsefesi agisindan yorumlamacilifl, kurama ulasmada tiimevarim
kullanarak biitiinselligi ve durumsallig1 ilke edinmektedir (Bryman, 2001; Patton, 1990; Yildirim
ve Simsek, 2005). Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.

Evren ve Orneklem

Calisma grubunun belirlenmesinde amacgh O6rnekleme yontemlerinden sirasiyla; zincir
ornekleme ve aykir1 durum Orneklemesi kullamilmistir. Zincir Ornekleme, 6rneklemin
arastirmacinin  problemine iligkin olarak bilgi kaynagi olabilecek birey veya durumlarin
saptanmasinda “Bu konuda en ¢ok bilgi sahibi kimler olabilir?” ve “Bu konuyla ilgili kim veya
kimlerle goriismemi Onerirsiniz?” gibi sorulara yanitlarin verilmesiyle belirlenmesidir (Yildirim
ve Simsek, 2005: 111). Aykir1 durum Orneklemesi ise, incelemeye tabi tutulacak smirh sayida
ancak aymni 0l¢iide bilgi bakimindan zengin durumlarin ¢alismasimi 6ngdrmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2005: 108). Sozii edilen 6rneklemin belirlenme siirecinin ardindan ¢alisma grubunda;
Ana Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), Tiirkiye Devrimci Isci Sendikalar: Konfederasyonu (DISK),
Egitimciler Birligi Sendikasi (EGITIM-BIR SEN), Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi
(EGITIM-SEN), Egitim Reformu Girisimi (ERG), Hak isci Sendikalar: Konfederasyonu (HAK-
IS), Miistakil Sanayici ve isadamlar1 Dernegi (MUSIAD), TARIH VAKF]I, Tiirk Egitim Dernegi
(TED), Turkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK), Tiirkiye Egitim, C)gretim ve Bilim
Hizmetleri Kolu Kamu Calisanlar1 Sendikasi (TURK EGITIM-SEN), Tiirkiye Isci Sendikalar1
Konfederasyonu (TURK-IS), TURKIYE OZEL OKULLAR BIRLIGI DERNEGI ve Tiirkiye
Sanayicileri ve Isadamlar: Dernegi (TUSIAD) yer almstir.

Calisma kapsaminda yer alan STO'leri temsilen goriisiilen yetkililer; iki genel bagkan (Tiirk
Is, TED), iki yonetim kurulu baskarni (Tarih Vakfi, Tiirkiye Ozel Okullar Birligi Dernegi), bir
genel baskan yardimcist (ACEV), dort genel sekreter (Egitim Bir-Sen, Egitim-Sen, MUSIAD,
Tiirk Egitim-Sen), iki genel sekreter yardimcisi (TISK, TUSIAD), bir proje koordinatorii (ERG),
bir bolge temsilcisi (DISK) ve bir basin ve egitim uzmani (Hak-Is)'dur.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmast amaciyla STO'lerin  yetkilileri ile vyiiz yiize goriismeler
gerceklestirilmistir. Goriismelerde arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme formunun yani
sira ses kayit aract kullanilmistir. Ses kayit araci kullanilmasi igin goriisme yapilan yoneticilerin
onay1 alinmistir. Goriisme siiresince ses kayit araci katilimcinin gorebilecegi yere konulmus,
goriismeyi kaydetmesi saglanmis ve goriisme sonunda katilimcilarin gorebilecekleri bigimde
kapatilmstir.

Verilerin Coziimlenmesi

Ses kayit araci tarafindan kaydedilen goriismeler ses dosyasi olarak bilgisayara aktarilmis
ve arastirmaci tarafindan desifreleri (oldugu gibi yaziya dontistiiriilme) yapilmistir. Ardindan
katilimar ifadelerin kritik noktalar: belirlenerek segilmistir. Sivil toplum Oorgiitleri-katihmeci
goriislerinin okuyucu tarafindan rahat algilanabilmesi i¢in oldugu gibi alfabetik sira ile
verilmis, daha sonra verilen yanitlarda 6zellikle vurgulanan noktalar anlami ve karsilastirmay
kolaylastirmak amaciyla tablolastirilmistir.
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Bulgular

STO'lerin egitim ile ilgili karar siire¢lerine katilma konusundaki gortisleri:

Katilimcilardan “Sivil toplum orgiitiinliziin egitim sistemine iliskin karar siireclerinde
alinacak kararlara etkileri var mi1?” bicimindeki soruyu yanitlamalar1 istenmistir? Alinan
yanitlarla ST(O'lerinin egitim ile ilgili konularda karar siire¢lerine zaman zaman kismen
katildiklar1 ancak bu katilimin istedikleri diizeyde olmadig1 ve kararlara daha fazla katilmak
istedikleri bulgusuna ulagilmistir. STO'lerin demokratik diizlemde, egitim sisteminin alacagi
herhangi bir karardan bir taraftan hem bir paydas hem de orgiit, diger taraftan da {iyeleri
bazinda etkilenecek olan taraflar olarak sistemin karar alma siireclerinde yer alma istekleri
dogal karsilanmalidir. Bu beklentilerin varligi, demokratik ve toplumsal dinamikler agisindan
da bir zorunluluk olarak goriilebilir.

STO'ler saptamalarini ve yasadiklar1 6rnek olaylari paylasmistir. S6z konusu saptama ve
ornek olaylar STOlerin alfabetik sirasiyla asagida verilmistir.

ACEV: “(...) Milli Egitim Bakanlig1 ya da DPT diyor ki sizi egitim alt komisyonuna davet ediyoruz,
gelin goriiglerinizi ifade edin. Bunlarm sonuclarina baktigimizda STO ne kadar etkili olabiliyorlar
derseniz; bizce etkili olamyor. (...)”

DISK: “(...) parlamentoyu olusturan yasama ve yiiriitmeyi olusturan siyasal ortamda da bu yoktur.
(...). Simdi bu AB siirecleriyle biraz topluma sorulmaya basladr ama o da séyle oldu: Sen sor, bildigini
yap yine. Sey olunca, ‘Sorduk ya camum’. (...) Tiirkiye'nin ok ciddi bir eksigi de bu. (...).”

EGITIM-BIR SEN: “Tiirkiye'de egitim sendikalart belli bir yere geldi. U¢ asamadan bahsedilir. Ret,
tahammiil, kabul. Onceleri bizler rddediliyorduk. Sonra tahammiil edilir, simdi kabul edilir olduk. (...).
Eskiden bizden goriis hic istenmiyordu. Simdi de yeterli oldugunu séyleyemem. (...). Etkimiz oldugunu
diisiiniiyorum.”

EGITIM-SEN: “(...) Burada ézellikle bir Ali-Cengiz oyunu oynanwyor. Nedir? STO’lerin altim
bosaltmak ya da STO'leri kendilerine bagiml hale getirmek ya da kendi siyasetlerinin yiiriitiilmeleri igin
ona gére STO'leri dizayn etmek biciminde bir oyun (...) Karar siireclerine biz katilyoruz diyen STO,
sendikalar varsa gelsin tartisalim. Kesinlikle yoktur. Tiirkiye'de karar siirecine katilan STO yoktur.

(...).7

ERG: “Istedigimiz kadar degil. Dogrudan karar alma siireclerine ne kadar katilabiliyoruz?
Bilmiyorum. Ama karar alma siireclerine katkida bulunuyoruz diye umuyorum. (...)"

HAK-IS: “(...) mesleki eitim konusundaki projelerde Milli Egitim Bakanhg: ile yakin iligki
icerisindeyiz. (...). Milli Egitim ve Calisma Bakanligi'nin ortaklasa yaptig: tiim projelerde her bicimde
miidahil oluyoruz. (...)”

MUSIAD: “(...) Davet edildi§imiz konularla ilgili varsa raporumuz, calismamiz, diger
katilimcilarla birlikte bunu sunduk, bu imkdm bulduk. (...). Biitiin bunlar nihai olarak egitim sisteminin
iyilestirmesi konusuna ne kadar etki ediyor, ne dlciide yansiyor, bunu zamanla gorecegiz. (...).”

TARIH VAKFI: “Iki alanda dogrudan, bircok alanda ise dolayli karar siireclerine katildigimizi
soyleyebilirim. Bir tanesi, Tiirkiye'de ilk ve orta dereceli okullarda kismen de tiniversitede tarih egitiminin
iyilestirilmesi. (...). Ikincis,i ilk ve orta egitim ders kitaplarmun insan haklarina uyumlu hale
getirilmesine iliskin, Tiirkiye Bilimler Akademisi ile birlikte yaptigimiz bir biiyiik proje,””Ders
Kitaplarinda Insan Haklar’” calismasidir. (...).”

TED: “(...) tiim etkinliklerimizle ilgili bilgilendirme ve duyurularimzi yapiyoruz. Geri doniisler
noktasimda nedir diye bakiyorsaniz, Tiirkiye’de herkesin adi biiyiik, islevi tartisihr (...). 2023 yilina yani
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Cumhuriyetin 100. yilina kadar bir ¢oziim Onerileri zinciri koyduk. Ama tabi burada kuvvetler kavgast
prensibi (1) icerisinde ne kadar bagarili oldunuz derseniz, gecen donem yiizde yarim bagaril olduk. (...).”

TISK: “(...) Karar siirecine etkilerimiz kuskusuz oluyor. (...)"

TURK EGITIM-SEN: “(...) 2001 yili éncesine gore bugiin daha icindeyiz; ancak olmast gereken ne
kadardwr diye diisiindiigiimiizde cok disindayiz. (...). Egitim sistemimizle ilgili alinan kararlarn iginde
oldugumuzu soyleyemeyiz. Degistirilen ilkogretim miifredat programi konusunda bize bir sey sorulmadi.
Miifredat degistirme siirecini basindan izledik. (...) bunu sadece bugiinkii bakanhk anlanminda
soylemiyorum genelden soz ediyorum; oturacagiz, uslu cocuk olacagiz, yanhshklara ses ¢ikarmayacagiz,
hatta yanlishg alkislayacagiz, istenen bu. (...).”

TURK-IS: “(...) biz Milli Egitim Bakanhgi mesleki egitiminde damsma kurulundayiz zaten.
Ozellikle bu mesleki egitim, okul-sanayi isbirligi projelerinde de variz. (...) Tiim buralarda komisyon
iiyelig¢imiz var. Kararlara katilma var. (...) Bunun disginda bir sey yok. (...). Sivil toplumculuk bazinda
boyle bir sey yok maalesef. (...)"

TURKIYE OZEL OKULLAR BIRLIGI DERNEGI: “Var tabii. (...) Ornegin biz egitimle ilgili bir
yanlish§ diizeltebiliyoruz. Yahut gereken yere miidahale edebiliyoruz. Bizim miidahalemizi g0z Oniine
alwyorlar. Siire¢ aglamayan cocuga meme vermezler misalidir. Siz aglayacaksimiz, onlar: diizelteceksiniz. (...)”

TUSIAD: “(...) Fikirleri iletme ve bu fikirlerin kabul gormesi icin lobi faaliyeti gerceklestirme
anlaminda, evet. Bu kanallarin agik oldugunu séyleyebiliriz. (...) Elbette hiikiimetin takdiridir, kimisi
kabul goriiyor kimisi kabul gormiiyor; ama diyalog kanallarimin agik oldugunu soyleyebilirim. (...).”

Yonetim erkleri toplumu etkileyecek kararlar 6ncesinde toplumun gesitli dinamiklerini dikkate
alarak reaksiyonlarimi gdrmeyi hedeflemelidirler. Ciinkii alinacak kararlarin uygulanabilirliginin
olasi reaksiyonlara bagli oldugu soylenebilir. Yonetim erki toplumun herhangi bir konudaki
goriisiinii, beklentisini ve ihtiyaglarimi topluma dogrudan sorabilme liiksiine sahip olamayabilir.
Toplumun herhangi bir konudaki fikrinin dogrudan almabilecegi yontemlerden en Onemlisi
referanduma gitmektir. Ancak bu yontem oldukc¢a pahalidir. Gergekte bu tiir bir siire¢ pratikde
sayllmaz. Kisacasi ¢ogu zaman c¢ok biiyiik bir zorunluluk olmadif: siirece erk herhangi bir
konudaki goriistinii direk topluma soramaz. Toplumun olusturan birtakim orgiitler bulunmaktadir.
Ik olarak, alanin bilimsel kuruluslarimin varhigindan, 6rnegin egitim kurumlari, tiniversitelerinden
soz edilebilir. Tkinci olarak meslek odalari, birlikleri, ti¢linciisii de alanda orgiitlenmis topluluklar,
STO'den s6z edilebilir. Bunlar aracihigiyla yonetimler toplumun beklentilerini gozlemleyebilir ve
karar siireglerinde bu tiir dinamikleri nemseyebilir.

TED temsilcisinin “(...) temsili demokrasi ile katilimci demokrasi arasindaki temel farklilik, temsili
demokrasilerde secimden segime parlamentodaki parmaklar ve biirokrasideki kalemler yon degistirir.
Katilimer demokraside halkin gercek, dogru ve kavgadan uzak yaklasimlari bir koprii vasitasiyla
parlamentoya veya biirokrasiye iletilir. Bu da sivil toplumundur.” ifadeleri dikkate deger dnemli bir
tanimlama olarak diiglintilebilir. TED temsilcisinin demokrasi ve katilima demokrasi
arasindaki farki ortaya koymasi, katiimci demokrasilerde karar siireclerin nasil isledigini
tanimlamay1 gerekli kilmaktadir.

Sahin, Temizel ve Temizel'in (2004) Oslen’den (1991) aktardigina gore, katilimci
demokraside karar alma islemi, kisilerin kendi hayatlarin etkileyen kararlarda kendi onerileri,
tartismalari, karar vermeleri, planlamalar1 ve uygulamalar1 yoluyla olur. Bu baglamda katilimci
demokrasinin bes ana 6zelligi ortaya ¢ikmistir. Bunlar:

1. Biitiin bireyler kendilerini etkileyen biitiin ortak karar alma mekanizmasina istedikleri
kadar katilma imkanina sahip olmalidirlar.

2. Ortak karar almaya katilma sadece oylama ile simirli olmamali, degisen derecelerde
katilim ve baglilik gerektiren etkinlikleri de kapsamalidir.
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3. Ortak kararlardaki sorumluluk sadece gorevlilerle ve/veya uzmanlarla sirurh
olmamali, miimkiin oldugunca yaygin olmalidir.

4. Ortak kararlar almaya yonelik katilim, sadece siyasi sistem ile siirli olmamals,
toplumsal hayatin biitiin evrelerini kapsamalidir.

5. Siyasi olmayan kararlar alma islemine katilim, bireylere daha 6nemli siyasi kararlara
katilabilmek icin gerekli siyasi beceri ve normlar1 6gretir.

Yukarida sayilan Ozelliklerin yasamin iginde pratige ge¢mesinin goniillii 6rgiitler olan
STO'lerdeki etkinliklere katilma bigiminde miimkiin olabileceginden sz edilebilir.

STO'lerin egitim sistemine iliskin karar siirecinde alinacak kararlara etkileri olup olmadig1
konusundaki goriisleri Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1.
STOlerin Egitim Sistemine [liskin Karar Siirecinde Alinacak Kararlara Etkileri Konusundaki Goriisleri

sTO ETKI

ACEV —  Coketkili degil . o
—  Bunun sorumlusu sivil toplum &rgiitleri

DIsSK —  ABsiiregleriyle birlikte etki eskiye nazaran artty, etki var

Karar koyucu zaman zaman goriis istiyor, ancak bu yeterli degil

EGITIM-BIR SEN o :
Karar siirecine kismen etki var
EGITIM-SEN Tiirkiye’de karar siirecine katilan STO yoktur
ERG Arzulanan kadar degil, ama belli bir etki var
HAK-S Karar stireclerine katilim ve katki var
Mesleki egitim konusunda Milli Egitim Bakanlig ile yakin iligki igerisinde
. Bazi karar stireglerine iliskin davet ediliyor
MUSIAD .. . P
Sivil toplum kurulusu olarak dogrudan yaptirim giiciiniin s6z konusu olmamast
TARIH VAKFI Iki alanda dogrudan, birgok alanda ise dolayh olarak karar siirecine katilim var
Karar vericiler alacaklari bir kararda bazen TED'in fikrini aliyor
TED < . . .
Alinmadig1 zaman da sdyleyeceklerimiz var deniyor
TiSK Karar siirecine katilim ve etki var

TURK EGITIM-SEN

Karar siirecine etki eskiye nazaran artts, etki var ama yeterli degil

Milli Egitim Bakanligi'nin mesleki egitiminde danisma kurulunda

TURK-IS Okul-sanayi igbirligi projelerinde yer aliyor
Orgiin egitime iligkin karar siireclerine katilmiyor

TURKIYE OZEL Karar stirecine katilim ve etki var

OKULLAR BIRLIGI

DERNEGI

TUSIAD _  Karar siirecine katilim ve etki var

Katilimcilarin hemen hepsi karara katilmay: genel olarak {ist sistem tarafindan alinacak
kararlar: etkileme olarak tanimlamaktadirlar. Soz konusu etkileme siirecinin STO'lerin varolus
amagclar1 dogrultusunda tistlendikleri ve belirledikleri misyonlar1 g¢ercevesinde oldugu ifade
edilebilir. Egitimde karar siirecine katilma ya da alinacak karari STO'lerin beklentileri
dogrultusunda etkileme gabasi yonetim erki tarafindan olumsuz bir durum gibi algilanabilir.
Hatta bu algilama yoneticiler tarafindan bir baski gibi de diisiiniilebilir. Bursalioglu (1998) bu
tiir baskilarin bulunmadig1 toplumun ve egitimin demokratik olamayacagini, énemli olanin
egitim yoneticilerinin boyle baskilar karsisinda gosterdikleri davranig oldugunu ifade
etmektedir. Diger taraftan yoneticilerin, STO'lerin karara katilmalarinin ya da siireci etkileme
¢abalarinin yararlari olabilecegini dikkate almalar1 gerektigi soylenebilir.

Veriler incelendiginde, calismaya katilan tiim STO'ler karar siireclerine aktif olarak
katilmak istediklerini belirtmektedirler. Genel olarak; ACEV, DISK, Egitim Bir-Sen ve Egitim-
Sen soz konusu siireglere bekledikleri diizeylerde katilamadiklarini, ERG, MUSIAD, Tiirk
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Egitim-Sen, Tiirk-Is, Tiirkiye Ozel Okullar Birligi Dernegi ve TUSIAD kismen katilabildiklerini,
Tarih Vakfi ve TISK katildiklarini belirtmiglerdir. Ancak hepsinin ortak goriisii, katilim
diizeylerinin yetersizligi ve bu diizeyin istedikleri seviyede olmadiklar1 yoniindedir.

Verilen yamtlarin icinde DISK, Egitim-Sen ile TED'in yartlarimn iddiali ve dikkat gekici
olmasi anlaminda énemlidir. DISK: “Tiirkiye'de higbir ciddi siirece toplumun kurumlar ya da orgiitler
aracithigwyla katilmast yok ki. Yani parlamentoyu olusturan yasama ve yiiriitmeyi olusturan siyasal ortamda
da bu yoktur. (...). EGITIM-SEN: “(...) Simdi bu karar siireclerine biz katilyoruz diyen STO varsa
sendikalar varsa gelsin tartisalim. Kesinlikle yoktur.” TED: (...) “Tiirkiye'nin en biiyiik problemi
Tiirkiye'de egitimle ilgili Tiirk Egitim Dernegi ddhil hicbir sivil toplum orgiitii yoktur. (...) Gergek anlamda
devlet dig1 sivil toplum olmak dogruyu arastiran tarafsiz bir sekilde topluma yansitan toplumun giiciinii
parlamentoya ve daha dogrusu uygulayicilara yansitan demektir” biciminde bir vurgu ile baslamustir.

EGITIM-SEN'in temsilcisinin “burada ozellikle bir Ali-Cengiz oyunu yine oynaniyor (...).”
bigimindeki ifadeleri Bagci’min (2005: 11) bircok STO'niin  farkli ideolojik gortisleri
benimsemeye, mevcut sistemin yeniden yapilanmasinda bir rol oynamaya zorlandig:
bigimindeki yorum ile 6rtiismektedir.

Diger taraftan, EGITIM-BIR SEN: “(...) Onceleri bizler reddediliyorduk. Sonra tahammiil edilir
olduk. Simdi kabul edilir olduk.(...) Kararlara katilim noktasinda; artik biz kabul noktasindayiz ya da bir
realiteyiz” Diyerek karar vericiler tarafindan STO olarak fark edildiklerini ve artik kabul
edildiklerini vurgulamaktadir. Egitim-Bir-Sen’in siireci tanimlama bi¢imi Tiirkiye’'deki
STO'lerin gelisim asamasini bir 6l¢lide ifade etme agisindan dikkate deger goriilebilir.

Tiim yamtlarlar incelendiginde, calisma grubundaki STO’lerin bu konuda serzenis ve
sikayetlerinin yam sira ACEV’in STO'ler acisindan 6zelestirileride bulundugu gozlenmektedir.
ACEV, “Biz egitimle ugrasan STK'lar olarak ciddi bir dayamisma da gosteremedik. Yani bir birlik olup
da daha giiclii bir lobi yapamadik. (...).” biciminde ifade kullanmaktadir. Bu soruda neredeyse her
bir STO'niin ilging saptamalar1 oldugu soylenebilir.

ACEV’in altimi ¢izdigi dayanisma ve birlik ruhunun yasama gecirilmesi durumunda, bu
igbirliginin bir taraftan Tiirkiye'deki sivil toplum inanci ve demokrasi kiiltiiriinii gelistirecegi,
diger taraftan da egitim sistemine iliskin yeniden yapilanma, degisimin yonetilmesi gibi
siireclerde olumlu katkilar1 olacag: diisiiniilebilir.

Karar siireglerine katilmaya yonelik olarak DISK, TiSK, HAK-IS ve Tiirk-is gibi isci ve
isveren Orgiitlerinin Ozellikle meslek egitimi iizerine iliskin temel karar mekanizmalarina
odaklandiklar1 gézlenmektedir. Bu bulgunun son derece dogal bir beklenti oldugu sdylenebilir.
Hem isveren hem de is¢i orgiitleri piyasa kosullarinda ihtiyaca uygun nitelikli egitilmis isgiicii
bulma konusunda sorunlar yasamakta ve bu sorunlarin ¢éziimii igin egitim sisteminin aktif rol
oynamasi gerektigini diisinmektedirler. Bu Orglitlerin nitelikli isgiicii standartlarinin
belirlenmesinde, belirlenen standartlara uygun olarak bireylerin yetistirilmesi siireglerinde
alinacak kararlarda s6z sahibi olmay1 beklemektedirler. Yasal sinirlar icinde 6rnegin 3308 sayili
Meslek Egitimi Kanunu geregi mesleki egitim ve 6gretim konusunda saglananlarin yerel is
piyasasi ihtiyaclarimi karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesi ve Mesleki Egitim ve
Ogretim programlarimin uygulanmalarma yonelik olarak Milli Egitim Bakanligi'na onerilerde
bulunmak iizere 11 Mesleki Egitim Kurullari kurulmustur. Bu kurulun bagkanhigmi Il Milli
Egitim Miudiirli yapmaktadir. Bu kurullar 6gretim kurumlarinin, isletmelerinin planlanmasi,
gelistirilmesi ve degerlendirilmesine iliskin kararlar alarak Valilige tavsiyede bulunurlar. Bu
kurullarin {iyeleri ildeki kamu ve STO'lerin temsilcileridir. Ancak elde edilen bulgular
cercevesinde Tiirkiye pratiginde bu siirecin aslinda yasal bir zorunluluk olarak isletildigi,
STO'lerin goriislerine gore nitelik olarak ¢ok da islevsel olarak degerlendirilemedigi
belirlenmektedir. Iller diizeyinde bulunan bu tiir komisyonlarin daha islevsel bicimde
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calismasinin Ozellikle egitim ile nitelikli isgiicii arasinda 6nemli iletisim kopriisii kurulabilecegi
ve alinacak kararlarla daha nitelikli insan kaynag yetistirilebilecegi sdylenebilir.

Diger taraftan Tiirkiye'yi, Aksit'in (2002) altinci yaklasim olarak tanimladigi Habermas'in
tarihsel olusum goriisiine gore, ilgili taraflarin rasyonel bir diyalog siireciyle uzlasmaya
varabildikleri, esnek ve agcik iliskilerin yasandig bir iilke olarak algilamak ve bu g¢alismada yer
alan STO'lerin beklentisi diizeyinde karar siirecine katilim simdilik miimkiin goriilmemektedir.
Tiirk siyasal kiiltiiriiniin olusumunda Orta Asya, Islamiyet ve imparatorluk siireglerinin etkili
oldugu soylenebilir. Bu anlamda Tiirkiye'nin sivil toplum baglaminda zamana ihtiyac
oldugundan soz edilebilir.

STO'lerin egitim sistemine iliskin karar siireclerini etkilemede kullandiklar
argiimanlara/yollara iliskin bulgular:

STO'lere egitim  sistemine iliskin karar siireglerini etkilemede kullandiklari
argiimanlar/yollar sorulmus ve bu orgiitler arasinda karara katilim i¢in kullanilan argiiman ve
yollar agisindan farkliliklar belirlenmistir. STO'lerin saptamalar1 ve yasadiklar1 drnek olaylar
STO'lerin alfabetik sirasiyla asagida verilmistir.

ACEV: “(...) yanumiza Tiirkiye'de egitim alaninda 6nde gelen STO aldik. (...). Medya kampanyast
yiiriittiik. (...). Farkli sektorlerde ittifaklar olusturmaya calistik. TUSIAD'la, moda, sanat, spor
diinyaswyla, toplumun olabildigince farkli kesimlerinden destek olusturmaya calistik. (...) birebir
Ankara’ya gidip milletvekilleri nezdinde, Milli Egitim Komisyonu'nda, bir kanun tasarisi hazirlama ve
bunun lobisini yapma (...). Akademik diinyadan miittefik olusturduk. (...)"

DISK: “(...) Goriislerimizin istenmedigi durumlarda cok carpik bir sey olursa basin aciklamas,
basin toplantist diizenliyoruz. (...). Uzman goriisleri altyoruz. Universite hocalarina soruyoruz. Temasta
olabildiklerimize. Lobi faaliyetlerinde bulunuyoruz, gerekirse yasal olarak miting ve meydanlara cikip
eylemler diizenliyoruz. (...)”

EGITIM-BIR SEN: “(...) Ornegin diin o sogugun altinda, Abdi Ipek¢i Parki'nda ders iicretleriyle
ilgili sesimizi duyurmaya calistik, eylem yaptik. (...) mesaji demokratik diizemde eylemlerle yapariz.
Karar siivecine bask: anlaminda “Egitime Bakis” adinda akademik dergi ¢ikariyoruz. (...). Goriiglerimizi
saym Milli Egitim Bakanina, ilgililere, milletvekillerimize sunariz. Yapilan seyi kabul ya da ret
noktasmda olmuyoruz. Tartistyoruz ve dogruya ulasmaya calisiyoruz. (...) Konu Meclis giindemine
geldiginde kulis faaliyetlerimiz oluyor.”

EGITIM-SEN: “(...) Kurul, idari kurullar: yapryoruz, anlasiyoruz, metin bagitlyoruz, ortak imza
atryoruz, uygulamada hayir ona biz karar veririz diyorlar. (...) Biz ne yapworuz, ¢ikiyoruz sokakta
bagirp cagiriyoruz ya da cesitli basing yontemleriyle basing yapmaya ¢alhisiyoruz. (...). Toplumsal,
kesimsel ihtiyaclarimizi eylemler, bir bicimiyle bilimsel sempozyumlar, konferanslar calistaylar, toplant:
ve seminerler yaparak yani bir aydinlatma faaliyeti yiiriiterek tespit ediyoruz. (...) Zaman zaman
mahkemeye veriyoruz. (...). Bircok sivil toplum orgiitii gibi pek ¢ok karar: basindan duyuyoruz. (...).”

ERG: “(...) Bunda ne var? Bir bilgi temelinin olusturulmasina katkida bulunmak var. Kararin daha
rasyonel bir temelde almmmasimi saglamak var. Goriislerimizi daha ¢ok platformda dile getirmek var.
Muhakkak ki saglikli olan1 ¢ok daha fazla katkida bulunulmasidir. Fakat son bir iki senedir burada cok
esasli yol alindigum diisiiniiyorum.”

HAK-IS: “(...). Baskilarimizin daha cok mesleki egitim boyutunda oldugunu soyleyebiliriz. Egitimle
iliskili olarak lobi faaliyeti anlaminda daha cok panel, sempozyum, alanlarinda uzmanlarin hazirladiklar:
aragtirma raporlart vb. biciminde yazili materyal hazirlayarak Qoriis belirtmek biciminde oldugunu
soyleyebiliriz. (...) Meclis'te ilgili komisyonlara ve milletvekillerine bilgi ve beklentilerimizi bir dosya
sunarak iletiyoruz. (...)"
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MUSIAD: “(...) bir hiikiimetten gelen taleplere cevap vermektir. (...). Ikincisi, belirli sivil toplum
kuruluslariyla istigare anlaminda toplanti yapilwyor. (...) Tiirkiye nin meselesi oldugunu diisiindiigiimiiz
konularla ilgili yaymnlar yapryoruz. Bu yayim da en iist diizeyde genis bir katilimla herkese dagitiyoruz.
Ikincisi, belli konu iizerinde yogunlasma. (...) drnegin meslek liselerinin durumu fecaat. Biz buna
alternatif bir model Onerdik. (...) randevu alip, yiizyiize goriismeye gittik. Tabii bunlar1 yaparken
milletvekillerini bilgilendirme yéniinde ¢aba sarf ediyoruz. (...). Yaymlarumzin fikri ve entelektiiel yonii
agiw, (...) ozel bir sayi ile, “Egitimde Vizyon Arayist” bashg altinda egitim meselesini hemen biitiin
boyutlaryla dile getirdik, (...) Bunu en iist diizeyde Sayin Cumhurbaskanindan Basbakan’a, EZitim
Bakamndan ilgili biitiin bakanlara, biirokratlara, sivil toplum kuruluglarina, muhalefet partilerine, ayrica
bir de raporumuzla birlikte takdim ettik. (...)”

TARIH VAKFI: “(...) Tarih Vakfi, kurulduktan bugiine kadar hi¢ aksatmadan, tek basina, cesitli
iiniversitelerle birlikte, ya da Talim ve Terbiye Kurulu ile isbirligi icinde, ulusal ve uluslararas: projelerin
parcast olarak, Tiirkiye'de tarih egitiminin, ders malzemesinin nasil iyilestirilebilecegi iizerine malzeme
iireterek, raporlar, kitaplar hazirlayarak, tartisma kurullarina katilarak calisti. (...) Tarih Vakfi etkileme
siireglerinin hemen hemen her bicimini, drnegin ders kitaplar: icin TBMM'de eski senato salonunda
milletvekilleri ve diger onlarin asistanlari, damgsmanlariyla toplant: diizenlemekten, gazetelerde
kamuoyunu etkilemeye, Talim ve Terbiye Kurulu Bagkani ve iiyelerini ziyaretten, bu alanlarda
uluslararast kuruluslarin Tiirkiye ile iliskilerini sikilastirmaya kadar ¢aba gostermekte (...).”

TED: “(...) Karar siireclerine katilimda kullandi§imiz kampanya siiregleri konudan konuya farklilik
gosterir. Temel islev kendi gii¢ biriminizi ve lobinizi harekete gecirmek; iki, medya kanalni iyi kullanmak;
ii¢, halka yansitti§iniz seylerin nesnel olarak geri doniisiinii, dort bunlarin da yoneticilere aksettirilmesini
saglamaktir. (...). Bunlara 6rnek verecek olursak; Tiirk Eitim Dernegi olarak biz éncelikle mesleki egitimle
ilgili bir calisma yaptik. (...) “Hayat esittir 180 dakika nmu?” sorumuz Tiirkiye'de egitimle ilgili
kampanyalarda en fazla kamuoyunda ses getiren kampanya olmustur. Tiirkiye'de halktan 3 milyona yakin
imza ve internet tiklamastyla halktan geri doniisii en fazla olan kampanyalardan bir tanesidir. (...) TED
olarak su anda da anaokuldan ilkégretimin sonuna kadar Tiirkiye'nin sorunlar: ve ¢oziim onerileri konuk
calismalar yapryoruz. Bunlarin disinda TED'in sivil toplum kurulusu olarak, kavga eden degil, ondan
bundan olan degil, realitede akli ortaya koyan ve gerce§in goriilmesi icin bir demokratik baski grubu
olusturan bir yap1 icinde davranmasi igin gayret sarf ediyoruz. (...)”

TISK: “(...) islevlerimizden biri, ilgili yasama faaliyeti sirasinda gerek kanunlarin hazirlanmasinda,
gerek bu kanunlarin TBMM 'de goriisiilmesinde goriis belirtmek suretiyle ve lobi faaliyetiyle tilkemizin ve
isveren kesiminin hak ve menfaatlerini gelistirmektir. Ornegin, Milli Egitim Bakanhgi'min 3308 sayili
kanunu degistirecei varsayildiginda, bu degisiklik icin TISK'in goriisiinii sorar. Biz de (...) durumu
degerlendiririz ve goriisiimiizii iletiriz. Taslak parlamentoya gelir, komisyonlarda da goriislerimizi dile
getiririz. Gerekli gordiigiimiiz konularda her birime ister kamu ister sivil toplum kurulusu olsun
Qoriisiimiizii iletiriz. (...). Kamuoyunda destek bulan goriislerin yasama gecirilmesi daha kolay
olmaktadir. Bu anlamda 6rnegin basin énemli bir aractir.”

TURK EGITIM-SEN: “(...) gérdiigiimiiz bir yanlsla ilgili olarak ya da bir fikrimizi resmi yaziyla
iletiriz. Buna olumlu cevap alirsak ne ala, alamazsak ya da olumsuz cevap alirsak konuyu kamuoyuna
tagiriz. (...) sempozyumlar, paneller, toplantilar (...) basin agiklamalart yapwyoruz. ligililere dilekge, faks
gonderiyoruz. (...). Basin agiklamastyla da isteklerimizi elde edemezsek meydanlara ¢ikip eylem yapryoruz.
Meydanlara cikmak basourdugumuz son yontemdir. Zaman zaman ig brrakma ya da is yavaslatma yapariz.
Milletvekilleriyle lobi yapariz. (...) Zaman zaman olay: yarg: mercilerine, hukuka tasiyoruz. (...) sadece
egitimde olmayabilir, biz bu iilkeyi ilgilendiren her konuda fikrimizi cekinmeden séyleriz.”

TURK-IS: “(...) bir baski grubu olarak hem bildiri hem de basini kullanarak kamuoyunda duyarlilik
yaratmak agisindan ifadelerde bulunduk. (...). Soylemle eylem arasindaki dengeleri gozeterek, komisyon
ve kurullara katilma, uzman goriigleri, bildiriler, arastirma raporlari, basin toplantilar1 ve demokratik
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cercevede eylemler yapryoruz, diizenliyoruz. (...) gecenlerde dogrudan Bagsbakan’a 10 maddelik
raporumuzu gotiirdiik. (...).”

TURKIYE OZEL OKULLAR BIRLIGI DERNEGI: “(...) iletisim, hep séyliiyorum. Diinyada iki
tane olay var. Bir iletisim bir de giivenirlik. Eger giivenilir iseniz ve de iletisimi sagliyorsaniz diinyanin
en giiclii insamsimz. (...) Biz hem giivenliyiz hem de iyi iletisimimiz var devletle, o bakimdan karar
stireclerine katiliriz. Uzman goriisleri kullaniyoruz. Raporlar hazirlariz, toplantilar, konferanslar
diizenliyoruz, basim kullaniyoruz. Parlamentoyla iliskilerimiz konusunda cok iyi. Cok iyi. (...)”

TUSIAD: “(...) Gerek bakanliklar gerek konular Meclis giindemine geldiginde, TUSIAD dogrudan
karar alicilara yazili ya da sézlii goriislerini sunarak, gerekli hallerde kamuoyuna cesitli agiklamalar yaparak
goriislerini beyan ediyor. (...) Konunun kapsamina ve biiyiikliigiine gore bir arastirma raporu
hazirlatabiliyoruz akademisyenlere (...). Sonra bunu muhataplavimiza Ankara’da bir ziyaret planlayip
yazili olarak veriyor, sizlii olarak da aktartyoruz. I1gili taraflarla yuvarlak masa toplantilar: diizenliyoruz.
(...) en yiiksek diizeyden en alt ilgiliye kadar bazen toplanti, ziyaret, bazen sadece mektup ya da yazili goriis
gondererek diyalog kanallarim kullamiyoruz. (...). Parlamento ile iliskilerimizde Ankara temsilciligimiz
Meclisin giindemini ¢ok yakindan takip ederek genel merkezimizi bilgilendiriyor. (...)”

STO'lerin  egitim sistemine iliskin karar siirecini etkilemek {izere kullandiklart
argiimanlar/yollar Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.
STO'lerin Egitim Sistemine Iliskin Karar Siirecine Etki Argiimanlari/Yollar:

STO KULLANILAN ARGUMANLAR
_  Onde gelen sivil toplum kuruluslar ile igbirligi
- Medya kampanyasi
ACEV - I§, moda, sanat ve spor diinyasiyla, isbirligi
-~ Universiteler ile akademik isbirligi
- Basin toplantilar1
- TBMM, MEB diizeyinde lobi etkinlikleri
- Basin toplantilari, agtklamalar
DisK _  Universiteler ile akademik igbirligi
- TBMM, MEB diizeyinde lobi etkinlikleri
- Yasal olarak miting diizenleme, eylem yapma
- Yasal olarak miting diizenleme, eylem yapma
ECGITIM-BIR SEN - ’j.Eg'itim'e Bak1'§” isimli ak'ad'en?ik' vd'ergi
-~ Universiteler ile akademik isbirligi
- TBMM, MEB diizeyinde lobi etkinlikleri
- Yasal olarak miting diizenleme, eylem yapma
Bilimsel toplanti, sempozyum, konferans, ¢alistay ve seminerler

EGITIM-SEN - Akademik yayinlar, raporlar
- TBMM, MEB diizeyinde lobi etkinlikleri
ERG -  Bilimsel toplanti, sempozyum, konferans, ¢alistay ve seminerler

- Akademik yayinlar, raporlar

- Bilimsel toplanti, sempozyum, konferans ve seminerler diizenleme
HAK-iS - Akademik yaynlar, raporlar

- TBMM diizeyinde lobi etkinlikleri

- “Cergeve” isimli bir dergi

- Akademik yayinlar, raporlar

MUSIAD _  Universiteler ile akademik igbirligi

- Basin toplantilar

- TBMM diizeyinde lobi etkinlikleri

_  Universite ve MEB, Talim ve Terbiye Kurulu ile igbirligi

TARIH VAKFI - Akademik yayinlar, raporlar

- Bilimsel toplanti, sempozyum, konferans, ¢alistay ve seminerler




180 HUSEYIN SIRIN

- Lobi etkinlikleri

- Medyay1 kullanmak

- Akademik yayinlar, raporlar, aragtirmalar

- TBMM ve MEB diizeyinde lobi etkinlikleri

_  Ogzel sektor ve kamu sektorii temsilcileri ile isbirligi
TiSK - Akademik yayinlar, raporlar

_  Universiteler ile akademik isbirligi

- Basin toplantilar

(Devam) STO KULLANILAN ARGUMANLAR

-~ Resmi yazilarla goriis iletmek

- Bilimsel toplanti, sempozyum, konferans, seminerler
TORK EGiTiM-gEN | =  Dasinaciklamalan

-~ Isbirakma ya da is yavaslatma

- Hukuk siirecini isletme (gerektiginde konuyu mahkemeye tagima)
- TBMM ve MEB diizeyinde lobi etkinlikleri

- TBMM ve MEB diizeyinde lobi etkinlikleri

—  Ozel sektor ve kamu sektorii temsilcileri ile isbirligi
TURK-IS - Akademik yayinlar, raporlar

_  Universiteler ile akademik isbirligi

- Basin toplantilar

TED

- Her yoniiyle iletisim

TURKIYE OZEL | _  Akademik yaynlar, raporlar
OKULLAR BIRLIGI | _  Universiteler ile akademik igbirligi
DERNEGI - Basin toplantilar

- TBMM ve MEB diizeyinde lobi etkinlikleri

-~ Bakanliklar ve TBMM diizeyinde lobi etkinlikleri
-~ Basin agiklamalar:

TUSIAD - Akademik yaynlar, raporlar

_  Universiteler ile akademik isbirligi

—  Resmi mektuplar

ST lerin, egitim sistemine iliskin karar siirecini etkilemek {izere kullandiklari
argiimanlar/yollar agisindan iki gruba ayrildig: belirlenmistir. Bir grubun, yasal sinirlar iginde
meydanlara cikarak aktif olarak protesto mitingleri, eylemleri organize eden ST('lerden
olustugu, diger grubun ise meydanlarda eylem diizenlemek gibi radikal bir yontemi
kullanmadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Meydanlarda miting ve eylem vb. organizasyonlar
diizenlemeyenlerin ACEV, ERG, TED ve Tiirkiye Ozel Okullar Birligi ve TUSIAD olduklar:
sonucuna ulasilmistir.

STO'lerin diger sivil toplum kuruluslar ile isbirligi yapmak, 6zel ve kamu sektorii
temsilcileri ile igbirliginde bulunmak, is, moda, sanat ve spor diinyasiyla isbirligi
gerceklestirerek kamuoyu olusturmak, iiniversiteler ile akademik isbirligi yapmak, bilimsel
toplanti, sempozyum, konferans, seminerler diizenlemek, akademik yayinlar (dergi, rapor vb.)
hazirlamak, uzman raporlari-arastirmalar1 yayimlamalk, ilgililere resmi yazi/mektup vb. goriis
iletmek, basin toplantilari-agiklamalar1 gerceklestirmek, is birakma-is yavaslatma eylemlerinde
bulunmak, hukuk siirecini isletme (gerektiginde konuyu mahkemeye tasima), TBMM,
Hiikiimet ve bakanliklar diizeyinde lobi etkinlikleri yapmak gibi yollar kullanarak karar siireci
tizerinde etkide bulunduklar: belirlenmistir.

Sonug

Egitim sistemine iliskin alinacak kararlarin ilgililerce yeterince tartisilmasi, miimkiin olan
en yiiksek goriis birligiyle almmasi ve Ozellikle de bilimsel verilere dayali olarak
degerlendirilmesi 6nemlidir. Bu tiir bir siire¢ yasatilmadan alinacak kararlarin uygulanmasinda
sorunlarla karsilasilabilecegi ya da alinan kararlari sik sik degistirme zorunlugunda kalma
riskinden s6z edilebilir.
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STO'lerin karar siirecini etkilemek iizere kullandiklar1 argiimanlar arasinda yer alan
tiniversitelerle akademik isbirligiyle bilimsel yayinlar iireterek bu yayinlar1 kullanmalari, {ist
sistemin alacag1 kararlarda bilimsel verilerin kullanilmasi agisindan Onemlidir. Karar
siireglerinde, objektif degerlendirmelerin ardindan bilimsel nitelikli verilerin kullanilmasi,
almacak kararlarin etkili bir bicimde uygulanmasini kolaylagtirabilir.

Calisma grubuna katilanlarin sdylemleri incelendiginde, hepsinin karar siireclerine
katilmak igin gesitli yollar kullandiklar: fark edilmektedir. Bu tanimlardan hareketle ¢alisma
grubunun karar mekanizmasi iizerinde bir sekilde etkili oldugu soOylenebilir. Tiirkiye'de
STO'lerin egitim sistemini etkileme bi¢cimi sematik olarak Sekil 1’de gosterilmistir.

\ N N,
Sivil Toplum /

\
\

A RN
Orrgiitleri N
\\
. N \
‘ .
\
A J

Milli Egitim
Bakanlig1

Dogrudan Etki —»
Dolayli Etki - . -p

Sekil 1.

STO’lerin Karar Siirecini Etkileme Yollar1

STO'ler basin aciklamalari, toplantilar, kiiltiirel organizasyon, sergiler vb. ile kamuoyunu
dogrudan etkilemeye caligmaktadirlar. Diger taraftan, calistay, sempozyum, rapor, bilimsel
driinler (kitap, siireli yayin) goriis metinleri, lobi faaliyetleri, yoneticiler ile birebir goriismeler
vb ile de Milli Egitim Banligi, hiikiimet ve yasama orgam iizerinde dogrudan etkileme
siireglerini isletmektedirler. Sivil toplum Orgiitleri tarafindan kamuoyuna yonelik dogrudan
yapilan calismalarin bakanlik, hiikiimet ve yasama organlari iizerinde de etkileri oldugu
sOylenebilir. Boylece sivil toplum orgiitlerinin kamuoyu iizerinde de yonetim erklerine bir bask1
stireci iglettigi sdylenebilir.

Tiim bu bulgular altinda STO'lerin egitim sistemine iligkin karar siireglerini etkilemede
kullandiklar1 argiimanlar/yollar agisindan benzer yontemler kullandiklar1 sdylenebilir. Ancak
calismaya katilan STO'leri kullandiklari bir argiiman/yol ya da yontem agisindan iki gruba
ayirmak gereklidir. Gruplardan birinin yasal sirurlar i¢inde meydanlara ¢ikarak aktif olarak
protesto mitingleri, eylemleri organize eden STO’'lerden olustugu soylenebilir. Bu gruptaki
ST('lerin oldukga radikal bir yolla karar vericiler tizerinde bir bask: olusturmay: denedikleri
belirlenmistir. Diger gruptaki STO'lerin ise meydanlarda eylem diizenlemek gibi radikal bir
yontemi kullanmadiklar1 gozlenmistir. Meydanlarda miting ve eylem gibi organizasyonlar
diizenlemeyenlerin ACEV, ERG, TED ve Tiirkiye Ozel Okullar Birligi ve TUSIAD olduklari
sOylenebilir.
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