Okul Tasariminda Genel Cerceve

Dr. Ali BAYKAL*

Ogretim sistemlerini incelerken baslica iki amac gorilur. Birinci-
si sistemin yapisini belirlemek ve isleyisini aciklamak ikincsi de «iyi»
leyecek bir sistem tasarlamaktir. Bu amaclardan hangisi secilirse se-
cilsin yanitlanmasi gereken sorularin 6zi ve icerigi degil yalnizca
kipi degisir. Birincideki nedir, nasildir sorulari ikincide ne olmali, na-
sil olmali bi¢imini alir. Okul tasariminda yanitlanacak sorularin ay-
rintill dokimiand bu calismaya sigdirmak olanaksiz oldugundan ge-
nel kapsamlari cizilmegde calisiimistir. Sorulara verilen yanitlar kesin
ve eksiksiz ilkeler degil, 6érnek niteliginde 6zel seckilerdir.

I. Bir okulda 6grenciler hangi ntelikleri kazanmalidirlar?

Egitimin genel amagclari yasalarla belirlenmistir. Herhangi bir
okul bu cercevenin icinde kalarak 6zel yorumlar yapabilir. Okullarin
biricikligini genel amaclara kendi koyduklari vurgular belirler. Soyut
dizeyde de olsa bazi temel seckilerin yapilmasinda yarar vardir.

1 Ogrenciler bireysel benliklerine, kisisel varaklarina yabanci-
lasmadan toplumsallasmalidirlar. Toplum icinde dislamadan ve dis-
lanmadan yasamanin ve yasatmanin tadina varmalidirlar. Dayanisma-
nin geregi Ozveriyle, yarismanin geregi 6zglveni butlnlestirebilme-
lidirler.

2. Ogrenciler ezberci degil yorumlayici ve sentezci elmalidirlar.
Sinav sorularinin kitaplarda yazili yanitlarini sindirmeleri degil, bil-
giyi uygulayip, degerlendirmeleri pekistiriimelidir.

3. lletisim yeteneklerini gelistirmelidirler. Bildiklerini, diisindiik-
lerini. bulduklarini yaziyla, sozle, cizgiyle aktarabilmeii. anlatabilme-
li, tartisabilmelidirler. Tam 6grenme yaklasimi her kenu'/a uygula-
nabilir. Ama 6Ozellikle matematik, anadil ve yabanci dilin 6grenilme-
sinde «pekiyi»nin gerisinde bir 6grenme cizgisine ¢e k inmemelidir.

4. Ulkemizde fen bilimlerindeki yeteneklerin ve teknik becerilerin
degeri anlasiimistir. Bununla birlikte alisilimis konularin disina ¢ikila-
bildigi stylenemez. Ekoloji ve Sibernetik gibi bilim adlarinda, elek-
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tronik ve bilgisayar teknolojisi gibi alanlardaki c¢agdas yeniliklerin
hizina ayak uydurabilmek icin «resmi mifredat programlarinin» ek-
siklerini giderecek etkinliklere yer ve zaman ayiriimalidir.

5. Yakin gelecekte davranis bilimlerinin ve sanalin toplumlara
etkisi ve katkisi fen bilimleri ve teknolojininkine yetisecektir. Toplum
mihenais’igi de geleneksel miuhendislik dallari kadar énem kazana-
caktir. Fen derslerine verdikleri 6nem ve degeri toplum bilimleri, sa-
nat ve felsefeden esirgemeyen okullar, en azindan énderlik yapmanin
onurunu tasiyacaklardir. Kaldi ki toplumsal ve kiiltirel bir birim ola-
rak okulun aavranis teknolojisinin katkilarina simdi de gereksinimi
vardir. Her okul, yasalarin sagladigi cianak ve esneklikten olabildi-
gince yararlanarak bu konulardaki 6gretime de yatinm yapmalidir.

6. Ogrenciler, giizelligin degerini bilmeli ve verebilmelidirler. Gii-
zellik yaratmadaki sezgi, beceri ve yeteneklerini gelistirmelidirler.
Resim ve muzik dersleri ve bunlarin disinda kalan sanat dallarinda
ders disi etkinliklere katiimalidirlar.»

7. Cogulcu bir toplum dizeni i¢cin gerekli olan hcsgcru, yeniyi
benimseme yetisi, yanilgilarini dizeltme yatkiniigi, guldiri yoluyla
kazanilir, 6grenciler, yaslar ve cagdas kultirin geregi olarak eles-
tiiye yatkindirlar, 6grencilerin bu nitelikleri budanmamaii, daha da
otesi asilanmalidir. Ogrenciler, 6zelestiriyi de kapsayan siizilmiis bir
alaycihgi basarabilmelidirler. Guldurti anlayislarini bayagil.ktun ayik-
lamalidirlar.

8. Sorunlarini dile disurmeden, dile getirmeyi 6grenmelidirler.
Okul, 6grencileri ilgilendiren her konuda yasal sinirlar icinde egitici
olmalidir. Ornedin, TV penceresinden bebeklere dek ulasan cin-
sel konular, liselerin kapisindan gecememektedir. Renberlik ve Psi-
kolojik Danisma birimlerinin boéylesi konularda goérev yiklenmeleri
ogrencileri bagnazhgin ve bayagihgin elinden kurtarir (Kuiaksizoglu;
1982).

9. Her kitlenin icinde olagandisi Uyeler bulunabilir. 3ir okulda da
Ustiin yetenekli, 6zdrld, sorunlu 6grenciler bulunabilin /a da olusa-
bilir. Bunlarin 6zel gereksinimleri ayrica saptanmali ve karsilanma-
Jidir.

Bitun bu genel niteliklerin k&git Uzerinden yasama aktariima-
sinda ilk adim somut olarak tanimlanmalaridir. Bu yogun ve genis
kapsaml bir takim calismasiyla yapilabilir (Ertirk; 1972).

Il. Bir okulun toplumsal dokusu nasil ériliir? liliski, etkilesim ve ile-
tisim agr nasil almalidir?

1 Okul, toplumsa! bir sistemdir. En bireysel 6gretim bile 6nin-
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de ya da sonunda toplumsal ve kiiltiirel etkenlerle belirlenir. Ogret-
men.er ve ogrenciler, dgretim sisteminin «olmazsa olmaz» uyeleri,
okulun gercek sahibidirler. Yoneticiler, veliler ve gorevi.lor de bu 6r-
gutlin yap! taslaridir. Yoneticiler ve veliler 6gretmenlere ve dgrenci-
lere (cocuklarina) sirekli destek olmali, her turli scrunlarinin-¢ézim-
lenmesinde yardimci olmalidirlar.

Okul, zora ve cikara degil degerlere dayal bir 6rgtt olmaldir.
Okulun basarisini drgitin yapisindan c¢ok iliskilerin havasi belirle-
mektedir. Okulda en buyik kazan¢ 6grenci basarisidir. Eu zaten ken-
diliginden ve kolayca paylasilabilen bir kazanctir. Bunun disindaki
cikarlar da asag! yukari dnceden belirlenmistir. Dolayisiyla kararlarin
merkezilesmesinde ve kapali kapilar ardinda alinmasinda bir zorun-
luluk yoktur. Yonetenler ve yotnetilenler arasindaki iliskiler es diizey-
de ve iki yonli olmal, sorunlar acgikca tartisiimali, ¢cézUmler sece-
neklendirilmelidir (Bursalioglu; 1971).

2. Ogrencilerin sinavla secilmesi okulun basarisini kclaylasti-
Ir, sorumlulugunu arttinir. Kiz ve erkek égrenciler simflara esit ola-
rak gelisigtzel dagitiimali, sinif bayudkleri 40'in Gzerinde olmamaldir.
Elverdigi dlclide esnek kimelerden yararlanmali, 6grencilerin kiguk
ve buyik kiumelerin yapisina uyumlu ve aligkin olma.ari saglanma-
hdir.

3. Ogrenciler ve 6gretmenlerin karsilikli ve kendi aralarindaki
iliskilerin dogrudan yonetimi gic¢ ve sakincalidir. Ancak ceviede ya-
pilacak dizenlemelerle bu etkilesimlerin sik, strekli ve iletisimin iki
yonli olmasi saglanabilir.

Okulun toplumsal davranisi haklarin ve goérevlerin, degerlerin ve
yararlarin, kurumsal ve kisisel beklentilerin celiskiler yumagindan
oralduga bilinmektedir. Okul kisiselligi, bireyselligi 6giten bir dize-
nek olmadigi gibi kurallardan, degerlerden soyutlanmis bir topluluk
da degildir. Ne var ki okulun toplumsal dokusunu istenen bicimde do6-
kecek kaliplar da elde yoktur. Kisiligin toplumsallasmasi ve gorev-
lerin kisisellesmesi kendini yaratan bir sirectir (Getzeis and The-
Jen; 1972).

Egitimciler, okulun toplumsal dokusunu simdilik siregten o6nce
degil ancak sure¢ icinde tasarlayabilmektedirler. Stz arasina
sikistirlman ki, isletmeciler, sosyal-psikologlar ve voneticiler de il-
gilendikleri toplumsal birimleri istedikleri gibi 6rgutleyebilmekte, egi-
timcilerden daha ilerde degiller. Batan firmalar, yenilen ordular, ki-
me disen takimlar, dagilan partiler bunun gbézle goérilen 6rnekleri-
dir. Okulun toplumsal davranisini gézetim ve denetim altinda tutmak
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icin «eylemli arastirma» yaklasimi benimsenebilir (Vans; 1971
200-207).

ll. Ogrenme ve Ogretim sirecleri icin etk.n ortamlar nerelerdir?

1 En soyut sistemler bile bellegin gozelerinde barinirlar, 6gre-
tim sisteminin ise somut ve maddesel bilesenleri vardir. Boyle olun-
ca bu sistemi barindiran fizik ortamlarinin arastirimasi ve degerlen-
diriimesi kacinilmaz olmaktadir. «Nerede 6grenilmelidir?» sorusuna
yillardir verilen kestirme yanit bellidir. Okul! Oysa 6grenme olayinin
okul duvarlarindan tastigi, artik bilinmektedir. Ev kosullarinin basa-
rinin baslica etkenlerinden biri oldugu bilinmekte, okulun c¢evredeki
Uretim ve kiltir yuvalan ile butlnlestiriimesi énem kazanmaktadir.

2. En biylk ve en zengin bir okula bile ¢evrenin tim olanaklar
sigdinlamaz. Ogrenme olayini okulun cevresine halka halka yaymak
zorunludur. Cevreden yararlanmak yalnizca 6grenciler icir degil 63-
retmenler, ybneticiler ve 6teki goérevliler icin de clanakhjir. tniversi-
telerdeki seminerlere, kiltirel kuruluslarin etkinliklerine katilan egi-
timciler, kazandiklarini 6grencilere yansitacaklardir.

Okul cevre biutinligu yalnizca ckulun cevreden yararlanmasi bi-
¢iminde de yorumlanmamalidir. Okulun 1si1§ini ¢evreye yaymasi Urln
ve olanaklarini cevresiyle paylasmasi da bir egitim gorevidir. Okul
bu gorevi yapmakla gucuni yitirmez, diriligini korumus olur

4. Ogrenme okul capinda ele alindifinda da alt-criamlarm sap-
tanmasi ve dizenlenmesi 6nerilir. Okuldaki alt-ortamlar nelerdir? Si-
niflar, koridorlar, bahce, spor salonu, oyun ve tiyatro salonu, resim-
heykel atelyeleri, islikler, muzik edalari laboratuvarlar, kitliphane,
yatakhane, yemekhane, revir, vb. (UNESCO, 1978).

Okui tasarimcilarinin bitin bir kenti bayindir kilmalari beklene-
mez. Ama agagsiz, ciceksiz bir okul bahgesi dusinmemeleri, karan-
ik dehlizler yerine resimlerle, yontularla sislenecek koriaorlar ya-
ratmalar istenebilir. Ogrencilerin halay cekebilecek alanlara da ken-
di kabuklarina cekilecekleri koselere de gereksinimleri vardir. GU-
zellige duyarh bir kusak temiz yemekhanelerde, bakimh yatakhane-
lerde yetistirilebilir.

Kuzeye bakan bir laboratuvaida glnesin yoériingesini saptamak,
sicaktan kavrulan bir kitiphanede kitap okumak zorun aa 6tesinde-
dir.

5. Alt-ortamlarin tasariniminda olduju kadar désenmesinde de
teknik, ekonomik, ergonomik ilkeler 6grenme ilkeleri iis birlikte uy-
gulamalidir. Masalarin ve sandalyelerin secimi gelisigiizel yapilive-
recek islerden degildir (Toka; 1978).
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IV. Ogretimi kolaylastmp-hiziar.c'rrr.ak igin hangi 6gretim donanim-
larindan nasil yararlanilabilir?

Geleneksel ogretim kitap-defter-karatahta donatimlariyla yira-
tilmektedir. Haritalar, posterler, grafikler, deney aygitlari da kulla-
nilmalari geledi bilinen ama geregince kullanilmayan donanimlardir.
Gelisen teknoloji, geleneksel 6gretim yodntemlerini sarsmistir. Pek
¢cek alanda videolu, bilgisayarli, 6gretim gerceklesmis durumdadir.-
Unumizdeki yllarda bu aygitlarin daha aa ucuzlayacag ve kulla-
nimlarinin kolaylasacagini soylemek ialcilk degildir. Yatirimlarini bu
dogrultuda diizenleyen 6gretim sistemleri kazanc¢h ve basarili ola-
caklardir. Hemen belirtmen ki donanimlar, tilsimh avgitior degildir.
Agir dcnanimlarin yararli olabilmesi hafif donanimlarin degeri ve des-
tegiyle olanaklidir. Kéti bir senaryoyu glzellestiren cge.-dci ve goste-
riciler yapilamamistir. Dolayisiyla bilgisayarlari, videolar almaktan
cek isletmek, kullanmak 6nem mkazanmaktadir. Bu aygitlari deger-
lendiren 6gretim prcgramiarinin gelistiriimesine gerek vardir. Bir okul-
lun en 6zglr, en yaratici olabilecegi kendi kendini gelistirebilecegi
alanlardan biri 6gretim tasarimlarn teknolojisidir. Derslerin konularini
daha kelay. daha cekici yapmak icin gorsel-isitsel tasarimiar kurula-
bilir. Daha c¢abuk, anlasilan, ucuz ve glvenlikle gercek'estirilebilecek
deneyler, deney aygitlar gelistirilebilir. Kitaplorin yetersizlikleri ders-
notlari, islem yapraklar ile giderilirken sozle yaziyla arilatimayan
olaylar fUme alinabilir, ¢izgi ile canlandirilabilir. Testlerin temiz go-
runimld, kolay algilanabilir, albenili elmalari, yanit kagitlarinin 6g-
renciye yol gosterici bilgiler vermesi saglanabilir. Ogrencilerin kendi
kendilerine 6grenmelerine, kendi kendilerini sinamalari igin ola-
naklar yaratilabilir. Okul icinde Uretilen egretim tasarilar denen:p
degerlendirildikten sonra gelir getirici bir kaynak bile olabilir.

Boylesi distinceler dissei diye niteleniyorsa, h-¢ deguse, ali-
siimis donanimlari etkin ve geregince kullanmak zo;unludur, drne-
gin .kutiphane yeni ve degerli kitap ve dergilerle sire:<li beslenmeli,
bunlarin kullanimi kolaylastirilip, yaygmnlastiriimaldir.

V. Hangi 6gretim Yo&'temleri Uygulanmalidir?

Ogretmenlerin bilgi iletme gorevi egretim donanimlarina aktari-
Iir, sinav hazirlama, degerlendirme gibi islemler kurumlastirilirsa 6g-
retmen-c-grenci arasindaki iletisimi iki yonli islemesi icin gerekli za-
man artacaktir, dgretmeni yillar boyunca yinelenen bir kisir déngu-
den kurtarmak o6gretim slrecine can katacaktir.

Su ybntem bundan Ustlindir demek kestirmeciliktir. Yontemin
yerindeligi uygulama konularina ve uygulayicinin niteligine baglidir.

20



Okulun gorevi .6gretmene gerekli kosullari hazirlamaktir. Kendine
verilen olanaklardan yararlanarak cesitli yontemlerden en gecerli bir
bilesim kurarak uygulamak dgretmene birakilmalidir.

Genelde arastiri-bulduru yéntemlerini anlati-gosteri yontemlerin-
den daha etkin oldugu, daha Ust dizeyde 6drenmelerle sonuglandigi
bilinmektedir. Bununla birlikte 6gretim sistemlerinin etkililigi ve ve-
rimliligi genel ilkelerin uygulamasindan c¢ok. 6zel nitei klerin deger-
lendiriimesine dayanmaktadir. Son yillarda bireysel egretim yakla-
simlarinin agirhk kazanmasi bunun en acik gostergesidir.

Yontem konusunda 6gretmenlerin birbirlerinin deneylerinden ya-
rarlanmasini kolaylastirici, 6zendirici zimre toplantilari, takim ca-
ismalari, toplu tasarim yontemleri kurumlastiriimaldir.

«Bos zaman» anlamsiz bir deyimdir. Canlilarin davrunissiz zaman
lari yoktur. Bu nedenle o6gretim yodntemleri tasarlanirken ders-ici
ve ders-disi zamanlar birlikte degerlendirilmelidir. Egitim ders-igine
sikistirilip yasam ders-disina ertelenmemeiidir. Oyunu egitici, 6gre-
timi e@lendirici yapmanin yollari vardir. Ogrenci okulda tutuklu ola-
rak degil, gonulli olarak bulunmaldir. (Bruner, Jolly, Sylva, 1978).

VI. Ogretmenler Nasil elmalidir?

Belki de baska hicbhir meslekte 6gretmenlerden beklenenler ka-
dar cesitli ve Ust diizeyde nitelik aranmaz. Konularini "M bilmeli, bil-
diklerini 6gretebilmeleri. dgrencilerini candan sevme eri, disiplinle
yonelebilmeleri, becerikli ve Kkisilkli olmalari istenir, buna karsilik
ogretmenlerin bugliinkii ekonomik ve toplumsal konumlarinin yeterli
oldugu soylenemez.

Bir okulda 6gretim takimi kurulurken, birbirleriyle uyumlu ca-
lisabilecek, birbirlerini butinleyecek bir 6gretim glci olusturmaya
06zen gosterilmelidir .Uyumun sirekli elmasi, ya da slrec icinde
saglanmasi buyik 6élciide ydnetimin tutumuna baghdir. is giivencesi,
basarinin 6dullendiriimesi, basarisizligin hcsgeri ile duzeltiimesi,
esitlik, dogruluk vb. ilkelerin uygulanmasi geleneg@i korunmalidir.

Ogretmenler, 6gretim sisteminde yaraticiliklarina en ¢ok basvu-
rulacak kiimeyi olustururlar. Onlarin yaraticiliklarina zaman verebil-
mek, yuklerini azaltmak ve morallerini yukseltmekle saglanabilir. Ka-
¢inlmaz zorunluluklar olmadigi sirece dgretmenlere 15 saatten cok
ders verilmemeli, 6gretim gorevleri disindaki yaratici ve Uretici kat-
kilarinin karsihgi 6denmelidir.

Yeni araclar ve yaklasimlar tasarlamada, o6lcek gelistirme ve
arastirmalarda dusilnce, elestiri ve Onerilerinden kesinlikle yararla-
nilmalidir. Gorevlerini verimli bir bicimde yapabilmeleri icin gerekli
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insan gucl destegi saglanmalidir. Testleri, ders notlari dizenlenip
basiimali, dnerdikleri arag-gerecler saglanmali, kullanilip /iprananlar
bakilip onariimalidir. istedikleri kaynaklar, veriler derlenmeli, yazim-
¢izim islerinde istedikleri yardimlar profesyonel duzeyde strekli ola-
rak yapilalidir. (Turgut; 1977).

Kisaca sOylemek gerekirse 6gretmenlerin yaratici disincelerini
Uretime donustirme sireci kurumlasmali ve 6gretmen tasarladigini
uygulayabilecek bicimde donatiimalidir. Ayni zamanda mesleki ve
kisisel gelismelerini saglayacak egitsel ve kulturel etkin'ikkiere katil-
malarina olanaklar yaratiimaldir.

Buna Kkarsilik o6grencilerin 6gretmenleri degerlendirmeleri icin
nesnel ve gecerli arastirmalar yapimaldir.

VII. Okulun Kendi Kendini Yenilemesi, Gelistir nes,i Nostl Saglanabilir?

Bir okulun uzun dénemli tasarimlari okul disindaki uzmanlar ya
da kurucularla yapilabilir. Bu tasarimlar genel kcpsumll soyut nite-
liktedir. Okulun surekli, kesintisiz ve saglikli bir gelisim gdstermesi
isteniyorsa kisa donemli ve 0Ozel tasarimlara gereksinim vardir. Bu
tasarimlar ancak okulla kaynasik organlarca basarilabilir. Bu goris-
ten yola c¢lkarak «Egitim Tasarimi ve Arastirma» adi verilebilecek
bir birim kurulmahdir. Bu birimden beklenen gérevle' sdylece sita-
lanabilir &

1. Okuldaki egitim-6gretim-yonetim-isietim surecierine iliskin so-
runlari, gereksinimleri ve bunlara iliskin verileri toplamak,
islemek, saklamak ve kullanicilara sunmak,

2. Sorunlar c¢ozecek, ogretimin niteligini ylkseltecek o6nerileri
derlemek ve olusturmak,

3. Yaraticl distincenin eyleme konmasi icin ilgiliieri 6rgutlemek,
gerekli nesnel kosullari saglamak, Uretmek,

4. Deneylerin, denemelerin, uygulamalarin sonuglarini degerlen-
dirmek, sayisal verileri islemek ve raporlari yazmak,

5. Sorunlari, ¢ézumleri, drtnleri, yapitlari, arastirma. Sonuclari-
ni ilgililere duyurmak, yayginlastirmak.

Bu gorevlerin yerine getirilmesi icin gerekli insangtcinin kap-
sami soyle gozukulyor :

T. Resmi mevzuati bilen bir egitim ydneticisi,

2. Degisik alanlarda egitim uzmanlari,

3. Grafiker ve sekreterler.

4. |statistik ve bilgi islem uzmanlari,

5. Estetik ve ergonometrik danissmanlik yapacak endistri ta-
sarimcilari,
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6. Psikolojinin c¢esitli dallarindan uzmanlar,

7. Toplumsal iliskilerde yetenekli drgitleyiciler.

Bu birim piramitscl degil, yatay bir yuvarlak masa orgutudar.
Konumu 6gretmen ve yoneticilerin altinda ya da Ustiinde olmamali-
dir. Gorevini kendi basina dedgil, ilgililerin katihmlariyla yerine getir-
melidir.
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