DISIPLINLEi1-ARAS," ve~
DJSIPLIMLER-USTU BIR
UNIVERSITEYE DOGRU (*)

Yazan : Erich JANTSCH
Ceviren : Dr. Ergun TURKCAN

KENDINiI YENILEME ICIN EGITIM

Degisen bir dinyada yasiyoruz. Degisikligin bir kismi istegimizle, bir
kismi da dis diinyadan gelen baskiyla ortaya cikiyor. ikisi arasindaki farki
yavas yavas Ogreniyoruz. Biz, genellikle, sistemin kendisini degistirmeye
calismayip, istegimizle, sosyal sistemimizin ve kurumlannin iginde bulun-
dugu vyaplyl1 koruyan ve katlastiran bir politika c¢izgisindeki buyime
hedeflerini izleyen bir degisme yasariz. Bdylece de, dogrusal (linearl ve
tutucu degisme eylemimizin niteligi geregdi, sistemin yapisal degisikligi,
Ozellikle kurumlarinin bigimleri Gzerine agir bir baski getiririz.

Sonra da, 6grenci ayaklanmalari ve buginki egitim sisteminin uzun
zamandir gegersiz oldugu gorisleri ile karsimiza ¢ikan ani degisiklik talepleri
ile sasirip kalinz. Zaten, aklimiz, teknolojinin, kentlerde ve dogal ¢evrede,
yasama sistemlerimiz zerindeki koti yan-etkilerinden karismis durumda-
dir. Kisa donemli, dogrusal disince ile kosullandiriimis karar verme
sirecinin etkinligi, bilim adami ve mihendislerin bu kararlara edilgin Ipasifl
bicimde yanit vermeleri durumu daha da agirlastirmaktadir. iste iiniversite,
Uc temel islevi ile — egitim, arastirma ve hizmet— bu degisim baskisindan
¢ok buyik o6lcude etkilenen kurumlardan biridir. Bu baskiyr ¢ézmek, bilingli
olarak kullanmak ve hatta onunla birlikte yasamak, yeni bir Universite
yapisl, yeni amaglar gerektirmektedir.

Bu degisiklik baskilar altinda, Universitenin ¢ temel islevinde su
egilimler ortaya cikmaktadir.

Egitim:

lyi tanimlanmis tek tek meslek ve kariyerlerden karmasik ve dinamik
durumlari degerlendirme yetenegi veren bir egilime; baska bir deyimle,
insan yeteneklerinin kendini yenilemesini hizlandiran, salt bilgiden
(know-how) neyi bilmek gerektigini Iknovv-vvhatl vurgulayan bir sirece

gecis egilimi.

I") Bu yazi. E Jantsch'in Technological P/anning and Social Futures. Cassel. 1972,
London, yapitinin 16 Boluminun, "Toward the Inier-and Trans-diSCiplinary
University" cevirisidir
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Arastirma:

Cok-disiplinli ve disiplinlerarasi konularda tek-disiplinli arastirmalardan
karmasik, dinamik sistemler lzerine arastirmalara ya da temel diizeyde
arastirmalar ve 6zel teknolojilerin mikemmellestiriimesinden sistem yakla-
simiyla toplum ve teknolojinin érgitlenmesine dogru bir egilim.

Hizmet:

0zel, parga parca Ismarlanmis arastirma calismalari ve edilgin danis-
manlik hizmetlerinden toplumu planlama, 6zellikle bilim ve teknolojiyi
toplum yararina planlama bicimindeki etkin role dogru bir egilim.

Yukarida, Universitenin islevlerinde tek tek gorilen degisiklik baskisi,
genellikle, bitin toplum yapisinda hissedilmekte, fakat nihai Ison) anlam
ve bunun sonuglarini belirlemek yeni bir disiince yapisi gerektirmektedir.
Universitenin yeni amagclan da bu yeni diisiince yapisi iginde bulunabilir. En
genel terimlerle, Universitenin yeni belirgen roli, toplumun kendini devamli
yenileme yetenegini gelistirmektir. Bu yeteneg@i olan bir toplumun temel
Ozelliklerini, John Gardner soyle belirlemektedir (*).

"Toplumda Cogulculugu (Pluralisml Gelistirmek:

Bilim ve teknoloji toplulugunun oldugu kadar genclerin ve dégrencilerin
de tim yaratici enerjilerini sadece sorun ¢ézmege degil fakat, toplumun
kendini yenilemesine katkida bulunmaga ydneltmek;

Toplulugu Olusturanlar Arasindaki i¢ iletisimi lyilestirmek:

Bilim ve teknolojinin karsilikh etkileri bir yanda, toplumun erekleri bir
yanda olmak Uzere, genis anlamda, sosyal sistemler cercevesinde alternatif
eylemlerin uzun devredeki sonuclarini goéstererek iki tarafi da birbirine
yakinlastirmak;

Pozitif Liderlik:

Toplumsal ereklerin gerceklesmesi icin gerekli araglann bulunmasi,
onceliklerin belirlenmesi ve umutlarin canh tutulmasi oldugu kadar
disiinceler ve planlar yoluyla toplumdaki deneyimleri yireklendirmek.
Hepsinin Usttinde liderleri egitmek".

Yeni amagclar, Gniversitenin, genis anlamda, bitin dizeylerde
hikimet ve endistri ile, karsilikli etkilesimde bulunarak politik bir kurum
olacagini go6stermektedir. Sadece, toplumun sistemlerini tasarlayip
(design) planlamak degil fakat o©zellikle teknolojinin bu sistemlerdeki
sonuglarini denetleyerek etkilesimi gerceklestirecektir. Ancak, uUniversite,
kendini bu géreve bir kurulus olarak baglamaktadir, Universitenin tek tek
tyeleri yoluyla degil.

1*1 John W Gardner. Self Renewal The Individualand iha Innovative Society. Harper
and Row, New York. 1966.
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Universite, toplumda mevcut olan sistemler kadar, ortaya cikan
"birlesik" toplum ve teknoloji sistemlerinin de elemanlanni ve sinirianni
arastiran stratejik bir merkezdir. Bu merkez, saglkli ve dinamik anlamda
dengeli (dynamically stable) sistemlerin yaratiimasi Idesign) icin alternatif
plan taslaktan tzerinde calisacaktir.

Yeni amagclarin (niversiteye getirecegi baslica degisiklikler sunlar
olacaktir:

— Sosyo-teknolojik sistemlerin tasarimi ve Ust dizeyde ydnetiimesi
lengineering) ne dogru temelden bir yonelis. Bu noktada egitim ve
arastirma bakimindan o6zel bilgilerin arastinlmasindan ¢cok genel ilke ve
yontemlerin ortaya ¢ikartmasina ve

— Ogrencinin egitiminden (training) cok belli bir amaca yoénelik
calismasina agirlik verilecektir;

— Bilim ve teknolojinin girdilerinden cok 6zellikle, uzun devredeki
hasilalarina (cikt)) yonelik kategorilerin drgiitlenmesine calisilacaktir.

Bu yeni bigimiyle Universite, eskiden giderek birbirinden ayrilmis olan
arastirma, egitim ve hizmet iglevlerini yeniden birlestirmekte ve aslinda, tek
bir isleve indirgemektedir. Ortaya cikan bu birlik, egitim/yenilik sisteminde
ortaya ¢ikan tumlesik gorusle de benzesmektedir

GUNUMUZDEKI UNIVERSITENIN DISIPLINLER ARASI
NORMATIF YAKLASIMLARI

Universite, egitim / yenilik sistemine ne dlgiide katilabilir? Cok fazla
degil diye yanitlayabiliriz, 6zellikle, Universitenin egitim islevi, elemanter
teknoloji duzeyinin 6tesinde, disiplinlerarasi 6rgutlenmenin gereklerine
uyarlanabilecek yetenekte degdildir Hala, teknoloji egitimi, blyuk 6lgcude,
"makina muhendisligi", "elektrik muhendisligi”, "kimya", v.b. disiplinlere
ve bolimlere aynimis (categorized) durumdadir. Bu durum iki vahim sonug
dogurmaktadir: Birisi, st duzeydeki disiplinlerarasi 6rgitlenmede, Univer-
sitenin arastirma ve egitim islevleri arasina ayrilik (schism) girmesi; boylece,
karmasik (complex) teknik sistemler diizeyinde de 6énemli bir sorun ortaya
cikmakta, bu alanlardaki Universite arastirma faaliyetleri giderek egitim
yapisi disindaki kuruluglarda gerceklestiriimektedir. Diger sonug, muhen-
dislik editimi ile endustrinin gereksinmeleri arasindaki buylyen farktir.
Endustri, kendini teknolojik, hatta sosyo-teknolojik sistem gorevlerine gore
yeniden orgutlerken. Cagdas Teknoloji Enstitusl, elektronik beyin ve
enformasyon teknolojisini, hala "elektrik mihendisligi" adi altinda gdéster-
mektedir. Bu nedenle, insan ve elektronik beyin arasindaki gicli sistemik
etkilesmenin Universitede kendine yer bulamamasina sasmamak gerek.

Sosyal bilim bdlumleri de, deneysel ve davranissal sosyal bilimlerin
geleneksel mantigindan hareket ettigi siirece, sosyal bilimlerin durumunun
da diizelmesini beklemek bos olacaktir. Her nasilsa, bazi yenilikgi tGniversite
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programlan, o6zellikle lisans 6grenimi diizeyinde, anlamli bir pragmatik ve
normailil sosyal bilime yol acmaktadir. VVisconsin Universitesinin Green
Bay Kampusundaki. Theme Yaratici iletisim ve Topluluk Bilimi Kolejleri
buna iyi bir érnektir. Daha da dikkat cekici olan, sisteme dayall ya da
yonelik Isystems-oriented) egitsel arastrma programlannin etkileridir.
Boylece, kentsel, bolgesel ya da cevresel (environmental) Merkez ya da
Bolumlerin, mevcut sosyal bilim yaklasimlanni sosyal sistem tasanmlan igin
gecersiz bulurlarsa, kendi yaklasimlarini ortaya koymalar beklenmelidir.

Bu arada, egitim/yenilik sisteminin sosyal yani, bir dizi disiplinleri-
kesen Icross-disciplinaryl yaklasimlar Gretmistir. Bu yaklasimlarin da ortak
yani, bilim ve teknolojinin sistemik 6zelligini teknoloji ve toplum "birlesik
sisteminin” timlesik (integrall bir yani olarak gérememektedir. Disiplinleri-
kesan polarizasyon girisimlerinden biri, uygulamali davranis bilimlerinin
deneyci ve indirgeyici (reductionist) terimleri icinde sevk ve idare Imana-
gementl, planlama ve drgutleme-hattd daha acik bicimde degisim planla-
masinin yeniden formile edilmesidir. Diger girisim, dar bir disiplin kavra-
mindan, iktisat biliminden hareketle egitim/yenilik sisteminin bir dizeyini
baski altina almak Ito dominatel dir. 6rnegin, iktisadi Kalkinma ve isbirligi
orguti IOECD), egitime, bilimsel arastrma ve gelistirme laaliyetlerine
tamamen iktisad? kriterler ve dogrusal yéntemler (ekonometri) uygulamis,
(kaba, iktisadilik/gayri iktisadilik yaklasimi yoluyla) c¢evre sorunlari ve
sosyo-teknolojik sistemlerin bazi yanlarinda datekrarlamistir. Bu yaklasimin
son ve kesin basarsizliklarindan biri, gergek bir sistemik olgu olan
teknolojik a¢igi (teknological gap) aciklamakta ya da en azindan tanimla-
makta gorilmustir. iktisatcilarin kendi diistincelerinin tstinligiune olan
inanclari, egitim/yenilik sisteminin disiplinlerarasi ve 6tesi érgutlenmesine
giden sistem yaklasiminin en buyik engelidir.

Sistemin sosyal yanindan hareket eden ve kendilerini Kamu Olayian
(Public Affaires) Okullari, Kamu Politikasi Programlan ya da Politika
Bilimlerindeki bazi programlar biciminde belli eden, ginimiz Universite
deneyimlerinden cogu, temelde, disiplinleri-kesen yaklasimlari, olustur-
maktadir. Geleneksel disiplinlerden biri yerine, bir grup yeni (yumusak =
soft) disiplin, egitim/yenilik sisteminin tim pragmatik diizeyinde uygulana-
cak, kavram, kural ve yontemleri saglayip, kabul ettirebilecektir. Buna iyi
bir 6rnek, 1969 Giz mevsiminde baslayan, Harvard, Kamu Hizmeti igin
Lisans Ustii Egitim Programidir. Program dért ana alandan olusmaktadir:
iktisat teorisi, istatistik ve analiz yontemleri, politika analizi. Bunlann kullan-
digr kavram ve yontemlerin ¢cogunlugu iktisat biliminde mevcuttur. Yani
programin igerigi dedgil, disiplinlerin birlesimi yeni sayilmaktadir. Pek agik
olmasa bile su varsayimdan hareket edildigi dustnulebilir: mevcut Ihard)
bilim ve teknoloji, yeni sistemin bir par¢asi olmadan da bu sistemde kullani-
labilir, Baska bir deyimle, bilim ve teknoloji, istenildigi bicimde kullanilabi-
len, "yansiz" (n6tr) araclardir. Sistemik olmayan yaklasim budur. Teknoloji
tarafindan insan toplumunun doénustirulecedi bir 6rnek, homojen yapi (*)
Iseamless web) bu sekilde enlasilamaz.

1) Victor C. Ferkiss. Technological Man The Myth and tfte Reahty, George Braziller,
New York, 1969.
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SEMA: 1
DiSIPLINLER-OTESI UNIVERSITENIN YAPISI
A
I\
o
Amac Duzeyi / \

SISItim TdSdiim
Ldtluialuvdildil

islere Yénelik
UOImlbi

Disipline Yonelik
Bolumler

Egilim / yenilik sisteminin don diizeyi ile U¢ yeni yapisal birimin iliskilerinin
sematik aciklamasi.

Universitede disiplinlerarasi normatif yaklasima dogru ilk adimlar yani
Sema 1'de gorulen pragmatik ve normatif dizeyler arasindaki baglantilar
arastirma ve egitim disiplinlerinin temelden yani 6rgitlenmesi ile ilgili olarak
toplumun ana temalari ya da gereksinme alanlarinda onaya cikarilacaktir.
Egitim/yenilik sisteminin bilimsel-teknik ve psiko-sosyal yanlan da bu
yaklasimla butunlesecektir. Sadece, uUniversitelerin iyi gelistirilmis bir
yaplyla bu yaklasimin iki yaninda yer alacagi agiktir. Avrupa'daki, tniversi-
telerin mi teknoloji konularina egilecedi, yoksa teknoloji enstittlerinin mi
sosyal bilimleri benimseyecegi larlismasi; yani bilimsel-teknik ve insani
(humanistic) kaltarler IC P. Snovv'un "iki killir" kavrami) arasindaki temel
polarizasyonun ¢6zUmunid, normali! sistem yaklasiminda bulmaktadir.
Digar yandan, bu polarizasyon, (niversitenin disiplinlerarasi normatif
diizeye ulasmasinda 6nemli bir engeldir.

Bu yaklasima uygun bazi Universite yapilan, Universitenin egitim islevi
tizerinde durmaktadir. Onemli érnekler asagidadir:

— California Universitesinin Davis Kampusundaki Tanm ve Cevre
Bilimlen Koleji, sistemik nitelikte bes genis alanda 6rgutlenmistir.

— Wisconsin Universitesinin Green Bay Kampiisiindeki, Theme
Cevre Bilimleri, insan Biyolojisi, Topluluk Bilimleri ve Yaratici iletisim
Kolejleri, son zamanlarda lisans 6gretimine hiz vermis olup, lisans Ustlu
programlar hatirlanmaktadir.

— Colombia Universitesinin Miihendislik ve Uygulamali Bilimler
Okulundaki Cevre Bilimleri ve Muhendislik Programi
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— Wisconsin Universitesi Madison Kampiisiinde agilmasi planlanan
insan Cevresi Lisans-Ust Okulu.

— Solothurn lIsvigrel'deki bir Planlama Universitesi (ya da Cevre
Tasarimi) hazirlik asamasindadir.

Geleneksel bolumlerde "formol" kariyerlerini stirdiiren 6gretim Uyeleri
ve doktora 6grencilerinin "ikinci bir yuva” bulabilecegi Gniversite yapilan
arastirma ile ilgili olanlardir. Bunlann bazilari da disiplinierarasi merkezler
bicimindedir. Bunlarin érnekleri, ¢cesitli kent arastirma merkezlerinde (urban
centres), Harvard'in Bilim ve Teknoloji Programinda. Michigan Universite-
sindeki Bilimsel Bilgiden Yararlanma Uzerine Arastirma Merkezinde ve
Washington Universitesi Bilim ve Teknolojide Politika Arastirmalari Progra
minda bulunabilir. Federal Almanya'da 6zel bir arastirma alani (Sonder-
forschungsbereich), olan 'Sosyo-teknolojik sistemlerin odrgitlenme ve
planlamasinin secilecek bir ya da iki Gniversite'de (blyik olasilikla Hanover
Teknik Universite’sinde) kurulmasi énerilmistir. Bu tip merkezlerin cogunun
zayifhigi, boyle, cok-disiplinii, karmasik karakterdeki arastirmalann getirdigi
sistemik sorunlar ¢dzecek drgitlenmeyi gergeklestiremiyecek edilgen bir
tutum icinde bulunmalandir. Bir yere kadar, sosyal yanin egemenligi, hatta
disiplinleri-kesen bir tutumun, ©6zglin amactan sapmis olsa bile, bu
merkezlere sizmis oldugu goézlenebilir.

Disiplinierarasi normatif yaklasima dogru atiimis en dikkat cekici
adimlardan biri timlesik egitimiarastirmal hizmet yaklasimi girisiminde
bulunan deneysel Universite programlaridir. Los Angeles deki California
Universitesinin geleneksel mithendislik béliimleri Teknoloji Degerlendirmesi
(yani sosyal sistem icerigi tasiyan teknolojik tahminler) yapmaktadir.
Mimarlik, Kent ve Bolge Planlama okullari ya da bélumleri de, bir dl¢lde,
aclk veya kapall bir sistem mantigina sahip olarak, sosyal teknolojinin
onemli alanlarinda, pek tam olmasa bile disiplinler-arasi normatif bir
yaklasim uygulamaktadirlar. Atina Ekistik (Ekistics = insan/cevre ve
toplum sistemlerini bir arada inceleyen disiplini Merkezi, cesitli uluslardan
ogrencilerle birlikte, kiicik olmakla beraber normatif diizeyde, disiplinler-
arasl egitim/arastirma yaklasiminin gercek anlamda bir 6rnegini vermekte-
dir. Daha genis capta deneylerden bazilan sunlardir:

Massachusetts Institutes of Technology:

IM.1.T.I'deki, "6zel Sistem Miuihendisligi Calismalar" cercevesinde
0zel sosyo-teknolojik sistem tasarim calismalari; Metran Projesi (tumlesik
bir kent ulasim sistemi) ile Glidevvay Sistemi Kavrami (¢ok hizli bir kentler-
arasl ulasim sistemi); Amerika'nin Kuzeydogu Koridoru i¢in dustnilmis-
ken, ulusal bir desantralizasyon projesinin belkemigi durumuna donus-
mustar,;

— Cornell Universitesindeki Bilim Teknoloji ve Toplum Programi;

— Pinsburg Universitesinde Cevre Sistemleri Mithendisligi Programi;
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— MIT'de, 1971 sonbaharinda baslamis olan. Teknolojinin Sosyal
Uygulamasi Doktora Programi;

— Rensselaer Politeknik Enstitisiinin  Hartford Doktora Merkezinde
planlanmis bir ileri Arastirma Merkezi — bir sistem merkezi, bir cevre
merkezi ve bir enerji dontusiim merkezi birlistirilip tek bir merkez haline
gelebilir— .

Bu deneysel yapilarin, genellikle, kendi fakdlteleri vardir. Isleve-yonelik
(function-oriented) bélumlerin, bir cok elemani, su anda, bu yapi icinde
mevcut oldugu gibi, bir élctide, bundan sonraki kesimde 6nerilecek sistem
tasarimi laboratuvariarinin elemanlari da mevcut bulunmaktadir.

Diger yandan, yeri Avrupa olacak uluslararasi, doktora otesi bir
"Sistem Universitesi" hakkindaki biyik diisiince, hikimetlerin, dolayi-
siyle biylk endustrinin 6ngdri yoklugundan suya disti. Bu distncenin
bir Urini olarak, sadece, Milano'da, Uluslararasi Teknoloji idaresi
Enstitist kuruldu. Bu Enstitli, kamu idarecileri ve sanayicileri i¢cin 6 haftalik
egitim kurslar yapmaktadir.

UNIVERSITE ICIN DISIPLINLER-OTESI BIR YAPI ONERISI

Disiplinler-6tesi yaklasimin temel 06zelligi egitim/yenilik sisteminin
butiin dizeylerindeki etkinlikleri esgidim altina almaktir (koordinasyonl.
En ileri Universite yapilari ve programlari esgidim dizeni eksikliginden
yurimemektedir, Harold Linstone, icyapisi ¢ok disiplinli bir egitim tabaka-
lasmasi 6nermektedir; 6grencilerin kendi ¢abalariyla disiplinlerarasi baginti-
lan kuracagi varsayillan bu durumda, 6grencilerin 6grenimleri ilerledikce
sistemik yapi (systemicity) da giderek disiplinleri kesen bir bicim alacak-
tir (*§ Amac olan ¢ok disiplinlilik 6tesinde, egitim yapilannir. cok dizeyli
sistemik esgudimi ile bazi sinirli disiplinlerarasi normatif deneyler, tniver-
site reformu ile ilgili tartismalar cercevesine sokulamaz; c¢lnki, Universite-
nin yeni amaglari ¢ok acik bicimde belirlenememistir. Bu kesimde, Univer-
site icin muhtemel bir disiplinlerarasi yapi, MIT'nin gelecedi icin, bu
makalenin yazar tarafindan dustundlmustar (").

Disiplinlerarasi Universitenin temel yapisi, esasta, ¢ tip UnitB Ibiriml
arasindaki geri beslenme (feedback) etkilesimi cercevesinde anlagilabilir.
Ug unite, birlestiriimis egitim/arastirma/hizmet iglevlerinin kendilerine
uygun cesitleriyle timlesmislerdir:

Sistem Tasarimi Laboratuvaiiari (System Design Laboratories):

(Ozellikle sosyo-teknolojik sistem tasarmi laboratuvarlar) dogal
(physical) ve sosyal bilimlerin, mihendislik ve idarenin, hayat bilimleri ve
beseri bilimlerin (humanities), hukuk ve politika bilimlerinin elemanlarini
biraraya getirmektedir. Laboratuvarlarin gorevleri kesin bicimde tanimlana-

I*1 Harold A Linstone, A University lor Ihe Pasi Indusirial Sociaiy, Technological
Forecasting, Vol. 1, No. 3 (March 19701

(**) Ench Jantsch, Integrative Planntng tor rhe Joint Systems' of Society and
Technology - The Emerging Role ot the University, Allred P. Sloan School ol
Management M | T., Cambridge, May, 1969
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mazsa da, "Dogdal Cevrelerdeki Ekolojik Sistemler”, "Insan-Yapisi Cevre-
lerdeki Ekolojik Sistemler”, "Enformasyon ve iletisim Sistemleri",
"Ulasim/lletisim Sistemleri”, "Halk Saghg: Sistemleri”, "Kent Yasantisi
Sistemleri”, "Egitim Sistemleri" vb. genis konular, gérev alani icine gire-
cektir. Bu alanlarin bazilan birbirleriyle cakisacaktir, ©6zel sistemleri
tasarlayip planlamaktan 6te, bu laboratuvarlar, uzun dénemli tahminlerle,
karmasik dinamik cozimlerin benzesiminden (simulation) ortaya c¢ikan
sistem sinirlari ve cephelerinin belirlenmesine calisacaktir. Ayni zamanda
bunlar kiicik 6lcekli deneysel sistemler kurmaktan, calisanlann kendilerini
yenileyip, hareketlilik kazanmalarindan yukumli olacaktir.

Isleve-Yo6nelik Bélumler (Function-Oriertted Laboratories):

Bu bdélimlerde toplumsal sistemlerde calisan teknolojilerle, ayni
sonuclan yaratan diger teknolojiler, 6rnegin "Mesken", "Kent Ulasimi",
"Enerji Uretimi ve iletimi", "Otomasyon ve Sire¢ Kontrolu", "Egitim
Teknolojisi", Telekomunikasyon", "Enformasyon Teknolojisi", "Gida
Uretimi ve Dagitimi" vb. arastirlacaktir. Bu teknolojilerin islevleri daha agik
bicimde tanimlandigi gibi, parcalarini olusturduklari sosyo-teknolojik
sistemlerden daha duizenli (stablel modillerdir. Bu kategoriler icinde
disinme, belirli dogrusal teknolojik gelisme cizgisinin disina tasarak, daha
uzak bir gelecek icin goriis saglamaktadir. Bu sistemik cerceve icinde
giderek buna uygun bir drgit cercevesi benimseyen endustri ile beraber,
egitim, toplumun gereklerine daha uyarli bi¢cim alacaktir. Ayrica, daha
saglikli teknoloji tahminleri ve degerlendirmeleri yapmak mumkin olacaktir.

Disipline- Yonelik Bolumler fDiscipline-Oriented Departmentsh

Bilinen fakilte bdlumlerinden daha kuguk fakat disiplinlerin, disiplin-
leraras! potansiyeline (ya da birlesme kapasitesine = ‘valency'l cok daha
yonelik birimlerdir.

orgut yapisinin bu Ug tabakasi, egitim/yenilik sisteminin disiplinler-
arasl esgudimuniu saglayan t¢ duzeyi Uzerine kurulmustur: ereksel/nor-
matif, normatif/pragmatik; pragmatik/deneysel. Burada, sistem duzeyleri
arasindaki baglar, baska bir deyimle, disiplinlerarasi 6rgitlenme kural ve
yobntemlerine, sistem duzeyindeki bilgi iceriginden (substancei daha buyuk
agirhk verilmistir. SEKIL: 1, disiplinler 6tesi Universitesinin, egitim/yenilik
sisteminin duzeyleriyle, sematik olarak, nasil baglanti kuruldugunu
gOsteriyor.

Sirf bilim icin per se bilimsel bilgi (knovvledge) ve teknolojik bilgi
(knoww how| Uzerinde asin derecede duran buginki UGniversite yapisinin
tersine, isleve yonelik boélimler, "neyin bilinecegine" (knovv-what) ve
sistem tasarim laboratuvarlar "nereye gidileceginin bilinmesine" (knovv-
ilvhere tol agirlik vereceklerdir. Son iki bilgi tiri, gelecedin bigcimini belirle-
memizde c¢ok o©nemli sinir kosullandir Iprerequisitesl. Bu yaklasimin,
temelde, insan ve cevre etkilesimine yonelik hayat bilimlerine yeni bir bakis
getirmesi beklenebilir. Disiplinier-6tBsi Universitenin ¢ yapisal birim tir
arasindaki iliskiler TABLO: I'de ana cizgileriyle verilmistir.
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Bu Universitede 6grencilerin bazilan isleve ve disipline yénelik bdlim-
lere devam ederken digerleri ¢ birimin herbirinden sirayla gececeklerdir.
Disipline-yonelik bolimlerde, lisansa lunder graduate) baslayan 6grenci,
sirayla, llsans-isti (graduate, bizde master) ve doktora dénemlerini isleve
yonelik bélumlerde ve sistem tasarim laboratuvannda gecirecektir. Doktora
calismalari tam-zamanli ve ticretli bir ugras olacaktir. is zamanlari ve alisma
sureleri kurumsal 6grenim gerekleri ve isin diizenine gore degisiklik goste-
rebilir. Kural olarak, ©6grenciler bu dizeylerden sirayla gecmiyecekler,
calismalari esnasinda devaml bu birimlerle etkilesme icinde olacaklardir.
(Sira, 6grenim dizeyi icin s6z konusu, yani bir doktora ©grencisi de
gerektiginde disipline ydnelik bir bélimde kuramsal bir egitim gorip, baska
bir yerde ders verebilir).

Bdyle bir Gniversiteden uzman bilim adamindan tam anlamiyla sosyo-
teknolojik sistem muihendislerine de@in ¢ok cesitli tipte insan ¢ikacaktir.
Sistem tasarim laboratuvarlari, ayni zamanda, meslek sahiplerinin devaml
egitiminde énemli bir rol oynayacaktir. Bunlann Universiteye dénen kismi,
bugin ayni durumda Universiteye doénenlerden muhtemelen daha fazla
olacaktir.

Egitim, bir bilgi alisindan ¢ok, yararli bir is yaparak gerceklesen bir
islev haline geliyor, 6gretmen, bu U¢ duzeyli yapidaki kendi kendine
o6grenim sireci icinde giderek yardimci bir rol aliyor. Sistem tasanm
laboratuvarlarinda c¢alisan 6grenciler ne yapmalari ve ne 6grenmeleri gerek-
tigine kendileri karar verecekler ve bdylece, ders programlan, nisbeten.
blyuk olctude, kendi egitim amaclarina ve onceliklerine goére, kendileri
tarafindan belirlenmis olacaktir. Dolayisiyla, egitim gunumuzdeki kaliplar
dan (stereotypes) kurtulmus ve giderek, sonsuz se¢im olanaklari saglayan
bir cevrede kendi kendine-egitim Iself-educationl bicimine dénusmus
olacaktir.

Bu Universitede, 6grencinin basarisi, dogrudan ise katkisi ile degerlen-
dirilecegi icin bu sistem gerceklesebilir, 6grenci, ginimizdeki Universite-
nin kat diizeni icinde sinavlar vermeden mezun olup daha yiksek dereceler
elde edebilir. Yeteneklerin gelismesini dlgmek icin bir dereceleme sistemi
gerekli olmayabilir. Hattd 6grenci bir tez yazmadan, fakat buna uygun bir
takim calismasina (team vvork) katkida bulunarak 6gretimin geregini yerine
getirebilir.

Bu sistem, gercekte, geleneksel tniversite statlisiinii tamamen degis-
tirebilir. Buglnkl Universite hocasl tipi ortadan kalkabilecedi gibi, sistem
laboratuvarlarinda ve bir ol¢ciide de, isleve yonelik bélimlerde 6grenci ve
meslek sahiplerini hocalardan ayirmak ¢ok gug olacaktir, 6grenci dedigimiz
geng ve yaslh insanlar kendi meslekleri ile Universite arasinda hayat boyunca
mekik dokuyarak devamli egitim slrecini yasayacaklardir.

Universitenin arastirma islevinin 1siginda, t¢ yapisal birimin karsilikli
etkilesme bicimi, gercek ve "icat edilmis" (invented) sosyo-teknolojik
sistemler, islevler ve gorevlerin dinamik 6zellikleri arasinda teknoloji icin iki
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yonll bir ¢evirim siireci yaratmak ve bilimsel disiplinlerden, bunlara katkida
bulunmak alacaktir. Bu sure¢ icinde en dnemli goérev sosyo-teknolojik
sistem muhendisliginin gereklerini, teknolojik gérevler ve sistemi olusiuran
parcalar (building blocks) olarak formile etmektir. Bu goérev, baslica sistem
tasarim laboratuvarlarina diisecektir.

"Neyin bilinecegi" biciminde formile edilen bir bilgi arama sireci
arastirma ozguarliginid kisitlamayacagl gibi, ona daha derin bir anlam
verecektir. Yeni Universitenin U¢ yapisal dizeyi arasindaki karsilikli etki-
lesim, ilk kez alarak, bilim politikasinin etkin bigcimde arastirilip belirlenme-
sine de ve Universite yoluyla bir merkez disinda pl&nlanip, uygulanmasina
yol acabilir. Universitenin politik bir kurum alarak roliinden yukarida s6z
edilmisti. Universitenin, yipratici bir politik siire¢ icinde surekli alarak
kendini yenilemesi ve canliiini korumasi kolay bir is degildir. ilk kez olarak,
Universite, kendini tam bir kamu oyu elestirisi karsisinda bulacak; simdiye
degin arkasina saklandigi "objektif* bilim maskesinin koruyuculugunun
birdenbire yok olmasinin yaratacagl blyik soktan baslangicta bayag zarar
goOrecektir. Cok iyi tanimlanmis (oturmusl. az ¢cok bagimsiz disiplinlerle
geleneksel sistemin mikemmelligine erismis olan Gniversite icin disiplinler-
Ustl, genis ve yatay lhorizontall bir disiinceye dogru temelden baslayan
bir hareketin kaginilmaz bir gecis sarsintisi dogurmasi dogaldir I").

Universite disiplinler-arasi ve disiplinler-ustii asamaya vardikca,
geleneksel "deger yargilarindan ayri” Ivalue-freel bilim ve yansiz (notr)
teknoloji kavramlar bu birlesik yaklasim icinde ortadan kalkacaktir. Diger
yandan, hukuk ve sosyoloji gibi normatif ve psiko-sosyal disiplinler dahi,
soyut disipliner kimliklerini ve kavramlarini yitirip, sosyal sistem tasarimlari-
nin belirli yanlar haline geleceklerdir. Boyle bir dislplinler-6tesi yaklasim
icinde, Universite yine de gelecekte ortaya ¢ikacak durumlar icin esnekligini
koruyabilir. Bu durumlar, sosyal sistemlerin tasariminda bilimsel/teknik
yanlardan ¢ok beseri ve psiko-sosyal gelismeye agirlik vermek biciminde
ortaya cikabilir. Bazilarina gore bu gelisme 20. yuzyllin bitiminden o6nce
belirgin hale gelecektir. Disiplinler-6tesi Universitenin ¢ok kisa dénemdeki
etkisi, giinimizde, 6grencilerin Universite egitim sisteminin bilimsel/teknik
yanina olan ilgilerinin azalmasi biciminde ortaya cikan akimin tersine
donerek, bilim ve teknolojiye olan "inancin" (faith) yeniden dogmasi
alabilir.

Disiplinler-6tesi Universitenin bugiine kadar yasanmis disiplinler-arasi
deneylerle belirlenmis temel dusitncesi ((Generalized axiometics),
R. Dubos'nun "insanlik Bilimi" dedigi yani insanin toplam yasam deneyi-
minin bilimi ¢evresinde gelismektedir (**). Bdylece, disiplinler-6tesi yeni
"universitas", ana (central) temasini bulmus oluyor: "insanlia yénelik"
Ihumanity-oriented] olmak.

C) H Guyford Stever, Trends of Research in Universities’, Proceedings ot the
Symposium on National R + D lor the 1970's. National Secirity Industrial
Association, Washington, D C . 1967 icinde.

("1 Ren6 Dubos. So Human An An/mal. Scribner, New York, 1968.



insan! iyice inceleyen Carey sunlari séylilyor: "Bizim, bilimsel amagclan
ve stratejileri uzun bir gortsle derinligine anlayip bicimlendirecek yetenekte
bir merkeze ihtiyacimiz var... Bu merkez, bilimin yuksek 6grenim, sosyal
degisme, uluslararas! isbirligi, teknolojik gelisme ve iktisadi kalkinma ile
etkilesmesini, bilim ve teknoloji yatnmlanni inceleyecek, bu yatirimlann
kalite ve sosyal getirilerini de@erlendirecek, firsatlari ve dengesizlikleri
arayacak, yatinm modelleri formile edecektir, kisaca, ... bilim ve teknolo-
jiden vyararlanmay! planlayacak (indicative planning = yol gdsteren
planlama) girisimin ilk adimi olacaktir" ("|.

Bu isi Universite olmaksizin gergeklestirmek olanaksizdir. Universite;
ulusal — onun 6tesinde de gelecegin evrensel— bilim politikasinin, merkez-
siz ldecentralized] ve cogulcu bir stre¢le bicimlendirilmesinde temel organ
rolini oynayacaktir. Toplumun ortak politikalarinin gelisiminde ve strateji-
lerin formule edilmesinde diger organlarla birlikte rekabetci bir katkida
bulunurken, temel bilimlerin desteklenmesi, teknolojik becerilerin gelistiril-
mesi gibi kendine ait konulardaki taktiklerinden tamamen sorumlu
olacaktir.

Carey'in dusindugid kurum, bir grup blyuk universitenin birlestigi
(synthesis) kaynastigi bir merkez olarak Universitelerarasi dérgit bigiminde
kurulabilir. Bu durum, toplumun degerlerine oldugu kadar gelecegine
yOneltilmis "stratejik bir anten" goérevi yapacagi gibi, aydinlarla da diyalogu
surdurecek, hikumetleri genel bir bilim politikasi formile etmege
zorlayacaktir.

Universite, hilkiimet - endistri - Gniversite ticgeninde enformasyon
akimini kamcilayacak ve sirdirecektir. Bu Uc¢gen icindeki etkilesim
toplumun genel planlamasi icin bir cercevedir. Universitenin, hikimet,
endustri, diger Universiteler ve arastirma enstitileriyle olan iliskileri
konsorsiyumlar, ortakliklar, ihaleler ve danismanliklar biciminde belire
cektir.

Anlasilacagi gibi, Universite, hikiimet ve endustriye, muhtemelen
yatay cizgide kurumlarla yontemsel yardimlar da saglayacaktir. Bunun canli
bir 6rnegi, son yillarda kurulmus olan "Gelecek Enstitisi" (Institute for the
Futurel diir. Bunun arastirma merkezi VWesleyan Universitesi ile birlikte
bulunmakta ve calismaktadir (symbiosisl.

Universitenin edilgen bir kurulus olmaktan ¢ikip, toplumu planlayan
surec¢ icinde etkin bir organ haline gelmesi, amacta, dislince yapisinda,
kurumlarda ve kisilerin davraniglarinda énemli degisiklikler gerektirir. Bu
durumda Universite, 6zerkligine, onuruna ve layik oldugu 6neme kavusa-
caktir. Bu nitelikler, simdiki Universite strecinde biyuk olcide zedelen-
mekte, gerceklesmesi beklenmemekte ve mimkin de olmamaktadir. Bu
yazida, toplumda Universitenin yBni ve etkin roline kavusmasi igin
disiplinler-arasi ve 6tesi Universiteye varmak igin asilacak guclukler anlatil-
mak istenmistir.

I'l William D Carey. 'Tovvard the Proper Study ol Man’, Technology Revtew, (MiTi.
March, 1969
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