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V. YUKSEK OGRETIMDE YAPISAL DEGISMELER

Arastirma faaliyetlerinin artarak (*) bu kadar karmasik (complex) bir
durum almasi karsisinda bilim ve arastirma sistemi de, Uretim sistemi gibi,
organizasyonda yapisal degisikliklere ugramistir. Bundan 30 - 40 yil 6nce
mevcut olmayan buylk kamu ve 6zel tesebbiis arastirma enstitilerinin
giderek yayginlasmasi, Universitelerin 6zel tesebbis ve devletten mukavele
ile arastirma projeleri almalari, arastiricihgin “"tam-gin" ayri bir meslek
haline gelisi yeni "olgu"lardir. Yeni "arastirma dalgasi”nin en ¢ok etkisinde
kalan kurulus da Universitelerdir. Bu dalga, Universitelere, kaldiramiyacak-
lari Olcide arastirma ve 6gretim yidkd getirmistir. Hatta, yeni arastirma
kuruluslarinin, Gniversitelerin bu yiklerini paylasmak amaciyla ortaya ciktigi
s@ylenebilir. Daha sonraki asamada, kendini yeni arastirma talebinin sartla-
rina uyduran modern universitenin, kendinden c¢ikan bu yeni kuruluslarla
rekabete girdigini, yeni finansman ve kontrat dizenleri gelistigini izliyoruz.

"Klasik universite anlayisi icinde:

— oOgretim gorevi daima hafif;

— Arastirma serbesttir; Universite, tamamen saf bilginin ve gercgegin
arastirilmasi amaciyla yapilan faaliyetlerin odak noktasidir;

— Universitenin temel tasi arastirici profesordiir. 0, kitaplarini, aletle-
rini ve yardimcilarini biraraya getiren kirst veya enstitiide, gemisin-
deki kaptan gibi (sole master under God) herseyin mutlak hakimidir.

C) Arastirma faaliyetlerinin artmasina kanit olarak A B D.'nin 40 yillk A ®» G harcama-

lari gosterilebilir:  1930'da millT gelirin % 0 2'si (160 milyon $); 1932 - 40 vyillari
arasinda % 0.3'0 yani bugunku az gelismis ulkeler oraninda harcama yapilmistir.
A B.D.'de A + G harcamalarinin 6nemli bir sekilde artisi harpten sonra gorulmekte-
dir IOECD, Science Policy Reviews. U S A., 1968, Paris). A + G harcamalarinin
artisinin bir 6nemli sebebi de. bu alandaki maliyetlerin ylkselmesidir. 1912'de
Cavendish Laboratuvarinin (Cambridge Uni.) yillik bltgesi 2.500 Ingiliz lirasini ge¢gmi-
yordu ve higbir zaman da ge¢cmedi. Ama bu para ile bu laboratuvardan 12 Nobel
mukafati ¢ikti. Chadvvick notronu buldu, Cockroft ve Walton ilk akseleratori kurarak
lityum ve berilyumu parcaladilar Boylece modern dunyanin temellen atiimis oldu.
(OECD, The Problems of Science Policy. Paris, 1968, Lord Bovvden'in Acis
Konusmasi).
Bugliin 300'luk yeni bir akselerator "Siper Proton Synchroton (SPS)" kurma
maliyeti 1974 fiyatlariyla 2 milyar isvigre frangl (tahminen 5 milyar US $1 tahmin
edilmektedir ve bu kadar buyuk tesislerden de beklenenler simdiye kadar bulunan
cekirdek varliklarina gore olaganustu seyler degildir.
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— Her profesor arzu ettigi ve dogru buldugu herhangi bir arastirmayi,
kimseye hesap vermeksizin gerceklestirebilecegi araclarla donatil-
mistir.” (*)

Elit bir tabaka icin genel kultir ve saf arastirma temin eden klasik
Universitenin yerini, bugin, milli ihtiyaglan karsilayan kutle Universitesi
almistir. Katle ihtiyaglari lisanstan doktoraya kadar bitiin 6gretim kademe-
lerinin fonksiyonlarini ve uUniversitenin organizasyon yapisini etkiliyecek
bicimde ortaya ¢ikmistir. Bu durumun tabii sonucglarindan biri de tazelenen
ogretim - arastirma dengesi tartismalaridir.

Bizim, burada bu tartismalara girmemiz gereksizdir. Yazinin gergevesi
yuksek o6gretim icinde arastirma faaliyetleri ile belirlenmistir. Yiksek
ogretimin arastirma faaliyetleri ile iliskisi iki yondedir:

(1) Belirtmis oldugumuz gibi, Gniversiteler, milli arastirma faaliyetleri
icinde dnemli bir potansiyeli temsil etmektedirler. Arastirici olarak
universitelerin kamu ve 0Ozel sektorle, ulkelerin arastirma yapisina
gore belli dlctide bir musteri - Uretici iliskisi mevcuttur.

(2) Yuksek ogretim sektort, diger butin ekonomik ve sosyal hizmet
sektorlerinde oldugu gibi, arastirmayi gerceklestiren (sectors of
performance) sektorlerdeki kalifiye arastiricilarin kaynagidir. Uni-
versitelerin baslica insangiici kaynagi olmasi, Yiiksek Ogretim
Sektoériiniin  6nemini bir kere daha arttiriyor; diger sektorlerle
organik bir iliski dogmasina sebep oluyor.

Simdi, Yuksek 6gretim Sektériinin fonksiyonlarini arastirma ve
arastirici yetistirme acgilarindan ayri ayri ele alabiliriz.

VI. YUKSEK OGRETIM SEKTORUNUN ARASTIRMA FONKSIYONU
A. Genel Olarak:

19. Yuzyil Universiteleri, hatta Il. Dinya Harbinden 6nceki Universiteler,
0 zamana kadar ortaya cikmis bilim "disiplinleri'ne gére teskilatlanmis
bulunuyorlardil. Fizik, kimya, zooloji v.b. birbirinden ayrilmig, sinirlar
cizilmis bu disiplinler, Gniversitelerin yapi taslarini teskil ediyordu, dgretim
Uyeleri ve arastiricilar, belirtilmis bu alanlar icinde gorevlerini yerine
getiriyorlardi.

(*) Gilbert Caty, The Financing and Organisation of Research in the Universities and in
the Peripheral System, OECD, The Research System, Vol |, Paris, 1972 icinde,
S. 61 Yukarndaki anlayis icinde, yuklu ders saatleri, sembolik arastirma ddenekleri ve
imkanlari ile Tark Gniversitelerinin, henliz klasik Universite sistemine dahi yaklasma-
digini séyliyebilir miyiz? Son Bolimde bu soru arastirilacaktir.
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Cok-disiplinli  (multi-disciplinary) diyebilecegimiz bu ilk modern
asamada, bilimlerarasi kaynasmalar (cross-fertHisation) sadece, bazi
problem sahalarinda yapilan ortak calismalarda gdrulmektedir. Disiplinler
veya bilgi sektorleri birbirlerinden bilgi alis-verisinde bulunarak, kendilerini
zenginlestiriyorlar ve ¢6zemedikleri problemlere yaklasiyorlardi. Bu yardim-
lagsmalar - etkilesmeler giderek siklasti ve u¢ noktalarda yeni disiplinler
meydana gelmeye basladi: Fiziko kimya, bio-fizik, bio-kimya, jeo fizik v.b..
Bu bilimler, disiplinler-arasi (inter-disciplinary) diye adlandirabilecegimiz
daha ileri bir asamanin Urtnleridir. Bunun o6tesinde, gunUimuizde ortaya
¢cikmis olan durum, arastirma alanlari arasindaki karsilikli iliski veya sinirli
etkilesme ile varilamiyan, ancak disiplinler-arasinda belli bir sinir tesbit
etmeden bu iliskilerin bilim sisteminin butind icinde kurulmus oldugu
disiplinler-6tesi (trans-disciplinary) asamadaki ileri arastirmalardir (*).
Henliz Avrupa'nin seckin Universiteleri bile ileri arastirmalarin gerektirdigi
bu seviyeye varmaktan uzaktir. Cunki, geleneksel tniversitenin disiplinlere
ve ara-disiplinlere dayanan yapisi bu kompleks arastirmalarin gerceklesti-
rilmesine muisait degildir {**). érnegin, yeni fakat bircok Nobel Armagani
vermis bir alan olan molekuler biyolojideki dnemli arastiricilarin pek azi
akademisyendir (***). Bu nedenle, ileri arastirmalarin bir kismi Universite
cevresini terkederek cevre ya da destek kuruluslarl diyebilecegimiz
Iperipheral institutions) diger arastirma enstitilerine kaymaga basladi.
Universitelere bir sekilde bagli arastirma enstitiileri sisteminin de sakincalari
ortaya cikmistir: Bilimsel bakimdan diger faaliyetlerden ayrilma (scientific
isolation), meslek hiyerarsisinin katilagsmasi, blrokrasi, esnekligin kaybo-
lusu v.b.. Stphesiz, ¢ozim; arastirmay! 6gretimden, Universiteyi de gevre
kuruluslarindan ayirmakta yatmamaktadir. Uzmanlik gerekli olabilir, ancak
uzmanlasmis arastirma Uniteleri arasinda devamli bir degisime imkan veren
oynak bir yap! icinde, ya ortak arastirma projeleri, ya da bir uzmanlik
dalindan o6tekine, bir faaliyetten digerine kaymalar seklinde gerceklestiril-
melidir.

Yavas yavas, Avrupa'nin bazi yerlerinde, arastirmaya agirhk veren,
Amerikan tipi uUniversitelerden de ayri bir sekilde, arastirma universiteleri
(research universities) veya lisans-Ustl Universiteleri Ipost-graduate
universities) fikri gelistiriimektedir. Bu ydnde atilan adimlardan birisi,
Fransa'da, mevcut fakilteleri daha kiiciik "6gretim ve Arastirma Uniteleri"
(Unites d'enseignement et de recherche; UER) seklinde parcalara ayiran

C) Ibd, S. 62.

C ') Bu vesile ile bazi bilim dallar i¢in Turk Universitelerinden kirsu - disiplin bélumlen-
mesine dair drnekler verebiliriz. Matematik: Cebir, geometri, fonksiyonlar teorisi,
analiz, genel ve tatbiki matematik, cebir ve sayilar, nimerik ve fonksiyonel analiz,
ihtimaller hesabi ve uygulamali matematik v.b. Fizik ve Jeofizik: Atom fizigi,
tecrubf fizik, teorik fizik, reaktor fizigi, genel fizik, fiziko kimya, astro fizik, jeofizik,
tatbiki jeofizik v.b.

(*” ) Loc. cit.
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tesebbus, oteki de Almanya'da Universite uzmanhgini kurumlastiran "6zel
Arastirma Alanlan™ (sonderforschungsbereiche; SFB) sistemidir (*).

Simdi, endustrilesmis bazi Ulkelerde Yiksek o6gretim Sektériinde
arastirmanin finansmani ve organizasyonu ile ilgili bilgiler verebiliriz. Yalniz
unutulmamalidir ki, Gniversite arastirma yiki kadar, belki ondan da agir bir
ogretim yukl altinda arastirma ile 6gretimin sorunlarina ortak c¢ézimler
aramakta ve bu arada hem arastirma ticareti yaptigi, hem de bilimsel
arastirmalarin merkezi olmaktan ciktigi seklindeki iddialar karsilamaya
calismaktadir. Buglin 6grencisiz Universite disinmek mimkin olmadigi
gibi, arastirmasiz Universite de modern caglarin c¢ok gerisindedir.
Arastirma, o6grencilerin daha iyi yetismesi icin oldugu kadar, tUniversitelerin
mali bakimdan yasayabilmesi, Universitelerarasi bilimsel rekabetin surduru-
lebilmesi amaclariyla da gereklidir.

A.B.D.'de Yiksek 6gretim Sektorunde Arastirmanin
Finansmani ve Organizasyonu (**)

A.B.D.'de 2.200 civarinda yuksek o6gretim kurulusu vardir. Bunlarin
434'U Eyalet (State) universiteleridir. Yine bu buyuk rakam icinde 20 kadarl,
her bakimdan diinyadaki en iyi Universitelerden sayillmaktadir. Universitele-
rin mali kaynaklari (1) 6zel sahis ve vakiflardan; (2) Eyalet butcelerinden;
(3) Federal Devlet butgesinden saglanir.

Yuksek o6gretim bir arastirma sektori olarak daha ©once belirttigimiz
gibi, Universiteler (kolejler) ve cevre kuruluslan olarak ikiye ayrilmaktadir.
Cevrede, Mukaveleli Federal Arastirma Merkezleri (Federal Contract
Research Centers) denilen. Federal Butceden finanse edilip, idaresi
mukavele ile Universitelere birakilan karma arastirma kuruluslari bulunmak-
tadir (***). Bu merkezler dahil olmak Uzere, A.B.D.'de yiksek o6gretim
sektoért arastirmalarinin en buyuk kismi Federal Hukumet tarafindan
finanse edilir.

‘> Ibid.. S. 65. Sovyetler Birligi'nde de benzer yapida arastirma 6gretim kuruluslar
hizli yayillmaktadir. Sibirya'daki unli Akademgorodok (Akademi kentlinden
baska, Uralmash. Magadan gibi ¢cok amach enstitller sayilabilir.

('m) Bu kesimin yazilmasinda. OECD. Science Policy Revievws, U S A 1968, Paris'ten
yararlaniimistir.

(*'*) Bu tip arastirma merkezlerinin en meshurlari: Jet Propulsion Laboratory
(Califorma Institute of Technology). The Los Alamos Scientific Laboratory
(Universiiy of Califorma), Cornell Aeronautical Laboratory (Cornell University).
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TABLO: VI
A B.D.'DE YUKSEK OGRETIM SEKTORUNDE A + G FONLARININ
KAYNAKLARI iLE BU KAYNAKLARIN UNIVERSITE VE
CEVRE KURULUSLARI ARASINDAKi DAGILIMLARI

(Milyon $)
Yilhk
Artis Hizi
1954-1964
1954 1958 1964 (Yuzde Olara
— Toplam 520 890 2.220 16
Federal Kaynaklar: 300 550 1.540 18
Diger Kaynaklar : 220 340 680 12
— Universiteler ve Kolejler 380 600 1.590 16
Federal Kaynaklar: 160 260 910 19
Diger Kaynaklar : 220 340 680 12
— Cevre Kuruluslar 140 290 630 16

(Mukaveleli Federal

Arastirma Merkezleri)
Federal Kaynaklar: 140 290 630 16
Diger Kaynaklar : — — — —

KAYNAK OECD, Science Policy Reviews, USA, S. 192'den.

Federal arastirma fonlarinin dagitim mekanizmasi Amerikan Universi-
telerini 6nemli Ol¢tde etkilemektedir. Etkinin énemi bu fonlarin buyuklu-
gunden ileri (1964'de % 70) (*) geldigi kadar, metodlarin degisikligine de
baghdir. Cunkla bu fonlar genel bilim dallarina, Universite bélim veya
profesorliklerine degil, belirli arastirma projeleri olarak, bu isi en iyi
yapacagl tahmin edilen arastiriclya veya arastirma takimina bir mukavele
cercevesi icinde verilir. Boylece, Amerika'da bilim mimkin oldugu kadar
pratik veya belirli sonucglara yoneltilmis ve bir rekabet diizeni i¢cinde, geng
de olsa en etkin arastiricilar tesvik edilmis olur. Suphesiz, devlet fonlarinin
tamamen sonugclarindan bir fayda beklenen projelere verildigi ve sirf bilimi
desteklemek icin bir para ayrilmadigi seklindeki bir goris de yanhstir.
Aksine, A.B.D.'de Federal fonlarin 3/4'ntin, devletin yeni beliren bir
fonksiyonu sayabilecegimiz "Bilimin ilerlemesini Tesvik" amaciyla Univer-
site ve kolejlere tahsis edildigi anlasilmaktadir. Yalniz bu tip desteklemede.

(*) Bu fonlarin buyuk bir kismi, en buyuk ve zengin 21 Amerikan Universitesine gitmek-
tedir: % 70'In Gstiinde bir miktar Sadece Kaliforniya Universitesi'nin 1964 yili
arastirma butgesi 300 milyon dolardir. Bu 21 Universitede, 6grenci basina 2.340 $,
arastirict basina 26 000 $'lik arastirma geliri temin edilmektedir (OECD, Science
Policy Reviews, U S A , S 223'denl
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genel mahiyette degil, arastiricinin istegi Uzerine, belirli bir sahada
calisilmak icindir. Bu, Avrupa ile A.B.D. arasindaki 6nemli farklardan
biridir. Sisteme yoneltilen bazi elestirilere ragmen, Amerika'da bilimin
gelismesine biyik faydalar saglandigi ortadadir. Belki bazilarina gore,
Avrupa'da daha teorik, fakat radikal duisinceler ortaya c¢ikmakta, bazi
dallarda saf bilime daha buytk Kkatkilar yapilmaktadir. Bu bakimdan
Amerikan bilimcilerinin de kendilerini yenilemek ve daha ¢ok disinmek icin
Avrupa'yl tercih edisleri bosuna dedildir. Ancak butin bunlar, higbir
sistemin yeteri kadar mikemmel olmadigi dustnulirse, basarih bir millt
arastirma politikasinin unsurlarini temin etmektedir.

Bilim dallar icin genel bir destek degil de, proje seviyesinde bagis
(research grant) yapildigi icin bu mekanizmanin ¢ok hassas ve etkin olmasi
gerekir. Baslica bagis-veren kuruluslarda (Atom Enerjisi Komisyonu, AEC;
Milli Bilim Vakfi, NSF; Milli Saglik Enstitisid, NIH; ve Silahli Kuvvetler)
destek talepleri konuyla ilgili bir uzmanlar paneline getirilir, drnegin. Millt
Bilim Vakfinda, NSF, herbiri 10 veya daha fazla tyeden kurulu 30 kadar
Danisma Paneli (Advisory Panel) vardir. Bu panellerdeki (TUBITAK'In
Arastirma Gruplari bunlara benzetilebilir) program veya bolum direktérleri
2 -3 yil icin akademik personel arasindan secilir ve burada bir “idari" gérev
yaparlar. Proje direktorlerinin kisa surelerle degismesi ve projeyi teklif
edenle dogrudan dogruya iliski kurulmasi bir yaslilar hakimiyetini
(gerontocracy) tamamen Onlemektedir. Ayni zamanda arastirma tabani
geniglediginden belli alanlarda birtakim kliklerin kendini tekrarliyan tekelci
faaliyetler yapmasi imkani kalmaz.

Tabii ki, bu proje destekleme faaliyetleri sadece Yiksek o6gretim
Sektort icinde degil, Amerikan Milli Bilim Politikasi icinde gortlmelidir.
Proje desteklemedeki egilimler, kaynak tahsisleri, politika amaclari bu
acilardan degerlendirilmelidir.

Federal Almanya ve Ingiltere'de Yiksek 6gretim Sektérinde
Arastirma Faaliyetlerinin Finansmani ve Organizasyonu

Endustrilesmis Avrupa (lkelerinde yuksek 6gretim sektorindeki
arastirma faaliyetlerinin finansman ve organizasyonunu goérmek icin
ingiltere ve Bati Almanya 6rneklerini sectik (*).

ingiltere'de Universite finansman mekanizmasindaki en énemli kurulus-
lar Universite Bagis Komitesi (University Grants Commitee; UGC) ve 4
Arastirma Konseyidir. UGC'nin Uyeleri kisisel yetenekleri gdzéninde
tutularak endustri ve akademi kesimlerinden secilmiglerdir; hem Universite-

I'") Bu kesimin hazirlanmasinda, OECD, Science Policy Reviews, United Kingdom-
Germany, Paris 1967'den yararlaniimistir.

17



lere, hem de hikimetlere kargi bagimsizdirlar. Bu bagimsizlik ve otoriteyi
herhangi bir kanun metninden degil, kendi varliklarindan alirlar. Komite,
Universiteler tarafindan yapilan plan ve teklifleri esas alarak 5 yillik bir butce
hazirlar ve Egitim ve Bilim Bakanligindan saglanan tahsisati, her Universi-
teye yildan yila verir. Komite her nekadar, fonlarin disiplinler arasinda,
ogretim ve arastirma arasinda dagilimina karar vermekteyse de, stratejik
mabhiyetteki bu gdstergelerin disinda her Universite kendi akademik sinirlari
icinde bu parayi istedigi gibi harcar.

Ingiliz Universitelerinin ikinci biytk finansman kaynagi, arastirmalar ve
lisans Ustl calismalar icin, Arastirma Konseyleri tarafindan verilen fonlardir.
Anlasilacagi gibi UGC fonlarindan farki, bunlarin belirli arastirma ve lisans
Ustii calisma konulari icin verilmesidir. Arastirma Konseylerinin Universite
arastirmalari icindeki nisbi 6nemi gittikgce artmaktadir. 1957 - 58'de konsey
fonlari 3.1 milyon £ iken, UGC'nin arastirma tahsisati 14.7 milyon £ idi.
1964 - 65 icin bu rakamlar 14.8 milyon £ ve 37.1 milyon £ olup. Konsey
fonlarinin nisbetinin yukseldigini gdéstermektedir. Bu egitim, yani Konseyle-
rin arastirma faaliyetleri bakimindan 6nem kazanmasi, ayni zamanda.
Amerikan sisteminin de benimsendiginin delilidir. Ciunki, bu konseyler,
A.B.D.'deki NSF, NIH gibi Federal bagis-kuruluslarini ingiltere'ye getir-
mektedir. Yine, Ingiliz sistemi icinde ¢cok dnemli olmasa bile 6zel vakiflarin
ve sahislarin (6rneg@in, Nuffield Foundation) hatiri sayilir fonlar temin
ettikleri kaydedilmelidir. Tabii ki, Universiteler ingiliz endistrisi ve kamu
arastirma kuruluslarindan mukavele ile arastirma projeleri almaktadirlar.

Almanya'da finansman ve 0Orgutlenis daha kit'asal (Continental) dir.
Alman Universiteleri (Turk Universiteleri gibi) yillik butcelerle hareket
ederler. Bu butceler ayrintili ve nisbeten katidir. Parayi, Eyalet (Lander)
hikimeti temin eder. Federal hukiumet (Bund) yeni udniversiteleri ve
finansman zorluklar ¢ceken Universiteleri destekler.

1959'da kurulmus olan Bilim Konseyi (Wissenschaftsrat; WR) bilimsel
faaliyetlerin. Eyalet ve Merkezi hukimet seviyesinde tesvik ve koordinas-
yonu gdérevini yuklenmistir. Kurulus tarihi, fonksiyonlari, kurulus yapisi ve
dzerkligi ile TUBITAK'a oldukga benzemektedir. Bu yillar icinde baslica
faaliyetlerini yiksek dgretime yoneltmistir. Almanya'daki baslica arastirma
destek kuruluslari Alman Arastirma Birligi (Deutsche Forschungs
Gemeinschaft; DFG); Max-Planck Cemiyeti; MPG ve Endustriyel Arastirma
Birlikleri Federasyonu (AIF) dur. Ozellikle ilk iki kurulus universitelerdeki
arastirmalar desteklemekte basta gelmektedir. Kendi arastirma enstitileri,
Uniteleri, 6ncelik programlari ile MPG ve DFG, Ingiltere'deki Arastirma
Konseylerinden daha fazla Universite arastirmalarinin icindedirler (*).

(*) The Economist, 1- 7 July 1972, Survey of Machine Tools Industry.
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Almanya'da da endustri kuruluslari ve 6zel vakiflar (6rnegin, Stiftung
Volksvvagenvverk) cok kere onemli arastirma projeleri igin Universitelere
destek olmaktadirlar.

Alman endustrisinin arastirma faaliyetleri konusundaki tutumu da c¢ok
ilgi cekicidir. Firmalar teknik yuksek okullar ve uUniversitelerle yakin iligkinin
Otesinde bir isbirligi icindedirler. Bunlar icinde Aachen Teknik Universitesi
ile Alman Takim tezgahlari (machine tools) endistrisi arasindaki isbirligini
ornek verebiliriz. Bu Universitenin 6grencilerine, mezuniyetten sonra,
bildigimiz anlamda akademisyenler olma firsati veriimemektedir, isterlerse
birka¢ yil endustride bilfiil calistiktan sonra Universitenin 80'den fazla
arastirma enstitiillerinden birine muracaat ederler. Takim tezgahlari Gzerine
arastirma (gelistirme) yapmak isteyen geng¢ arastirictya bir firmanin
meselesi verilir. Proje sonucu 2 yil yayimlanmaz. Bu iki yil icinde destek
veren firma, sonucu degerlendirmezse digerleri bunu kullanirlar. Bdylece
arastirma sonuglarinin kisa siirede endistriye intikali saglanmis olur.
Aslinda projeler Eyalet, Merkezi hukimet ve firmalar tarafindan esit olarak
desteklenmektedir. Bu sistem ile bugin Almanya takim tezgahlarinda en
yuksek ihracat¢gi durumuna gecmistir (1971'de 900 milyon $ Ustiinde).
Sistem, arastirma faaliyetinde firmalararasi isbirligi; Uretim ve satista ise
rekabet seklinde 6zetlenebilir. Firmalar bu sekilde hem 6gretim, hem de
arastirma yonunden universite faaliyetleri ile kaynasmislardir.

Alman ve ingiliz Universite arastirmalarinin bir sorunu da, yiiksek
maliyetli temel arastirmalarin (mega Science) finansmanidir. Bu konuda her
iki Ulkede kabul edilen prensipler:

(1) Pahali arastirmalarin finansmani normal Universite finansmanindan
ayrilmaldir ve (2) Kaynaklarin dagihminda koordinasyona gidilirken, bilinen
normal Universite finansman dizeni bozulmamalidir. Sadece mali denge
degil, Universiteler ile cevre ve kamu arastirma kuruluslari arasindaki
insanglict dengesi de gdzénunde tutulmahdir.
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