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Bu calisma, Turkiye'deki egitim planlamasi islemlerinde ortaya c¢ikan
bazi yonetim sorunlarini ele almaktadir. Ulkedeki gercekler, planlama
amaclari ve diger gelismekte olan ulkeler g6zonine alinarak secilmis ve
karsilastirmalarla genellestirmelerin  kolaylastiriimasi icin de genel bir
cercevede sunulmustur. ilk bdlim gelismekte olan ulkelerdeki egitim
fonksiyonlarini ele almaktadir. Yani bu fonksiyonlarla ilgili olarak egitim
planlamasindaki temel sec¢meleri bu secmelerin gerektirdigi politik ve
yOnetsel karar islevlerini, ve karar alma noktalarinin birbirleri arasindaki
sorunlari ele alacaktir. ikinci bélim ise bu genel cerceve icerisinde 6rnek bir
calisma olarak incelenecektir.

GENEL CERCEVE

Gelismekte olan ulkelerde egitim islevleri dért ana bdélimde topla-
nabilir :

1. Egitim, toplumsal degisimin temel aracidir. Gelisme dilegi toplumsal
orgut, deger ve davranisin 6zel belirtileriyle yagsama yolunun secgimidir.
Egitim, ulasma yolu olarak, deger ve beceri transferi mekanizmasidir.

2. Egitim, 6nemli bir toplumsal hizmettir, ve kisiye bilgi araclarini degerlen-
dirme olanag verir.

3. Egitim, akilci bir gelir dagihimi politikasinin temel araci olabilir, ¢inki
firsat esitligi ve bunun sonucu olarak da toplumsal hareketliligi yaratir.
Yetenek ve beceriye dayal olacak toplumsal gérev dagitiminda akilci bir
aractir ve sonucta verimlilik en yuksek dizeyde elde edilir.

4. EQitim cagdas bir toplum icin gerekli becerileri Ureten bir insan gici
endustrisidir.

TEMEL SECIMLER VE KARAR VERME NOKTALARI

Egitimi toplumsal degisimin bir araci olarak ele almak, gelecek kusak-
lara aktarilacak degerlerin temel politik segimlerinin bulunmasini ve bunun
icin eyleme yon verecek gecerli Ozelligi olan acik bir egitim felsefesini
gerektirir. Boyle bir se¢cimin olmamasi halinde planlama gelisigtzel olacak
ve temel secimler yerine Ustl kapal olarak nitelendirilen diger segimler yer
alacaktir. Bu sec¢im politik karar vericiler tarafindan yapilmalidir. Yani
hukumetler ve parlamentolar tarafindan. Fakat bu temel politika
kararlarinin ortaya konmasinda ve formile edilmesinde uzman teknik
kisilerden vyararlanilmahdir. Cesitli egitim sistemleri yontemleri veya
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kurumlan ve onlara yon verecek toplumsal sonuclar arasindaki iligkilere
ornek olarak yukarida so6zu edilen bilgiler uygulanabilir. Temel kararlarin
alinmasi ve programlamasinin yerine getirilmesini éngdren varsayimlarin
kontrol edilmesi gerekir. Bu ise uygun bir kurum tarafindan surekli olarak
arastirlmasi ve degerlendiriimesi gereken bir gorevdir, fakat bu gorev
guvenilir bir beyin dagitimindan ve sonugtan analizlerin gerekeni kanitlama-
sindan sorumludur.

Ozellikle egitimi sunan kurumun belirleyici faktoru egitime olan talepte
uyusmuyorsa sorunun talep gorinimini egitim kavraminin bir hizmeti
olarak ortaya koyar, yani; toplumun egitime olan cevabidir. Burada
politikacilarla halk arasinda bir c¢eliski olabilir.

Ozellikle biitiinleme asamasinda politik ve yonetimsel baskilar sonucu
planlama calismalarini yikmak veya bozmak olarak yansiyan toplumun
talepleri nedeniyle bu ¢ok hassas bir sorundur. Temel niteligi bakimindan
ise sorumlu yetkililerin inandirici tezleri ile kamu baskisini dengelemeleri
sorunudur.

Akilci bir gelir dagilimini saglayan bir arag olarak egitim kavrami, egitim
kuruluslarinin bolgesel dagilisi ile ilgili segmelerin nasil olacagl sorusu ile
kars! karsiyadir. Diusuk dizeylerde toplumsal hareketliligi saglayan bir etken
olarak bu secim hayati bir onem tasirken yuiksek duzeylerde bu hareketlilik
fazla 6nemli degildir.

Giris kosullari, okul Ucretleri, bélgelere gore kamu ve 6zel kuruluslari-
nin kalitesi ve nitelikleri egitim planlamasinda g6z 6éniine alinacak ve ihmal
edilmeyecek dnemli konulardir.

Kuruluglarin cografi dagilimlar ile ilgili olarak o&lcutler gelistiriimesi
programlama tekniginde teknisyenlerin birincil gorevlerindendir.

Son olarak, egitim planlamasi genellikle gereksinmeler bakimindan
yetenek arzinin programlamasi olarak goérilir. Bu dnemli yon baskalarinca
tamamlanacak olan merkezi calisma olarak ele alinabilir. Bu calismalardaki
6nemli asamalar :

a) Genis boélumler olarak birer birer gereksinmelerinin tahmini;

b) Bu yetenek bolimlerinin ve gruplarinin egitim gereksinmelerine gevirimi;
c) Egitim kurumlarina yetenek arzlarinin programlanmasi;

d) Belirli eylem cizgilerine genis bolumlerin c¢evirimiyle bu programlarin

butunlestirilmesi, yani projeler.

Genel ekonomik planlama calismalarinda g6zlendigi gibi, uzun
donemdeki uygulamalar, plancilarin goérids acisini  degistirebilir ve ilk
uygulamalarin da karsilikli etkilesimini saglar.

Secimler ve karar verme noktalari bakimindan egitim planlamasinin bu
yOnlerinin daha ayrintili olarak tartisiimasi faydalidir.

35



Yetenek ve beceri siniflarinin egitimsel gruplara gevirimi ve arz 6rgati
asagidaki secimleri gerektirir :

ilk olarak, diizenli egitim ile diger yetistirme sekilleri arasindaki secim.
Orta ve alt duzeylerdeki teknisyenler durumunda bu 06zellikle énemlidir -
endustride mi, mesleki, teknik veya ticaret okullarda mi yetistirilmeli ?
Cevabin egitimsel sistemi etkileyece@i aciktir. En yiksek hiner kategori-
lerinde sorur, degisik bir sekilde ortaya cikar, isletmeciler gibi.

ikinci olarak, belirli hinerlerin yetistirilmesi icin kurum sekillerinin
secimi, 6n hazirlik, calismanin dizeyi ve zaman uzunlugu, icerdigi,
personel ve 6gretim yontemleri ile ilgili sorunlarla ilgilenir ve amaca uygun
olacak sekilde yeni tip kurumlarin yaratilmasi veya mevcut kurumlan
mUmkun reformlarla yenileyen degerlendirmeleri gerektirir. Sanayi icindeki
yetistirme durumunda programlamanin bu yoni dikkate alinmayabilir.
Yeterli bir sistemin organizasyonu buytk bir gorevdir, fakat duzenli
egitimde tercih programlamanin en kolay sekline yapilmahdir.

Uclincu olarak, teknigin secimi eder ek kapasite gerektiriyorsa,
mevcut kurumun genigletilmesi veya yeni bir kurumun ortaya cikarilmasi
icin secimi kapsayan fonksiyonu, maliyeti, yeri ve hizi ile ilgili olarak
buyUklUk, teknoloji ve yapim tekniginin secimi.

Merkezi ekonomik ve sosyal planlama kurumlan, sektér uzmanlari,
egitimsel politikalar ve uygulamalardan sorumlu bélimler, egitmenler, ve
projelerden sorumlu teknisyenlerin hiner arzi icin egitimsel planlara da
birlikte calismalan gerekir. Huner gereksinmelerinin tahmini merkezl
planlamaca ele alinmali fakat ileriye donuk tahminler butunlesik bir bicimde
olsa bile sektdér uzmanlarinin bir arada calismasi gerekir. Egitim gereksin-
meleri agisindan hiner kategorilerinin tanimi egitim ve sektér uzmanlarinca
birlikte ele alinmalidir. Egitimin gereksinmesi olan bigimlerin saptanmasi,
mevcut kurumlarin degerlendirilmesi ve kurumlarin yeni tiplerinin g6z
onidne alinmasi egitim politikasi ve uygulamasiyla sorumlu olanlarin
yetkisindedir. islemler maliyet tahminleri ile tamamlandi§i zaman (ki insaat
maliyetleri proje teknisyenleri tarafindan hazirlanacaktir) programin ilk
devresini meydana getirir ve ileriye donuk planlar cercevesi icinde hangi
kaynaklarin kullanilacagini daha genis bir bicimde ortaya koyar. Yukarida
s0zl edilen bdlim ve uzmanlarin yakin isbirligiyle merkezi planlama dairesi
sayesinde bu asama 6rgutlenebilir. Burada problem plancilar, egitimciler ve
diger uzmanlar arasindaki bir ortak lisandir. Plancilar, genis planlama
kavramlari ve ekonomik sinirlamalar, ©ncelikler agisindan digerleri ise
egitim sahasina iliskin sinirlamalar bakimindan dustinmelidirler. Birlikte
calisma uygulanamaz ve gerceklesmezse gec¢mis deneylerin devami,
mevcut sistemin batin bozuk yanlariyla korunmasi ve surdirtlmesi olarak
zaman kaybi ve yensir bir calisma olarak sonuclanir.

Belirli eylem cizgileri i¢cin uzun dénem planlama ve programlamanin bu
genis kapsami icinde yani yeni kurumlar veya mevcutlarin genisletilmesi
biciminde ve uygun politikalarin gelistirilmesi seklinde yeni kapasiteler
yaratilmasi sorunu egitimden sorumlu dairelerin gorevidir. Egitim program-

36



lamasindaki bu 6nemli basamak sistemli bir sekilde ugrasilmayi gerektirir ve
¢o6zUm bekleyen diger sayisiz dnemli sorunlar vardir.

Bunlardan ilki, programlamadaki goérev boélisimui icin karar verme
sisteminin yaratilmasidir. Egitim yonetimi genellikle aralarinda agik gorev
bolinuim olmaksizin gesitli bakanlklar ve bolumler arasinda yapilmistir.
Universiteler ise belirli bir derecede ozerklikle kendilerini genel egitim
sisteminin disinda goérirler ve Uzerlerine disen godrevlerin yerine getirilmesi
kendilerinden istenmez. Meslek ve tekniker okullari egitim amaclari
kapsamiyla cesitli bakanliklarin yetkisindedir ve bdylece celiskiler ortaya
cikar. Ayrica egitim sorunlarina genis bir agidan bakan bir dairenin
bulunmayisinin zorlugu olabilir. Sanayi icinde yetistirme icin, kendi 6rgiti
icin sorumluluk alacak yerinde bir yonetim mekanizmasinin bulunmasi da
zor olabilir. Bu alandaki kuvvet icin calisma egitim ve sanayi bakanliklari,
ticaret odalari ve sendikalar cekisebilir.

Programlamadaki bu zorluklar ilgili cesitli dairelerin gorevlerinin
yetersiz anlayisiyla daha da kdétulesebilir.

TURKIYE DENEYI

Kurumsal Yapi

Turkiye'de ulusal ve boélgesel dizeyde ekonomik ve sosyal planlar
hazirlamakla ve gerceklesmelerini takip etmekle sorumlu bir merkezi
planlama dairesi vardir, Devlet Planlama Teskilati (DPT). Basbakanhga
bagl bu mistesarlikta (¢ daire vardir : iktisadi Planlama, Sosyal Planlama
ve Koordinasyon Dairesi. Dairenin teknik uzmanlari Yuksek Planlama
Konseyi yoluyla politik karar vericilere direkt olarak erisebilir. YuUksek
Planlama Kurulu, Basbakanin baskanliginda G¢ bakan ve DPT mistesari
ve 3 daire baskanindan olusur. Konsey planlama calismalarini yonetir, plan
ve ilgili sonuclarini tartisir, plan ve danismanlik niteligindeki goruslerini
kabineye sunar. Planlamayla ilgili politikacilarla teknisyenler arasinda resmf
gorus degisimine firsat verebilecek bir bilesimi vardir. Ug bakan kabine
tarafindan segcilir ve Milli Egitim Bakani bdylece bu konseye lye olarak
secgilmez. Fakat egitim sorunu goérisuliurken konsey calismalarina Saglik ve
Tarim Bakanlariyla birlikte katilir.

Egitim isleri sorumlulugu esas olarak Millt Egitim, Tarim, Saglk ve Milli
Savunma Bakanliklari arasinda bolusulmustir, fakat bazi meslek okullar
Ulastirma ve Maliye Bakanlklarindadir. Universiteler teorik olarak Millt
Egitim Bakanhgina baghdir, fakat degisik derecelerde idarf ve akademik
ozerklikleri vardir ve cesitli Gniversitelerin kanunlari degisiktir.

Kanunen sanayi icinde yetistirme zorunludur, ve bunu denetlemekle
Calisma Bakanligi sorumludur. Sanayi Bakanhginin da bazi sektdrlerde
dzellikle iktisadi Devlet Tesekkiillerinde benzer sorumlulugu vardir.

MillT Egitim Bakanligina bagh okullarin egitim programlarinin karsisinda
Milli Egitim Bakanliginda bakanhgin politika sorunlarindan sorumlu bir
egitim kurulu vardir. Ayni zamanda bakanlik icinde egitim testleriyle 6zel
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olarak ilgilenen devamli bir arastirma merkezi vardir. E@itim c¢evresindeki
cesitli gruplardan olusan yiksek egitim sdrasi birkac yilda bir toplanir ve
egitim sahasinda temel politika sonuglarini gortserek Milli  Egitim
Bakanhgina goruslerini bildirir.

Bayindirlik Bakanh@r da hemen hemen buitin egitim binalarinin proje-
lerinin hazirlanmasi ve ingaatlarinin yapilmasiyla sorumludur.

Egitim Planlamasi Sireci:

Devlet Planlama Teskilati Ekim 1960'da kuruldu, ve Haziran 1962'den
once bitecek sekilde bes yillik ekonomik ve sosyal kalkinma planinin
hazirlanmasi gorevi verildi. Planin egitim yéninidn hazirlanmasindan sosyal
planlama dairesi sorumluydu. Bu daire kendi planlama islevini gesitli hiiner
siniflart icin gereksinmelerin toplu niceliksel projeksiyonlariyla sinirlandiril-
mis olarak ve bunlarin genis egitim kategorilerine buyukltklerin gdésteril-
mesine (mezunlar, 6grenciler, 6gretmenler, 6gretmen yetistirilmesi, insaat
ve idari harcamalar v.b.) ve kaynaklarin kullanimina cevrilmesi olarak
tanimladi. Planin ekonomik kisminda belirlenen sektér dizeyindeki cikti
hedeflerine gére huner gereksinmeleri tahminleri insangtct calismalarini
temel aldi. Sektdr programlama komiteleri, devlet dairelerinde ve kamu
veya Ozel tesebbiisde calisan uzmanlardan olusmakta ve sektoériin eleman
bakimindan simdiki eksikligi ile gelecekteki gereksinmelerini tahmini gorevi
ile yukiimli bulunmaktadir. Boylece toplam tahmin calismalarinin sonuclari
kontrol edildi. Saglik ve tarimdaki personel ile 6zel gruplar ilgilendi. Gelecek
on yildaki evrensel ilk egitim gibi egitim igin bazi politik kararlar da alindi.
Sanayi icindeki yetistirmenin simdiki durumu ile ilgili 6zel bir calisma grubu
bu alandaki kapasiteyi tahmin etmeye yoneltildi. Cesitli alanlardaki
gereksinmeler icin arastirma gibi tahminler de eklenerek cerceve
tamamlandi. Egitim calismalariyla ilgilenen uzmanlar ve bakanlhklar cesitli
asamalarda birlikte calistilar.

Devlet Planlama Teskilati ile bakanliklar arasindaki sorumluluk
cizgisinin genis niceliksel tahminlere olan is kisitlamasi gorildi, 6grenci,
o6gretmen yaratilacak yeni kapasiteler ve 15 yillik cgesitli maliyet birimlerinin
buytk ayirnmlarinin projeksiyonlari programda gosterildi. Gelecek igin
egitim onlemleri (bolgesel dagilim ve bilimsel tedbirlerle) niceliksel kismi
kapsayarak ilgili bakanliklarla birlikte formule edildi. Planlamanin daha ileri
asamalarinda kurumlarin tipi, bayudklugta ve yerleri ile ilgili kararlari,
yontemleri, zaman uzunlugu ve igeriginin bakanlklarin sorumlulugunda ve
yillk programlarda olacagl dustndldia. Milli Egitim Bakani tarafindan
atanan bakanlik yidksek memurlari ve diger bakanliklara ait ylksek
memurlarla bu deneme ve calismalarin sonuglar tartisildi. Bu program bir
tartisma sireciyle yuksek dizeydeki teknisyenler grubunda Bes Yillik Planin
icinde butunlestirilerek Yiksek Planlama Kuruluna sunuldu, ilgili bakanla-
rin katilmasiyla planin egitim kismi Yiksek Planlama Kurulunda tartisildi.
Bakanlar Kurulunda son sekil verilerek Parlamento tarafindan uygun
goruldi. Bu slreg icinde grubun baslangictaki calismasi kiguk dizeltme-
lerle kullanildi.
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Egitimci ve egitimdeki yoneticilerden olusturulan biytk bir grubun
Devlet Planlama Teskilatindaki calismalara paralel olarak Milli Egitim
Bakanlhginin yetki sahasinda egitim programlamasi ile ilgili ugrasmasi ilgi
cekicidir. Gruba verilen gorev, temel tedbirlerin ilkeleri, amaclarin bildirimi,
ve Bakanligin yeniden diizenlemesi gibi egitimin btin yonlerini kapsamak-
taydi. Cesitli komiteler simdiki sorunlari analiz ederek, érgutsel donusumler
oOnererek, 6grenci 6gretmen oranlari icin standartlar, egitim ydntemleri,
mufredat ve 6gretim suresiyle ilgili egitim konusunda ve 6zel dizeylerde
calismaktaydi. Komiteler ayni zamanda niceliksel hedeflerin saptanmasiyla
da ilgilenmekteydi. Bu hedefler verilen bir yas grubunda belirli bir diizeydeki
ogrenci veya toplam ogrencilere gore oranlarin uluslararasi karsilastirmalari
veya mezun olanlarla ilgili bagimsiz tahminler gibi cesitli temellere
dayanmaktaydl. Toplam finansal gereksinmelerin 6n tahminleri plandaki
sayllardan birka¢c kez daha yuUksekti ve bunun sonucu olarak gecmis
harcamalardan 6nemli derecede artislar olacagi anlasilmaktaydi. Bakanhgin
yetki sahasini kapsayacak sekilde calismanin alani sinirlandirildi. Bu
uygulama Yiksek Egitim Sdrasina sunulan bir seri dokiiman uretmekle
son buldu. Konsey tarafindan cesitli Oneriler benimsendi ve Bakanliga
uygulama ic¢in salik verildi.

Devlet Planlama Teskilatindaki takim calismasiyla egitim programlan-
mas! grubu arasindaki iliski komite calismalarina olan ortak katilma ile
saglaniyordu, 6énemli komitelerle yapilan ilk temaslardan sonra yukarida
s6zU edilen islevlerin bolinmesinde bir anlasmaya variliyor ve toplu
niceliksel projeksiyonlar Devlet Planlama Tegkilatina birakiliyordu. Devlet
Planlama Teskilati takiminin egitim kategorilerinin kurulmasinda kullanilan
bazi varsayimlarin yeniden gdzden gecirmesi bakimindan bu temaslar
faydali olmaktaydi.

Egitim Planlamasinda Bazi Sorunlar:

Bu sorunlar islevlerin ve secimlerin siniflandiriimalarina gore tartisila-
caktir :

a) Planlarla kalkinma cabalarinin baslangicinda, acik yonu belirtilmis
onlemleri olmaksizin planlama o ulkeler icin sadece bir yazi olarak
gorandr. Turkiye'deki egitim programlamasi icin bu hemen hemen
dogrudur. Bitiin sahalari kapsayacak ve planl kalkinmaya hazirlanan bir
Ulkenin sorunlarini karsilayacak egitim tedbirlerinin temel ilkeleri ve
amagclari, planlama ile ugrasan teknisyenler icin yol gosterici bir cerceve
olacak sekilde ortaya konmamistir. Anayasada ve hukimet programla-
rinda belirtilen genel ilkelerin uygulamaya donusturdlmesi gugctar.
Entellektiel bir hazirhgin olmayisi nedeniyle ilkelerin bir yeni formulas-
yonu da gugctar, ve boyle bir hazirlikla sorumlu ve yetkili bir daire yoktur.
Hukimet icindeki bakanlarin Kkisilikleri tedbirleri etkileyen en 6nemli
degiskendir. Degisik bakanlar temel tedbir sorunlarinin ¢ogu (dinsel
egitim, orta 6gretimin suresi gibi) icin degisik aciklamalar getirirler.

Planci acik olarak ve kapalli olarak "varsayar" veya aciklar. En kolay
varsayim simdiki durumu kabul etmektir. Boylece ¢ok 6énemli uygula-
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mali sonugclarla bir durumun aciklanmasi 15 yil icin temel bir baglanti
olmaktadir. Bu sorunlar gelecekte basa c¢ikmak icin ilgili bakanlardan
olusan devamli bir bakanlar komitesi ve ydnetime kadar uzayan bir
egitim tedbirleri grubu onerilmistir.

b) Ekonominin gereksinmeleri acisindan objektif bir degerlendirmeyi temel
olarak yapilan bir egitim programi toplum tarafindan kabul edilen
talepleri hesaba katmayabilir. Bunun sonucu olarak da asagidaki
problemde gosterildigi gibi bazi 6nemli politik etkilesmeye yol acabilir.
Egitim duzeylerinin dengeli buyudigia ve "gereksinmeleri" temel alan
bir plan projeksiyonu, liseler icin fazla kapasite gdsterirken orta dereceli
teknik okullarda yeni kapasite icin artis gosterebilir. Sinif buyukluga,
o6grenci / 6gretmen orani gibi liseleri yalniz simdiki durumlarini gelistir-
mek olarak gdren programlama icin bu bir temeldi. Fakat lise egitimi
nitelik olarak ve teknik okullara tercih edilen yuksek prestij degerine
sahiptir. Programin bu yonini dizeltecek orta dereceli genel egitim icin
sorumlu politikacilar ve idareciler tarafindan bu toplum baskisi kullanil-
mistir.

c) Yukarida belirtilen varsayim tipi cesitli bélgeler ve gelir gruplari arasinda
egitim olanaklarinin dagitimi icin yapilmistir. Yatinmlarin bdolgesel
dagilimi icin bazi kriterler gelistirilmis ve onerilmistir. Burada karsilasilan
problem boélgeselci baskilarla ve gelismemis bdlgelere ve hatta baz
dusuk gelirli sehirsel alanlardaki kurumlara 6gretmenleri gdndermek icin
yeterli tesvik tedbirlerini gelistirmekle ilgili batinlemenin karmasik bir
seklidir.

d) Uygulamanin insangucu planlamasi yonuyle iligkili karsilasilan problem-
ler asagidaki sekilde 6zetlenebilir :

Farkh Planlama Anlayislari:

Egitimle istemeden ilgilenen "plancilarla” egitimden sorumlu olanlar
arasindaki ilgi cok zordur. Sorunlarin algilanmasi, genel goérinus ve
diustnme yontemleri farkhdir. Egitim idaresindeki karar verme noktalarinin
dagilimi da zorlugu artirir. Yonetimdeki Devlet Planlama Teskilatinin
karsih@i olarak planlama grublarinin kurulusu bir formul olarak gbéz 6niine
alindi, fakat yonetimsel yapida resmi 6zelliginin degisiklik gerektirmesi
nedeniyle olusumu gecikmistir. Ortak bir dil yaratma gérevi, uygun bir is
b6limu  ve birlikte calisma yontemi basarilamadan kalmistir, isin
orgutlenmesinde Programlanmanin cesitli yonlerinin belirlenmesi ve bazi
ilkelerin gelistirilmesi ilgin¢ tartisma konusu olabilir.

Gorev Bo/inimindeki Zorluklar:

Programlama ve butinlemede egditim idaresinin karigik yapisi goérev
boéliumiinde sorun yaratmaktadir. Boyle bir mekanizmanin olmadigi
durumda planlama tegkilati uygun planlamayi asan bir makam varsayar. Bu
tar zorluk cesitli sekillerde godzlenebilir, drnegin :
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1 Yetki Celiskisi:

Koysel toplum kalkinma programlari, yetiskin egitimi veya tarimsal
egitim veya hatta tarimsal blUylme olarak ele alindiginda Tarim ve Milli
Egitim Bakanliklar yetki iddia ederler. Saglik Bakanlhdi sosyalizasyon
tedbirlerinde buna katillacaktir. Sanayi ig¢i egitimi konusunda ana
sorumlulugun nerede oldugu konusunda Milli Egitim, Sanayi ve Calisma
Bakanliklari anlasma olanagi bulamamaktadir. Programlama ve butinle-
meden sorumlu bir daire olmadan bu problem koordinasyon komitesi
tarafindan ele alinmistir.

2. lislevlerin Varsayiminda isteksizlik:

Hic bir dairenin sorumlu olmayacagi tarimsal alandaki buyik program-
lari yuratmek icin Tarim Bakanliginin sorumlu bolimi sorumluluk almayi
kabul etmemistir. Universiteler, gelecekdeki (niversitelerin dgretim (yesi
gereksinmelerini karsilamak icin asistanlarin askere alinmalarina alskanlik-
larini de@istirmemek icin karsi ¢ikmistir.

3. Amaglara Ulasmanin Cesitli Yollaryla ilgili Kararsizhk:

Yuksek egitimde yeni kapasite yaratmak yollari (yeni Universiteler,
simdikilerin genisletilmesi veya baska tur kurumlar) ve bu konuda projelerin
bulunmayisi hakkindaki kararsizlik programlamanin ve butinlemenin ikinci
asamasini geciktirebilir. Bu konuda proje hazirlanmasi icin sorumluluk hig
bir yere bagl olmayan bir islev olarak gorilebilir.

Yaratma ve uygulamanin gerekli oldugu durumlarda projeler icin
gecerli olan ozellikler diger durumlar icin de ayni zamanda gecerlidir.
Planlama yenilik icin bir ikame degildir. Sorun alanlarinin arastirilmasina
yardim edebilir, fakat ayni zamanda simdiki durumun kisirlasmis katilik icin-
de bir diizenleme sekli olabilir. Yenilik yonetimin bir fonksiyonudur, fakat
kurumsal duzenlemelerle kolayca erisilemez. Bu amag igin kurulmus
kurumlar gunluk islerin ayrintilarinda kaybolmustur. Bu Turkiye'deki
durumdur. Planlama tegkilatlari programlama bilgilerindeki tekelleri ve
gorusleri islevieriyle bagdasan yonetimsel kararlar icin makam varsayar.
Tarkiye'de oldugu gibi bitge ayarlamalarina iligkin kararlarn etkilediklerinde
bu basit bir yontemdir. Baslangi¢c asamalarinda bu hakli gérulebilir, fakat
uzun dénemde bdyle bir duruma neden olan butin sonuglariyla hastalikl
bir duruma gelistirebilir. Btiin bunlar ne bir egitimci ne de ne bir kamu
ybnetim uzmani olan bir "Plancinin” planlama egitiminde yonetsel
sorunlardaki tecruibesi Uzerine bazi gdzlemleridir. Bu sorunlarin nedenleri
analiz edilmemistir. Uygulamanin 6zelligine, sorunlarin kendi 6zelliklerine
veya Turkiye'deki belirli bir duruma bagh olarak nitelendirilebilir. Bu
noktalardaki tartismalarin sonuclari agiklamada ve gelecekte daha dizenli
analizler icin yardimci olacagi imit edilmektedir.
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