Egitimde Savurganhk
Do¢. Dr. Mahmut ADEM*

1978 Turkiye'sinde i¢c ve dis finansman kaynaklarinin saglana-
mamas! sonucu pek cok yatirnm projesi zamaninda gercekleseme-
mekte, milyarlar yok olmaktadir. Ornegin yillar énce bitiriimesi plan-
lanmis termo ve hidro-elektrik santralleri projelerinin zamaninda
devreye sokulamamasi —Elbistan Termik Santrali bunlardan biri-
dir— bugun Turkiye'yi karanlikta birakmistir. Sonugta Turkiye'de
fabrika bacalar titmez olmus, insanlar issiz kalmistir. Varlikli da-
ha varlkli clurken, yoksul daha da yoksullasmistir. Buna kimileri
yazgi, kimileri bozuk dizen demektedir. Kim ne derse desin bu, Un-
0 Ingiliz klasik iktisat¢i Ricardo’nun deyimiyle paperizasyordur.
Paperizasyon (peupGrisation), varlikliyl daha varlikli ve yoksulu da-
ha yoksul kilan bir ekonomik duzendir.

Parasal acidan milyorlarla oOlculebilen savurganlik en blyik et-
kisini insan Uzerinde gostermistir. Ekonomideki savurganliktan en
cok zararl c¢ikan egditim kesimi olmustur. Yurttaslarimizin énemli bir
bolimli anayasal haklari olan egitim hizmetinden yoksun birakil-
mistir.

Egitim
Egitimin pek cok tanimi yapilmistir. Konuya ekonomik acidan
bakildiginda egitim, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin gercekles-

tiriimesi icin yeterli sayida ve nitelikte insanglcuni yetistirme su-
reci olarak tanimlanabilir.

Egfjlm kesimi

Coguna egitim kesimi denilince Milli Egitim Bakanhgdi anlasil-
maktadir. Oysa bircok Ulkede oldugu gibi Turkiye'de de de egitim
faaliyetlerinin énemli bir bolimi MEB disinda kalan kurumlarca yi-
rattlmektedir.

Turkiye'de egitim kesimi ifadesinden,

— Milli Egitim Bakanlig

— Universite ve katma biitceli akademiler (ITIA ve DMMA)

— Bunlarin disinda kalan egitim kurumlan : Ornegin Bagbakan-

lik, Gida Tarim ve Hayvancilik, SSY Bakanhgi, icisleri, Ulas-
tirma, Milli Savunma ve Gengclik ve Spor Bakanliklarina bag-
Il okullar anlasiimaldir.

*A. U. Egitim Fakiltesi, Egitim Ekonomisi ve Planlamasi Golimi



Burada bir noktaya dikkati cekmekte yarar vardir: Egitim ke-
siminin nerede baslayip nerede bitecegini belirlemek biraz gugctir.
Baska bir deyisle egitim etkinlikleri yalniz 6gretim kurumlan ile si-
nirlanamaz. Egitim kurumlarinin égretim disinda da bir ¢ok etkinligi
bulunmaktadir, drnegin Universitelerin arastirma calismalari, saglk
ve toplumsal hizmetleri. Ote yandan bazi egitsel etkinlikler de 6gre-
tim kurumlan disinda bazi kuruluslarca yuritilmektedir: Hizmet 6n-
cesi ve hizmet ici egitim.

Ancak egitim ve 6gretim etkinliklerini olumlu ya da olumsuz y6n
de etkileyen etkinlikler vardir: Ornegin 6grencilere verilen burs ve
krediler, 6grenci yurt ve lokantalari, Universite mediko-sosyal mer-
kezleri hizmetleri (saghk, bes zamanlari degerlendirme, okuma sa-
lonu, sportif calismalar), kitiphane hizmetleri vb.

Burada egitim kesimi su boyutlarda diasunilmustir.

1. 6rgln egitim

A. Temel egitim
a. Okulbncesi egitim
b. ilkdgretim (I. ve lll. devre)
c. Bolge okulu
B. Ortadgretim
a. Genel ortadgretim: Lise
b. Mesleki ve teknik 6gretim
C. Yiksekdgretim
a. Universiteler
b. Akademiler
c. Yuksek okullar
2. Yaygin egitim
A. Okuma-yazma kurslari
B. Pratik sanat okullan

3. Bilimsel arastirma

4. Insangicu gereksinmeleri

5. Oteki egitsel etkinlikler (Burs, kredi, yurt vb.)

Konuya egitim harcamalari agisindan bakildigi zaman sema da-
ha da basite indirgenmektedir.

1 Genel Bitce

2. Katma Bitce

3. il 6zel idareleri ve Koy Biitcelerinden yapilan egitim harca-
malari (12 Ocak 1961 tarih ve 222 sayil ilkbgretim ve Egitim Kanunu).

Oyleyse en genis anlamda anlasilan egitim en biyik kamu ke-
simidir.



Cizelge — 1
1973 — 1974'te Turkiye'nin egitim nifusu

Ogretim

Tard Ogrenci Ogretmen
iIkégretim 5.324.707 156.476
Ortaokul 926.887 26 849
Lise 304 371 13.438
M. T. 0O 285.447 16.848
Ozel egitim 2.607 282
Yiksekogretim 177.281 11.773
Toplam 7.021.300 225.656

1973 — 1874 6gretim yilinda ilk. orta ve yuksekogretim diizeyin
de toplam 44.658 okul ve fakilte bulunuyordu. Her okulda ortalama
10 yonetici ve hizmetli bulundugu varsayilirsa, 1973 — 1974 o6gre-
tim yilinda, Turkiye ndfusunun beste birinin (yaklasik 8 milyonun)
egitim kesiminde calistigi anlasiimaktadir.

Kamu harcamalari acisindan da egitim kesimi en blyuk kamu
girisimidir. Cunku devlet gelirlerinin ortalama olarak beste biri egi-
tim kesimi icin harcaniimaktadir.

Kamu harcamalarinin en bulyldk dilimini harcayan bu kesimde
savurganhk en yiiksek dizeydedir demek yanlis olmaz.

EGITIMDE SAVURGANLIGIN NEDENLERI

Egitim kesiminde savurganligin bircok nedeni vardir. Bunlar ¢ok
kisa olarak soyle 6zetlenebilir.

1 Plansizlik

2. Egitim kesimine 6zgi nedenler

PLANSIZLIK

Tirkiye. 1960'larda anayasal ve yasal olarak planh kalkinma po-
litikasini benimsemistir. Ancak Birinci Bes Yillk Kalkinma Planinin
1963 yilindan itibaren uygulamaya baslanmasina karsin. Milli Egitim
Bakanligi 13/10/1964 tarihinde bir «Bitce ve Planlama Dairesi» ku-
rabilmistir. Bu dairenin uzman personelinin yetismesi on yil kadar
stirmustir. Tum uzman kadrosunun verimli bir bicimde calisabilece-
gi bir donemde, Eylil 1975 yilinda Planlama, Arastirma ve Koordi-
nasyon Dairesi kapatilmistir. Yetismis uzmanlar da tek tek akade-
ni'k kurumlarda goérev alarak Milli Egitim Bakanhgdi'ndan ayriimislar
dir. Daha sonra Bitce ve Planlama Dairesi yeniden kurulmus ama
iki yildan beri gozle goérulir bir etkinlik gdsterememistir.



O0te yandan MEB'na her yatirrmci Genel Mudirlik ya da Dairenin

Yapi isleri

Mali Sube

Finansman Subesi

Plan ve Bltce

Yatinm Subesi vb. birbirinden farkli planlama birimleri bulun-
maktadir.

Sonug¢ olarak DPT bugin Turk Egitimini planlamada gorevli ve
yetkili bir muhatap organ bulamamaktadir.

Ayrica Universite ve akademiler de ciddi bir plan disiplini igcine
girememigler, 15 yildan beri planlama birimlerini dahi kuramamislar-
dir ya da kurmamislardir.

Sonu¢ olarak bugiin, 15 yil 6énce planlarda belirlenen 10 yillik
egitsel hedeflerin higbirine ulasilamamistir.

TURK EGITIMININ TEMEL HEDEFLERI

Planli dénemde Turk egditimi icin ¢ temel hedef secilmistir.

1 — 7-12 yas kimesi nufusun tamamina temel egitim hizmeti
gotirmek, yani tim yas kumesini okullastirmak konu ile ilgili hu-
kimler

1 222 sayilh ilkégretim ve Egitim Kanunu

2. 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu

3. 1, 2. ve 3 Bes Yillik Kalkinma Planlarinda yer almistir.

2 — Ortadgretimde, sanayilesmenin ortaya cikaracagi nitelikli
Insanglcini karsilamak amaciyla mesleki ve teknik 6gretime &1 ce-
lik ve agirlik vermek.

3 — Yuksekogretimde :

A. 5 Ocak 1961 gin ve 224 sayili Saglik Hizmetlilerinin
Sosyallestiriimesi Hakkinda Kanuna dayanilarak gereksinme duyu-
lan doktor yetistirmek.

B. Turkiye'nin sanayilesmesinin zorunlu kildigi sayr ve ni-
telikte muihendis yetistirmek

C. Yeter sayl ve nitelikte isletmeci yetistirmek,

D. Yeni acilacak Universitelere 6gretim Uyesi yetistirmek.
Ortadgretimde yabanci dil ve fen dersleri 6gretmeni yetistirmek, vb.

Hedeflerin gerceklesmesi
1 Yasal yaptirimlar ve plan hedeflerine karsin ilkdgretim ca-
ginda bulunan 7-12 yas kimesi tim nifus okullastirilamamistir.
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UBKP'rinda belirlenen hedefe gore, bu kesimde okullasma oraninin
1977 yilinda yizde yuze cikarilmasi gerekiyordu. ()

2 Ortadgretimde mesleki teknik 6gretim agirlik ve 6ncelik ve-
rilmesi, planh dénemde mesleki ve teknik dgretimin gelismesi cizel-
ge 1l'de gosterilmistir.

CIZELGE — 1
Piar:l« Donemde Liselerin O>'rer.c: Sayisinda Kaydedilen Gelismeler
(Bin Olarak)
11 Yilhk  Yilhk Ort.
artis orani  artis orani

1963-64 1973-74 (%) (%)
in:am-Hatip Lisesi 12 239.0 1818 35.0
Toplama orani (%) 0.7 4.7 — —
Ticaret Lisesi 91 42.0 363 168
Toplama orani (%) 5.0 8.0 — —
Endustri Mes. Lis. 19.0 68.6 262 137
Toplama Orani (%) 1G8 13.3 — -
Ogretmen Lisesi 25.0 531 113 78
luplama orani (%) 141 10.3 — —
Kiz Meslek Lisesi 16.0 19.2 20 18
Toplama orani (%) 9.0 3.7 — —
Teknik Lise 4.2 4.3 225 0.2
Toplama orani (%) 24 0,8 — —
Mesleki ve Tek- Lis 745 2111 184 110
Toplama orani (%) 42.0 41.0 — —
Lise 102.4 303.9 197 115
Toplama orani (%) 38.2 59.0 — —

Kaynak : DIE Yayinlari, Egitim istatistikleri

Cizelge 1'den planli donemdeki gelismelerin plan hedefleriyle
taban tabana ters bir yonde gerceklestigi anlasiimaktadir.

1 Planh dénemin basinda (1963-64) mesleki teknik 6grencilerin
toplam ortadgretim o6grencilerinin % 42'sini olustururken. 1973-74
yiinda bu oran % 41'e dismustir Oyleyse birinci dengesiz gelis-
me, genel 6gretim ile mesleki ve teknik 6gretim arasinda gozlenmek-
tedir. Oysa cizelge 2'de gorildigu gibi SSCB. Bati Almanya, Yugos-
lavya vb. llkelerde bu oran c¢ok daha yuksektir.

2. ikinci 6nemli dengesiz gelisme ise, bizzat mesleki ve teknik
ogretim icindedir. Sanayilesme sireci icinde bulunan Turkiye'de en
¢cok gereksinme duyulan teknik lise 6grenci sayisi en az artmis

(1) Yeni Strateji ve Kalkinma Plani, Uclincii Bes Yil, 1973-1977, Ankara,
1973, Yayin No: 1272, s 725.



(% 3), gizli issizligin hatta acik issizligin en yiiksek oldugu imam-Ha-
tip ve Ticaret Liseleri 6grenci sayisi en ¢ok artmistir.

Yiksekodgretime gelince, bu kesimde go6zle gorilir bir sayisal
artisa karsin nitelik buyik clcide disurilmistir. Oysa yluksekogre-
timde temel olan sayi degil, niteliktir.

YATIRIM VE CARi GIDERLER ARASINDA SIKI BiR
ILISKININ  KURULAMAMASI

91 sayili DPT Kurulus Yasasi'nda «yillik programlar, butceler ile
is programlarindan o6nce hazirlanir Bitcelerle is programlarinin ha-
zirlanmasinda, Planlama Teskilatinin yillik programlari ile kabul edil-
mis olan esaslara uyulur.» (Madde 15) denilmektedir. Oysa bu ko-
nuda bugiine degin Maliye Bakanhgi ile DPT arasinda ciddi bir is-
birligi yapilmadig! bilinen bir gercektir. Cunki bltce ve yillik prog-
ram hazirhgr ayni zamana rastlamaktadir.

Oteki birgck kamu kesiminde oldugu gibi egitim kesiminde de
yatirnm harcamalari ile cari harcamalar arasinda siki bir iliski kurul-
mamaktadir.

ornegin Ankara Universitesi Hukuk, Siyasal Bilgiler ve Egitim
Fakulteleri ortak spor tesisleri icin milyonlarca lira harcaniimis ama
bu tesislerin korunmasi icin bir bekci kadrosu bile saglanamadigin-
dan yillardir hizmete acilamamistir.

Ayrica egitim kesiminde cok ©nemli bir yanhs degerlendirme
yapilmaktadir, 6rnegin, ekonominin gereksinme duydugundan da-
ha cok sayida ama cok iyi matematikci yetistiren bir egitim siste-
minin etkili olmadigi dusunilmektedir. Oysa etkili olmayan geregin-
den fazla matematikci yetistiriimesine neden olan karar sistemidir.

CIZELGE — 2
Bazi Ulkelerde Ortadgre. mdeki Ogrencilerin Genel ve Mesleki
Ogretim itibariyle Dagihmi —1968— (%)

Ulke ogretim Turk 6grenci Sayisi %
Tirkiye Genel 849 533 79.8
Mesleki-Teknik 214 013 20.2
Toplam 1063 546 100.0
Iran Genel 781 507 96.8
Mesleki-Teknik 251 118 3.2
Toplam 306 625 100.0
Meksika Genel 1085 829 82.5
Meslek-Teknik 229 519 17.5
Toplam 1315 348 100.0
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Fransa Genel 2 879 264 74.3

Mesleki-Teknik 991069 25.7
Tcplom 3870333 100.0
italya Genel 2 365 059 67.7
Mesleki-Teknik 1 124 556 32.3
Toplam 3468 915 100.0
Bati Almanya Genel 2038 948 46.0
Mesleki-Teknik 2 616 033 54.0
Toplam 4424 737 100.0
SSCB Genel 4 440 000 51.0
Mlesleki-Teknik 4 261 500 49.0
Tcplam 8 701 500 100.0
Yugoslavya Genel 183 193 26.5
Mesleki-Teknik 505 629 73.5
Toplam 688 822 100.0
Liksemburg Genel 9946 58.7
Mlesleki-Teknik 7179 42.0
Toplam 17 125 100.0

Kaynak : Yeni Strateji ve Kalkinma Flani, Ugiincii Bes Yil,
1973-1977, DPT, 1272, Ankara, 1973, s. 727.

Oyleyse konuya maliyet/yarar agisindan bakmak zorunlu olmak-
tadir.

Maliyet Cozimlemesi

Her ekonomik etkinlik icin oldugu gibi egitim de kaynak tliketen,
.buna karsilik hizmet Ureten bir kesimdir.

Oyleyse bir egitim dizgesinin yeniden diizenlenmesi ve gel.sti-
rilmesi icin parasal, insan ve 6gretim araclari gerekmektedir: Oku-
lun yapimi, égretim craclari alimi, 6gretmenlerin hizmetlerin,n éden-
mesi vb. palasal ve insan kaynaklarina gereksinme duyulmaktadir.
Hicbir Ulkede bu kaynaklar sinirsiz degildir. Siyasal iktidar, cesitli
kesimler (sanayi, tarim, hizmet vb.) arasinda kaynak ayrilirken si-
rekli clcrak secim yapma durumunda kalmaktadir. Ayrica bir kesi-
min alt kesimleri, drnegin egitimde ilkdgretim, crtadgietim, ylksek-
ogretim vb. arasinda onceliklerin belirlenmesi gerekmektedir.

Her secim icin oldugu gibi, karari yonlendirecek o6l¢it sudur:
Ayni hedefe ulasmak icin en ekonomik yol hangisidir?

Tuik egitim dizgesine gelince sorumlular asagidaki sorulara ya-
nit aramak durumundadirlar:
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1 — Egitim kesimine ayrilmis olan kaynaklarin kullaniimasinda
buglnki dizen etkili midir? Sorun sudur: Yeni istihdam edilecek
ogretmen Ucretlerini ddemek icin harcamalari cok fazla artirmadan
ogrenci sayisi nasil artirilabilir? Bu konuda yapilan maliyet ¢6zim-
lemesi. bugline degin, eldeki 6gretmenlerin etkili ve verimli kullanil-
madigini ortaya koymustur. (J)

2 — Bugunkl egitim duzeni islerligi acisindan planda 6ngori-
len hedeflere ulasiimasini saglayabiliyor mu? (3 Bu soruya verilebi-
lecek yanit olumsuz:

— 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu. 1739 sayili Milli Egi-
tim Temel Kanunu, Birinci, ikinci, Ucilincii Bes Yillik Kalkinma Plan-
larina karsin temel egitim tim cag nufusuna yayginlastirilamamistir.

— Kalkinma planlarinin ¢ok acik yaptirnmina karsin ortadgretim
dizeyinde mesleki, 6zellikle teknik 6gretim yeterince gelisememistir.

— Yuksekogretimdeki yigiimalar, 6gretim Uyesi dar bogdazi, vb.
sorunlarina ¢dzim bulunamamistir.

Bu durumda egitim kesiminin maliyet ¢6zimlemesi, plan hedef-
lerine ulasabilmek i¢cin asilmasi gereken engelleri ortaya koyacak-
tir. Turkiye icin bu engeller 6zet olarak sayilabilir: Milli Egitim Ba-
kanhgi ve Universitelerin islevsel bir planlama diizeni kuramamis ol-
malari, nitelikli 6gretmen ve 6gretim Uyesi eksikligi, timuyle egitim
kesimine ayrilmis olan fiziksel ve parasal kaynaklarin butinlestirile-
memis olmasi vb.

3. Egitim kesiminin gelismesini hedef alan bir planin maliyeti ne
olacaktir? Milli Birlik Komitesince 5 Ocak 1961 tarihinde cikarilan
222 sayili ilkogretim ve Egitim Kanununda «Anayasa geregince, mec
buri ilkbégrenime tabi ¢cocuklari on yil icinde okula kavusturmak» yap-
tinmini koyarken, bu isin maliyetini de birlikte ele almistir. Buna go-
re devlet gelirlerinin % 3'U 6zel idare gelirlerinin % 20’si. belediye
gelirlerinin % 5’i ve koy gelirlerinin % 10'u ilkdgretim hizmetlerine
ayrilmak zorundadir (Madde 76). Ayni yasa egitimin bu kesimine ay-
rlan kaynaklarin islevsel dagihmini da éngérmustir: ilkégretim ge-
lirlerinin % 70'inin okul ve 6gretmen evi binalarinin yapimi, onarimi.
her tarll ilk tesis ve okul esyasli, ders aletleri ile arsa ve arazi ka-
mulastirma giderleri; % 30'unun kugik onarim, genel giderler, 6g-

(2) M. Adem. Tiirk Egitiminin Ekonomik Politikasi, Ankara : 1977
() B. Adec «Insangiicii ve Egitimin Verimliligi,» Egitim ve Bilim, Cilt 2
Sayl 9, S. 4-16, Eylul 1977.
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rencilere yapilacak sosyal hizmetler, Ucretli personel ayliklari, pan-
siyonlu ilkokullarla tamamlayici kurslarin ve siniflarin giderleri igin
harcaniiacaktir. 222 sayili yasa gerekleri yerine getirilmis olsaydi,
Turkiye'nin bugln ilk6gretim, sorunu olmazdi.

4. Egitim dizgesinde istenilen dedgisikligi gerceklestirebilmek
icin en iyi ¢cdzim ne olacaktir? 6rnegin orta dereceli mesleki-teknik
ogretime islevsellik kazandirmak, her dizeyde yaygin egitime once-
lik vermez vb.

Maliyet Cozimlemesinin Yarari

Maliyet c¢6zUmlemesi, egitim harcamalarini olusturan o6geleri
bunlarin 6nemini, zamansal evrimini gin 1sigina ¢ikarmay! amacglar.
Maliyet ¢ozimlemesi su noktalarda egitim plancilarina yardim-
ci olabilir:
e Buglnki durumun tani ve konumu,
o Gelecekteki durumun kestiriimesi,
e Buglnki durumun olusumunun denetlenmesi
» Eldeki olanaklarla egitim dizgesinin normal gelismesi
icin gerekli harcamalari kestirmek
« EQitim dizgesinde 6zel bir projenin maliyetini hesaplamak
» Cesitli yenilesme 6nerilerini maliyet acisindan karsilastirmak.
» Projeler ile personel olanaklar arasindaki iliskileri degerlen-
dirmek.
Goruluyor ki, egitim kesiminde hedefler ¢cok cesitlidir. Bu neden-
le her karar tird icin 6zel olanaklar gerekmektedir.

Cozim Yollari

Turk egitim dizgesinde yeni bir dizenlemeye gidilecegi, Milli Egi
tim Bakani sayin Necaet Ugur tarafindan aciklanmistir. Halkgl ve
hakca bir egitim dizeni kurulmak isteniyorsa, belirli noktalar dikka-
te alinmalidir:

1 — Sanayilesmekte olan Turkiye'de ekonominin her kesimin-
de calisan kadin nifus giderek artmaktadir. Bu Uretim icin cok 6nem
li bir gelismedir. Buna karsilik okul 6ncesi egitimin hi¢c gelismedigi,
daha dogrusu Milli Egitim Bakanh@inin bugliine degin bu alana ge-
reken ilgiyi gostermedigi icin ¢cok sayida anne ya birkac¢ yil isine ara
vermekte ya da kazancinin énemli bir bolimind bu konuda hi¢ egi-
tim gérmemis cocuk bakicisi kadinlara édemektedir. Okul 6ncesi egi
timde, cag nufusunun hi¢c degdilse % 50'sinin okullastiriimasi, cok
Onemli bir savurganligl 6nleyebilecektir.
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2 — Ortadgretimde egitim-istihdam-is Uclust birlikte dusuni-
lirse, egitim dizgesi, issiz yetistiren bir diizen olmaktan kurtarilabi-
lir, Gniversite o6nundeki yigiimalar blytk o6lcide Onlenebilir.

Buginki diizenin sirdirilmesi durumunda ancak su soru akla
gelmektedir: Turkiye gelismekte olan agir sanayisini ycksa imamlar-
la m, isletecektir?

3. Yuksekogretimin, Turk egitim dizgesi icinde c¢cek 6nemli bir
yeri vardir. Egitim kesimine ayrilan tim parasal kaynaklarin beste
biri yluksekdgretim icin harcaniimaktadir. Yarinki Turkiye'nin sorum-
lu yonetici kadrosunu yetistirece@i icin yiksekodgretim ayrica 6nem-
lidir.

Parali Sinav

Yuksekogretimde savurganhk giriste baslamakta, yillarca sir-
mektedir. 1750 sayili Universiteler Yasasi ile getirilen paral yiiksek-
ogretim hiukmi. Anayasa Mahkemesince iptal edilmistir. Universite-
leralasi sinava giriste, bir fakllteye girmede enda bir (1/10) sansi
olan bir adaydan 450 TL. alinmaktadir. Bu giris 6dentisi parasiz yuk-
sekogietim ilkesine ters diismektedir. Kaldi ki USYM tarcfindan 1573
yilinaa adaylardan alinan yaklasik 160-180 milyon liranin verimli bir
bicimde kullanihp kullariimadigi tartisilabilir. Halke¢r bir egitim di-
zeninde bu savurganlija tek ¢oziim yclu, USYM'nin tiim giderlerinin
devletce karsilanmasi, adaylardan 6denti alanmamasidir.

Yiksekogretimde onemli bir nokta da, Universitelerin 6zerklik-
lerini degisik yorumlar sonucu 15 yildir plan disiplinini bir tarli be-
nimsememis olmalaridir. Buglnki bicimiyle Universiteler, «eskimis»
birer «fakilteler konfederasyonu» olerak islemekte, rektér Universi-
tesine dekan fakiltesine egemen olamamaktadir.

Butiinlik icinde

Universitesi, akademisi, yiksek okulu, timiyle yiiksekogretim
bitunlestiriimeli ve ulusal diizeyde Yiiksekogretim Kurulu'na (YOK)
gore, daha islerlik kazanmis bir 6rgitce tutarli bicimde planlanma-
hdir. 1S73-1974 egretim yilinda ylksekogretimde calisan kadrolu 6g-
retim tye ve gorevlilerinin % £3'0 gorevli ciduklari kurum disinda
ek ders ucretli olarak calisiyordu. Kene» kurumunda az, Ucretli ola-
rek gorevlendirildigi kurumda daha cok ders okutmak, Universitede
savurganhgin da o6tesinde, Universitenin halk goézinde sayginhgini
duslrici bir davranistir.

Scnug elarak, egitimde savurganlhigin 6nlenmesi ile topluma da-
ha nitelikli insangiici sunulacak, is verimliligi ve dolayisiyla uretim
artacak, emek deger kazanacak, issizlik azalacak, ekonomi gucle-
necektir.



