Sistem Kavrami ve Egjitim Sistemimiz

Rifat OKCABOL (=)

GiRiS

Bu yazinin amaci; egitim dizenimizi tanima, sorunlarini ortaya
koyma ve bu sorunlara c¢6ziimler arama cabalarinda yararli olabile-
cek «sistem kavramisna deginmek; bu kavram icinde egitim sistemi-
mizi genel ozellikleriyle kisaca g6zden gecirmek; bdylece, toplumlu-
muzun 6nde gelen giincel konularindan biri olan egitim konusunun,

okul dncesinden yiksek o6gretime degdin degisik diizeylerdeki sorun-
larina sistemli bir bakis getirmeye calismaktir.

Sistem Kavrami

«Sistem» sozclgu, ilk kez mekanik ve elektrik konularinda kul-
lanilmistir. Bu sdzcugun kullanimi giderek yayginlasmis ve bugin
gunlik konusmalara degin girmistir. Gerek dogal olaylar, gerekse
olusumunda insan 6gesi bulunan toplumsal olaylar, kurumlar ve Kki-
mi fiziksel nesneler icin sistem sézcugu kullanihr.

Tek hicreli canlidan evrimle son bicimine ulasan insan; sindi-
rim, solunum, dolasim gibi sistemlerin bir arada oldugu, doganin bir
parcasi olan canli bir sistemdir. Beslenme, gliven, sevgi, gelisme ve
diger gereksinimleri gidermek amaciyla insanlarin baslattigi isbirli-
gi, tarihsel gelisim icinde buglinkll toplumlarda goérilen bicimine ulas-
mistir.

Bu sirec¢ icinde yasam kosullarini yumusatmak, artan gereksi-
nimleri karsilamak, daha iyi yasayabilmek amaciyla dogadan olabil-
digince yararlanmanin ve dodaya egemen olmanin yollari aranmis-
tir. Bu c¢abayla gelisen teknik, ulasim ve haberlesme gibi fiziksel sis-
temleri Uretmistir. Toplumsal iliskiler, dogal kaynaklarin kullanimi ve
dagihmi ise ekonomik, siyasal, kuramsal ve kurumsal sistemlerin or-
taya cikmasina neden olmustur.

insan-gereksinimler-doga-teknik arasindaki etkilesim sonucun-
da uretilen sistemler, giderek gelismektedir. ilkel toplumlarda gorii-
len mal degis tokusundan bugunkl para sistemine gelinmesi gibi,
kimi sistemler bicim degistirmektedir. Kolelik duzeninin yerini feo-§

(*) Yrd- Dog- Dr- Egitim Fakiiltesi. Bogazi¢i Universitesi
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dal sisteme, feodal sistemin de yerini diger bir ekonomik sisteme
birakmasi gibi, bir zamanlar var olan kimi sistemler de yerini yeni
yeni sistemlere birakmaktadir.

Genellikle yapisinda insan 6gesi bulunan sistemler hizla biyu-
mekte, islevleri karmasiklasmakta ve sistemle ilgili sorunlari giderek
artmaktadir. Onceleri dogal sistemleri incelemeye yonelik cabalara,
son zamanlarda karmasik sistemlerin incelenmesi ve ortaya cikan
sistem sorunlarinin ¢ézimlenmesi c¢abalari eklenmistir.

Herhangi bir sistemin incelenmesinde, sorunlarinin belirlenmesi
ve sorunlara ¢6zim bulunabilmesinde etkin yollardan biri olaya «sis-
tem kavrami» iceriginde yaklasmaktir.

«Sistem» deyimi genellikle bir ya da bricok amaca yonelik, ¢cev-
resi ve birbiriyle etkilesim icindeki girdi (input), cikti (output), su-
re¢c (process) ve yonetim (management) gibi 6gelerden olusan bir
yap! akla getirir (Banghart 1969, Bertalanffy 1968, Churchman 1969,
Immegart 1973, Kast 1974, Mann 1975).

Bir sistemi tanimak, sorunlarini ortaya cikarip ¢cdzebilmek, siste-
min 6gelerini, her bir 6ge ile ilgili degiskenlerin (variables) nitelik,
nicelik ve etkilerini belirlemek; yani sistemin yapisini ve islevlerini an-
lamak yoluyla olabilir.

Sistemlerin calismaya baslayabilmesi ve islevlerini yurutebilme-
si icin degisik kaynaklara gereksinimleri vardir. Bu kaynaklara, sis-
tem girdileri denir. Ornegin insan gicu, arag-gerecler, enerji, para
ve bilgi kaynaklari bir isletme sisteminin temel girdilerini olusturur.

Sisteme giren kaynaklardan birinin ya da birkaginin sistem
Urdnlerine dénusmesine neden olan, sisteme 6zgl ve birbirini izle-
yen islevlerin tiimiine sistem sireci denir. islevlerin sonucu olan;
sistemi var eden gereksinimleri karsilayici, sistemin calismalarini
degerlendirici ya da diger bir sisteme girdi olabilen sistem Urin-
lerine de sistem ciktilar denir.

Sistem ciktilarinin, 6nceden belirlenmis olcitlere gore sistemin
amaclarina uygun olup olmadiginin denetimi, istenen ciktilarin elde
edilmesi icin gerekli 6énlemlerin alinmasi, sistem islevlerinin yurutdl-
mesi, kaynaklarin (girdiler) yerinde ve yeterince kullanilmasi ise sis-
tem yonetimidir.

Canli sistemlerde, insanin sicak bir ortamda terlemesi gibi, de-
netim ve onlem alma islevleri doga yasalarina bagh olarak kendi-
liginden gerceklesir. Genel sistem kavrami icinde bu islev, sistemin
geribildirim (feedback) 6gesidir. Fiziksel sistemlerde mekanik olan
bu islev, bir aracla ya kendilijinden ya da sistemi kullananlar ara-
cthgiyla yuaratulor. Banka, fabrika ve benzeri kurumsal sistemlerde
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ise bu islevi yoneticiler siirdirir. Yonetim 6gesi, sistemin islevleri
ve tum ogeleriyle ilgili bilgilerin dogruluguna ve zamaninda akisina
bagh olarak etkinligini arttirir.

Sistemin girdi-¢cikti degiskenlerini daha yakindan taniyabilmek
icin sistem qgirdileri Gc ayrn grupta, ciktilari ise iki grupta incelene-
bilir (bkz. Cizim 1).

Birinci gruptaki girdiler, sistemin yapisal ozellikleriyle ilgili sis-
tem tasarim (design) girdileridir. Sistem tasarim parametreleri ola-
rak da adlandirilirlar. Bunlar sistemin fiziksel konumu, niteligi ve sis-
tem ciktilarini elde edebilme yetenegi acisindan 6nemli karar degis-
kenleridir. Televizyon Uretecek bir sistem icin: fabrikanin yapilacagi
yer, Uretimde kullanilacak makinelerin niteligi, televizyonun dis go-
rinisi, ginde kag tane dretilecegi gibi kararlar tasarim girdileridir.
Sistemin kuruculari tarafindan saptanan tasarim girdileri sik sik de-
gistirilmez; ancak sistemin daha etkin calismasini saglayacak du-
rumlarda degistirilirler. Bu tir girdilerdeki karar degisiklikleri, siste-
min yapisal 6zellijine dolayisiyla sisteme giren kaynaklarin nitelik
ve niceligine etki eder.

ikinci grup girdiler, sistemin denetiminden bagimsiz olarak sis-
teme etki eden cevresel (environmental) girdilerdir. Bu girdiler, sis-
teme etki ederler; fakat sistem Urinlerinden kisa slirede etkilenmez-
ler. Bir sistemin cevresi, sisteme bagimli olarak tanimlanir. Cevre-
sel girdilerden sisteme glc katanlar oldugu gibi sistemin gicind,
calismalarini sinirlayici olanlar da bulunabilir. Piyasadaki fiyat artis-
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lari, banka kredi faizleri, bireylerin televizyon alma istegi bir televiz-
yon Uretim sistemi icin cevresel girdilere 6rnektir. Banka faizleri, bu
sisteme olumsuz yonde, televizyon alma istegi ise olumlu yénde et-
ki edebilir.

Uglincii grup girdiler ise sistemin amacina ve yapisina uygun
islevlerini yurutebilmesi icin gerekli olan, niteligi, niceligi ve sisteme
giris zamani, sistem yodnetimi tarafindan sistemin calismalarina bag-
I olarak belirlenen, kaynak degiskenleridir. Sistem ciktilar ile dog-
rudan etkilesen bu tur girdilere, denetimli (controllable) girdiler de-
nir.

Sistem ciktilari ise istenen ciktilar ve istenmeyen ciktilar olarak
iki ayri grupta incelenebilir. istenen ciktilar, sistemin amaclarina
ulasmasina yonelik islevlerinin sonucu, sistemi var eden gereksinim-
leri giderici Urunlerdir, istenmeyen ciktilarsa, istenen ciktilar elde et-
mek islevlerinin, genellikle kacinilmaz olan ya da 6nlenmesi zor olan
yan Urdnleridir. Bir fabrikanin istenen Uretimi yaninda su ve havayi
kirletebilecek artiklari, istenmeyen ciktilaridir.

Sistem 6gelerini olusturan degiskenlerin islevleri, sistemden sis-
teme degisebilir. Bir sistem icin denetimli girdi olarak distnilen de-
gisken, baska bir sistemin cevresel girdisi olabilir. Bir sistemin ¢ik-
tisi, diger bir sistemin girdi degiskeni olabilir. Ornegin, Maliye ve
Gumrik Bakanliginin bir karari, bu Bakanlik icin denetimli girdi, ban-
kalar icinse cevresel girdidir. Bir Uretim sisteminin bir bankadan al
digr kredi, banka icin cikti, Uretim sistemi icin ise denetimli girdi-
dir.

Sistem sorunlarini ¢éziimlemek icin sistem o6gelerini ve degis-
kenlerini tanimanin yarari ve kacinilmazlhgdl yaninda; sistemin, her
biri kendi icinde bir sistem olarak distnilebilecek kesimlerden (alt
sistemlerden) olustugunu goézleyip incelemek de etkin bir yoldur. Ay-
rica her sistem, bir st sistemin alt sistemi olarak da gozlenebilir.
Turk ekonomisinin banka, vergi, sanayi ve benzeri alt sistemlerden
olustugu; yine ekonomik sistemin, bir st sistem olan devlet siste-
minin alt sistemi oldugu dusundlebilir.

Egitim Sistemi

Bireylere belirli davranislari kazandirma islevi tarihsel slirec icin-
de geliserek kurumlasan egitim sistemlerine doénusmdastir. Egitim,
tek bir kurum diizeyinde ya da egitsel kurumlarin timuiyle bir «sis-
tem» olarak dusundlebilir. Cunki sistemlerde varolan bir amaca yo-
nelik girdi, sireg, cikti ve ybnetim gibi 6geler egitim icin de gecer-
lidir (Basaran 1977, Bursalioglu 1978, Mann 1968, Oguzkan 1981).
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Egitim sistemi bir okulu, egitsel amach her turlh islevi, 6zel ya
da devlet eliyle isletilen tim 6rgin ve yaygin egitim ile bunlara des-
tek hizmetleri veren diger kurumlan icerebilir.

Burada egitim sistemimizin sistem o6geleri ve bu 6geleri belirle-
yen degiskenlerden bir bolumin tanimlanmasina calisilacaktir. S6zi
edilen egitim sistemi, genel cizgileriyle Milll Egitim Genclik ve Spor
Bakanhgina bagh olan ve yiiksek 6gretim disinda kalan egitim du-
zenidir.

Milli egitim sistemi, devlet sistemimiz .'cinde ekonomi, givenlik,
sagl k, ulasim gibi ©nemli alt sistemlerden biridir. Devletin karar
birimleri (yasama) egitim sisteminin amaclarini ve sistemin uymasi
gerekan genel ilkeleriyle sistemin yapisini belirleyen kararlarin bir
cogunu yasalarla saptamistir.

i. EQitim Sisteminin Amaclari

1913 yilinda kabul edilen 1739 sayili Temel E§itim Yasasi ve
1933 yilinda 2842 sayili yasayla yapilan degisiklik ile egitim sistemi-
nin genel amaclari saptanmistir ve 6zetle: bireyleri Atatiurk devrim-
ierine bagli, saglikli, genis dinya goruslu ve ilgilerine gore bir mes-
lek sahibi olacak bicimde yetistirmektir; béylece bir yandan Tirk
vatandaslarinin ve toplumun gelir ve mutlulugu artirilacak, 6te yan-
dan miiii birlik ve butinlik icinde ekonomik, toplumsal ve kilturel
kalkinma desteklenecek ve hizlandirilacaktir. Dolayisiyla Turk mille-
ti, cagdas uygarhgin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapilacaktir.

Sistemin alt kesimlerinden olan érgiin (okul éncesi egitim, ilk-
ogretim, ortadgretim, 0©zelogretim) ve yaygin egitimin, bu genel
amaclarda kendi paylarina disen 6zel amaclari da yasa ile saptan-
mistir.

Il. Sistem Girdileri

Egitim gibi ¢ok yonli ve karmasik bir sistemin degiskenlerini
belirlemek icin, sistemin girdi ve c¢iktilarinin 6zellikle kendi alt grup-
lar icinde incelenmesinde yarar vardir. Her bir alt grup icin belli
basli degiskenler oOrnek olarak belirtilmistir.

A. Tasarim Girdileri (*): Yasa koruyucu ile egitim sistemir
karar birimleri olan Bakanlik makami (Bakan, Miustesar, Mustesar

(*) Yasalarin tasarim ya da cevresel girdi olarak yorumlanmasi, sistemi
inceleyenlerin, sistemi algilama bicimine bagldir- Yasalarin uygulan-
mas! lle sistemin yapisal dzelligine etki edecek ydnler tasarim para-
metresi olarak yorumlanabilir. Yasanin yaptirimi olan zorunlu ilk 6g-
retim. bu anlamda sistemin yapisim belirleyen parametrelerden biridir.
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Yardimcisi ve benzerleri) tarafindan belirlenen, sistemin yapisal
Ozelliklerini yansitan kararlarla ilgili parametreler sistemin tasarim
girdileridir.

1 1739 sayili Temel Egitim Yasasi ve ek 2842 sayili yasada be-
lirtilen. egitim sisteminin istenilen yapisini gosteren temel ilkeler:
genellik ve esitlik; bireyin ve toplumun gereksinimleri; yodneltme;
egitim hakki; firsat ve olanak esitligi; sureklilik; Atatirk devrimleri
ve ilkeleri ve Atatirk milliyetciligi; demokrasi egitimi; laiklik; bilimsel-
lik; planlilik; karma egitim; okul ve aile isbirligi; her yerde egitim,

2. Zorunlu ilkégretim,

3. Zorunlu dinegitimi,

4. Ders konulari, derslerin dagilimi,

5. oOgretmenlik yapacaklarda aranacak ozellikler,

6. OQgrenci sayllarina gore; 6gretmen, rehber uzman, yonetici,
hizmetli ve 6gretim arac gerec sayilari,

7. Kullanilacak 6gretim araclarinin niteligi.

8. Okullara basvuranlarda aranan nitelikler (yas, diploma,..),

9. Sec¢me sinavi ile 6grenci alinacak okullar,

10. Merkezden denetim ve ybnetim,

11. Devlet okullarinda parasiz egitim,

12, Yurt disindan egitim goreceklerde aranan nitelikler,

13. Okulun fiziksel olanaklariyla ilgili kararlar; konumu, 6grenci
sayisina bagh olarak genisligi ve sayilar belirlenecek siniflar, labo-
ratuvarlar, kitaplik ve beden salonu, biro ve diger hizmet yerleri...

B. Denetimli Girdiler: Egitim sisteminin islevlerini strdirebil-
mesi icin gerekli olan sisteme girisi denetlenen kaynaklardir:

1 Egitilmek icin gelenler,

2. insan gicl : ogretmen, yonetici, diger elemanlar ve hiz-
metliler,

3. Fiziksel olanaklar;

— Bina, bahce, daktilo, masa...,
— Ogretim araclan; kitap, harita, laboratuvar gerecleri...,

4. Harcamalar: yatinm, maas, bakim ve gunluk isleri yurit-
me giderleri,

5. Enerji: 1sinma, aydinlanma, arac - gerecleri c¢alistirma,

6. Ders programlarinda degisiklik kararlari,

7. Genelgeler, yonetmelikler, emirler.

C. GCevresel Girdiler: Sistem denetiminden bagimsiz olarak
sisteme etki eden degiskenlerdir:

1 Yasalar:

a) Anayasa : 42. madde, egitim sisteminin temel o6zelligini;
132. maddeleri, yitksekdgretim kurumlan ve ust kuruluslariyla ilgili
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ilkeleri; 155. madde, devlet ile vatandas arasinda dogabilecek uyus-
mazliklarda Danistayin yetki ve gorevlerini; 160. madde ise genel ve
katma bitceli dairelerin gelir ve giderleriyle mallarinin denetlenme-
sinde Sayistay’in yetkisini belirlemistir.

b) Egitim ile ilgili yasalar:

— 1739 sayih Temel Egitim Yasasi ve ek 2824 sayili Yasa,

— 222 sayili ilkégretim Yasasl,

— 625 sayih Ozelogretim Kurumlan Yasas,

— 2547 sayih Universiteler Yasasi,

— 1416 ve 4489 sayili yabanci Ulkelere 6grenci gonderilmesiyle
ilgili Yasalar,

— 2089 sayili Cirak, Kalfa ve Ustalik Yasasl,

c) Diger yasalar:

— 657 sayili Devlet Memurlari Yasasil,

— Doner Sermaye Yasasl,

— Devlet ihaleleri Yasasi,

2. Ekonomik degiskenler: Vergi duzeni, issizlik, fiat artislari, mil-
li gelir, bireylerin gelir dizeyi, i¢/dis ticaret, tarim ve sanayi Ureti-
mi, dogal kaynaklar, gereksinim duyulan insangucu, alt yapi, iletisim
dizeyi, mali denetim, oncelikli yatinmlar (savunma, saglk),...

3. Bagislar: Vakif, bireysel, yurt disi,... bagislari,

4. Nufus degiskenleri: Nufus, kadin-erkek sayilari, yas grupla-
rina gore nifusun dagilimi, dogum-6lim oranlari, kir-gecekondu-kent
nufuslari, sehirlere gé¢. yurt disinda calisanlar, yurt disina gog,
emeklilik yast,...

5. Toplumsal degiskenler: Gelenekler, din, inanclar, dil, kiltdr,
egitim duzeyi, aile yapisi, meslek kuruluslari, yetismis insan gicd,
meslek ve is degistirmeler, bireylerin toplumsal etkinligi, toplumsal
egilimler, toplumsal gereksinimler, toplumsal glcler arasindaki etki-

lesim, teknik bilim dizeyi, toplumsal bozukluklar (alkol, esrar, ku-
mar, cagdisi dusitnceler...)

6. Siyasal degiskenler: Siyasal sistem, kamuoyu, uluslararasi
iliskiler, siyasal partiler, uluslararasi savunma isbirligi,...

7. Dogal degiskenler: iklim kosullari, ulasim kosullari (doganin
etkisinde kalan), kazalar (yer sarsintilari, sel baskinlari),

8. Yeni buluslar ve uretilen bilgiler,
9. Saglik (salgin hastaliklar, bireylerin akil ve ruh sagligi), v.b.
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lll. Sistem Ciktilar

A. Istenen Ciktilar: Bunlar sistemin genel ve 6ézel amaclarina
uygun islevlerinin drunleridir.

1. istenen egitimi almis bireyler (6rgiin egitim kurumlarindan
mezun olanlar, yaygin egitimde kurslari bitirme belgesi alanlar),

2. Okulca ydurutulen etkinliklerin (spor, folklor, tiyatro) toplum-
sal katkilari,

3. Uretilen bilgiler,

4. Arastirmalar, danismanlik ve benzeri hizmetler,

B. istenmeyen Ciktilar: Kaginilmasina karsin sistemi nengelle-
yemedi§i sonuclar bu gruba girebilir.

1 Kaynaklarin bosa kullanimi; egitim sirecini bitirmeden ayri-
lanlar, gec¢ basarili olanlar (bir sirecten birkac kez gecenler),

2. Kaynaklarin amac disi kullanimi; istenen davranis degisikligi-
ni saglayamama, bireylerin egitildikleri alanda calismamasi, me-
zunlarin bir Gst egitim kurumuna girememeleri, topluma zararli alis-
kanliklarin olusmasi,

3. Egitim sistemini belirleyici temel ilkelerle bagdasmayan uygu-
lama ve sonuglar,

IV. Sistem Yonetimi

Milli Egitim sisteminde yetkilerin merkezde toplandigi bir yéne-
tim bicimi vardir. Kararlarin alinmasi ve uygulamalarin denetimi ba-
kanlikca yuratulir. Merkez yonetiminin yardimci birimleri; merkezde
genel mudirler ve daire baskanlari. illerde Milll Egitim Genclik ve
Spor Mudurlukleri ve okul diizeyinde ise mudurlerdir.

Okul muidura, bakanliktan gelen emirler, yonergeler ve yonet-
melikler dogrultusunda okulun gincel islerini yirutir, 6grencilerin
kaydini, okula devamini, siniflara dagilimini, disiplin olaylarini, égret-
menlere ders dagilimini dizenler. Belli dénemlerde bakanliga ista-
tistik bilgiler gonderir, ayrica bakanlikca istenen bilgileri saglar.
Okul mdadurlerinin yerel ve gincel gereksinmeleri karsilayici ders
programi degisikligi, sistem girdilerinin denetimi ve benzeri yetkileri
yoktur.

Bu sureg, egitilmek amaciyla gelen bireyin sisteme katilmasiyla
baslayip ayrilmasina degin etkilenecegi 6gretim-6grenim sirecidir
(bu sire¢ aile ve ginlik yasam icinde de vardir; ancak bu, sis-
temce programlanmamis, orgitlenmemis bir surectir).

— Sisteme gelen bireyin kaydinin yapilmasiyla egitim sureci
baslar,
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— ogrenci. icerigi ve dagihmi énceden belirlenmis derslere girer,

— Ogretmenler cesitli yontemlerle 6gretim araclarindan da ya-
rarlanarak 6gretme islevlerini yarutir.

— 0Ogrenci 6grenimini ders dinleyerek; tartisma, konusma ve
uygulamalara katilarak; ders calisip 6dev yaparak pekistirir,

— Rehberlik hizmetleriyle 6grenci kendini tanir, bireysel sorun-
larint ¢c6zme aliskanhdini kazanir,

— Ogrenci-6gretmen-okul-diger elemanlar-dersler-aile-egitsel
kol etkinlikleri cevre etkilesimiyle bilgi ve gorgusini arttinr.

— 0ogrenci; sistemde calisan elemanlarin hizmet ici egitimi, mer-
kez birimlerinin ve okullarin islevleri, bina bakim ve onarimi, 6gre-
tim aracg-gerecleri Uretimi ve dagitimi, secme sinavlari ve benzeri egi-
tim destek hizmetlerinden etkilenir ve yararlanir,

— Cesitli yontemle 6grencinin ne 6grendigi ve ne kadar 6gren-
digi olculip degerlendirilir.
— istenilen egitimi alan 6grenciye verilen basari belgesi ile o

dizeydeki slirec biter. Basarili olamayan ya sire¢ disi kalir ya da
ayni sireci yineler.

Cevresiyle etkilesen bilgi ve enerji alisverisinde bulunan siste-
me aclk (6pen) sistemi denir. Egitim sistemi de acik bir sistemdir.
Sistemin uygulamalari ve ciktilari yalniz yénetim 6gesince degil, ¢ev-
renin ilgili-duyarli toplum kesimlerince de degerlendirilir. Birkac il
oncesine degin var olan laiklik-zorunlu din egitimi tartismalari; yaz
basinda ardarda gelen secme sinavlari sirasinda guncellik kazanan
«egitimde firsat esitligi» ilkesine yonelik degerlendirmeler; sistemin
karar birimlerince alinmasi dustnilen onlemler, sistem cevre etkile-
siminin uzantilandir.

Arapca dili 6gretimine temel egitim kurumlarinda baslanacagi;
ortaegitimde teknik ve meslek derslere agirlik verilecegi; temel egi-
timin zorunlu olacagi ve benzeri yenilikler sistemin yapisini etkileye-
cek, yeni kaynaklari bu kaynaklarin yeterli ve yerinde dagilimini ge-
rektirecek kararlardir.

Bir sistemin, bu «sistem» kavrami icinde incelenmesinin yarar-
larindan biri, sistemde etkilenen tim degiskenleri sistem butinligu
icinde gozonune alip, birinde yapilacak degisikligin diger degisken-
ler Uzerindeki etkisini gorebilme olanagl getirmesidir. Diger bir ya-
rari da, sistemin, her biri yine bir sistem olan kesimlerine ayrilip
incelenebilmesidir. Karmasik islevleri olan sistemler kesimlerine, ge-
rektiginde kesimler de alt kesimlerine ayrilarak sistemin yalin (basit)
islevli birimlerine ulasabilir. Boylece s 6étem daha iyi taninabilir ve
sistem sorunlarinin kaynagi belirlenebilir.
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ornek olarak egitim sistemi, verilen ve dlretilen hizmetlere g6-
re; yonetim, personel, bitce, yapim-onarim ve egitim hizmet kesim-
lerinden olusan bir model biciminde disundlebilir. Bu modelde ke-
simler ve kesimler arasi iliskiler, 6zet olarak Cizim 2'de verilmeye
calisiimistir.

Cizim 2. Tark Milli Egitim Sistemi
Cizim 2'de kullanillan kisaltmalarin aciklamasi:
AO : Egitim kurumlarina gelecek aday ogrenciler
AYK: il ilce ara ydnetim kesimi kararlari
Bi ; Biitge isleri
CG : Gevresel girdiler
EB: Egitim siurecinden ayrilan (basarili-basarisiz) bireyler
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F O : Sistemde saglanan fiziksel olanaklar (bina, 6gretim arac*
lari...)

G : Bir ¢cogu yonetim kesimince saglanan ve denetlenen girdi
kaynaklar

iK1l ilce (vali ve kaymakam) kararlan

KDG : Yonetim kesiminden cikan kararlar, denetim... ve alt bi-
rimlerden ydnetime gonderilen bilgi akisi

PH : Personel hizmetleri (6gretim, birim yoénetimi...)

Cizim 2'de dikdortgenler, egitim sisteminin Ust ve alt sistemleri-
ni, kesik cizgiler dolayli iliskileri, diz cizgiler ise dogrudan iliskileri,
ve karar-bilgi-kaynak akisini géstermektedir. Modelde goérildagu gi-
bi bir Ust/alt sistemin ciktilari diger kesimlere girdi olabilir (cizimi
karistirmamak amaciyla, egitim kesiminin ciktisi (EB), diger kesim-
lere girdi olarak gosterilmemistir, EB hem diger kesimlere hem de
topluma girdidir).

Gerektiginde bu kesimler de bir alt kesimlere ayrilarak daha
karmasik modeller Uretilebilir. Ya da egitim sistemi degisik kesim-
lerden olusmus olarak yorumlanabilir. Bu yorumlama, sistemi algila-
yi1s bicimine, sistemin yapisini amaglarini islevlerini anlayabilme 6l-
clisiine ve sistemi inceleme amacina bagh olarak degisebilir. Orne-
gin egitim sistemini Uretilen egitim hizmetleri agisindan inceleme du-
rumunda, sistem: genel egitim, mesleki ve teknik egitim, 6zel egi-
tim ve yaygin egitim kesimlerine ayrilabilir.

KAYNAKLAR

Banghart. Frank W. Educational System Analysis- New York. The McMillian
Co. 1987.

Basaran. ibrahim Ethem Egitime Giris. Ankara : Bilim Matbaasi. 1977.

Bertalanffy. Ludwlg Von Geheral System Theory- New York : George Brai-
ze.ler Inc-, 1968

Bursaliog'.u. Ziya. Egitim Yonetiminde Teori ve Uygulamalar. Ankara : An-
kara Universitesi Basimevi. 1978

Churchman. West C- The Systems Approach- New York: Dell Publishing Co-,
1968

Immegart. Gleen L-. and rancis Plecki An Introduction to Systems for the
Educational Administrator- Merlio Park: Addison Weslky Publishing
Co. 1973

Kast. Fremant E. and James Rosenzvveig E- Organization and Management.
A Systems Approach- New York : McGrawv-Hill Inc-. 1974-

Oguzkan. Turhan Educational Systems: An Introduction to Structure and
Functions- istanbul: Bogazici Universitesi Yayinlan. 1981

22



