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Ozet

Bu calismanin amaci, dégretmenlerin érgiitsel adanmistik diizeyini saptamaktir. Bu amacla 11 genel lisedeki
375 6gretmene dlgek uygulanmistir. Olgek 28 maddeden olusan 5 segenekli Likert tipi Glgektir. Olgegin
guvenirlik ve gecerlik calismalari yapilmistir. Faktér analizi sonucu bu 6lcegin tek boyutlu bir élgek oldugu
saptanmistir. Olgek 4faktérden olusmaktadir. Bufaktérler, okula adanma, 6gretmenlik meslegine adanma
ve ¢alisma grubuna adanma olarak alt6lcek seklinde isimlendirilmistir.

Abstract

The aim of this study is tofind out levels of teachers’ organizational commitment. With this aim, a Likert type
scale was administrated to 375 teachersfrom 11 public high schools, the scale having 28 items and each
item 5 choices reliability and validity study of the scale was carried. The results offactor analysis indicated
that the scale has a one dimentional structure. The scale consists offourfactors. Thesefactors are subscales
named commitment to school, commitment to teaching work, commitment to teacher profession and

commitment to work group.

Problem

Bir toplumdaki en 6nemli toplumsal kurumlardan
birisi de eg@itim kuruntudur. Egitim kuruntunun
toplumdaki etki ve topluma yon verme derecesi,
oncelikle egitim orgitlerinin  toplumsal beklentilere
yonelik olarak saglikli islemesine baglidir.

Bir orgltin etkililik derecesi, amacin toplumsal
gereksinimlere yonelik, etkili orgitsel yapi, yeterli
kaynak, bilimsel ve teknolojik gelismelere dayanan
tutarli politikalar ve nitelikli isgiict ile saglikli ¢alisma
kosullarini gerektirir. Bir érgltiin en 6nemli girdisi insan
ogesidir. Orgiit, etkililik icin yapisal, fiziki ve ekonomik
kosullara sahip olsa da sistemin islemesinden sorumlu
olan insana gerekli 6nem verilmez, gereksinimleri ve
beklentileri dikkate alinmaz ise o sistemin verimli
¢alismasi olanakli olmayabilir.

insan girdisi, egitim orgiitlerinde daha da ©nem
kazanmaktadir. Cunkd, diger orgutlerde sistemin girdi-
islem-ciktt dongistnin herhangi bir asamasinda insan
0gesi yer alir. Hatta bu bazen otomasyona dayall
Orgutlerde yok denecek kadar azdir. Oysa ki egitim
drgutlerinin girdi-islem-cgikti déngusunin her
asamasinda insan 6gesi s6z konusudur. Girdisi ddrenci,
isleyeni ogretmen, ciktisi nitelikli isglcldar. Ayrica,
ogrenciye kazandirilan sey de davranis degisikligidir.
Oyle ise egitim orgiitlerinde en 6nemli sey insan ve iriin
olarak davranistir.

Davranis; insanda gozlenilebilen, 6lctlebilen bilingli
etkinliklerin timudir. Davranis degisikligi ve yeni
davranis olusturma, bireyin bu davranisi yapabilecek
gelisim diizeyine sahip olmasi, bireyin istekli olmasi,
uygun ortamin olmasi ile gerekli bilgi ve beceriyi
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edinmeyi gerektirir (Basaran, 1989, s.14). Bu baglamda,
ogrencilerde egitim kurumunun amacma uygun davranis
degisikligi olusturma, ©Oncelikle &grenciyi bu davranis
degisikligine istekli kilacak uygun ortami yaratma ve
ongorilen bilgi ve beceriyi 6grencilere kazandirma
geredini ortaya koymaktadir. iste bu asamada, bu isi
gerceklestirmekle yukimli olan dgretmenlerin bunlari
yapabilecek yeterlilife sahip olmasi ve bu etkinlikleri
yapmaya  gldileyen  kosullarin  varhgr  6nem
kazanmaktadir.

Gorevlerin etkili bir bicimde yapilma derecesi,
calisma ortaminin niteligi ile iliskilidir. Calisma ortami
duygusu kavrami; orgltsel etkililik, cevre, iklim,
orgltsel ideoloji, ekolojik alan, érgltsel bilgi adi altinda
ele alinmaktadir (Hoy, Tarter, Kottkamp, 1991, s.17).
Calisma  ortaminin  ozelliklerine  bagh  olarak
ogretmenlerin sahip olduklari calisma ortami duygusu,
onlarin calisma bicimlerini etkileyebilmektedir. Ogret-
menlerin  ¢alisma ortami duygularinin  dayanaklarini
olusturan etmenlerden birisi, 6gretmenlerin calisma
ortamindaki nesnelere (meslek, is, is takimi, 6grenci,
okul) Kkarsi ilgi ve tutumlandir. Bu anlamda, 6§retmen-
lerin bu nesnelere verdigi éneme ve bunlarla iliskisinin
niteligine gore bir etkinlik gdstermesi s6z konusudur.
iste, is gorenin calisma ortamindaki nesnelere Kkarsi
ilgisini  belirten kavramlardan birisi de 0orgltsel
adanmusliktir. Orgiitsel adanmuslik, is gérenin cahstigi
orgutiin ama¢ ve degerlerini benimsemesi, gercekles-
tirilmesi igin beklenilenin &tesinde caba gostermesi ve
orgltte kalmayi surdurme egilimi olusturmaktadir.

Egitim orgutlerinin etkililik derecesi bircok 6deye
dayali olmakla birlikte bunlarin en énemlilerinden birisi,



ogretme ve ogdrenme sirecinde yer alan ydnetici,

o0gretmen ve o6grenci etkilesimidir. Bu etkilesimde
yonlendirici olan okul dizeyinde yonetici, sinif
dizeyinde ogretmendir. Bu baglamda, 6gretmenin

kendisini okula, 6grencilerine, &gretim etkinliklerine,
meslegine ve is arkadaslarina adamasi; diger bir
anlatimla 6gretmenin bu gruplarin veya nesnelerin
normatif beklentilerini ve formalligi asan davranis
gostermesi, okulun etkililiine olumlu yo6nde etki
edebilmektedir.

Bir meslekte veya meslege yireklendirmede 6rgitin
sagladigi dissal oduller (licret, unvan, makam, vb.) ile
calisma ortamindan elde edilen icsel odiller énemlilik
gostermektedir. Bu baglamda, diger mesleklere gore
ogretmenlik mesleginde igsel &dillendirme 6nem
tasimaktadir. Ogretmenler icin en onemli icsel 6diil
kaynaklari, okul, meslek, is takimi wve &grencilerin
kendisi ile amag ve degerleridir. Ogretmenlerin igsel
odul sagladigi bu 6geler, diger orgutteki icsel odul
ogelerinden farkhlik gostermektedir. Daha dogrusu,
ogretmenlik  meslegi, i¢sel o6duli artirmaya ve
zenginlestirmeye  daha  elverislidir.  Bu,  egitim
orgutlerinin ayni e@itimden gecmis is gorene sahip
olmasi, dogrudan veya dolayli olarak insanla ilgili bir
hizmet olmasi ve egitim orgitunin kati olmayan bir
orgutlenmeyi gerektirmesi (Kaya, 1991, s.35) gibi
ozelliklerinden kaynaklanmaktadir.

Ulkemizdeki  6gretmenlerin,  orgiitlerden  elde
ettikleri digsal 6dil kaynaklarinin (licret, makam, yan
O0deme vs.) doyum salayici dizeyde oldugunu
sOylemek glctir. En azindan asgari yasam kosullarini
saflayacak diizeyde olmadigi ileri sirulebilir. Diger
taraftan, ogretmenlik meslegdinin 6zelliginden dolayi,
ogretmenlerin  Orglt ici statli yikselmeleri, diger
mesleklere gore yok denecek kadar azdir. Bu baglamda,
ogretmenlik mesleginde icsel odil, dissal ddiilden daha
fazla dénem tasimaktadir. Ancak bu, dissal ddillerden
olan (cretin, asgari yasam standardini saglamaktan uzak
ve ogretmenlerin, ginlimizde oldugu gibi, ikinci is
yapmalarini  gerektirecek diizeyde olmasina haklilik
kazandirmaz.  Cunkd, bir meslegin  toplumdaki
sayginhgini  belirleyen etkenlerden birisi ekonomik
getirisidir. Diger taraftan, toplumu etkileme glcli ve
onemlilik derecesi de sayginhgini artiran
etmenlerdendir.  Ogretmenlik mesledi, toplumdaki
sayginhigini yitirdiginde toplumun gelecegi tehlikeye
girer. CuUnkid, meslekte niteligin dlsmesine neden
olabilir.

Ogretmenlerin 6rgitsel adanmishk diizeyi, okuldaki
o0gretmenler  arasi  etkilesime,  6§retmen-6grenci
iletisimine,  islerin  niteligine ve  6gretmenlerin
mesleklerini algilama derecelerine badli gérinmektedir.

Ayrica, ogretmenlerin, adanmisliklarmm  nasil
saflanacagi  6nemli bir sorun olarak varhgini
strdirmektedir. Duslik adanmislik dizeyi,

ogretmenlerin disuk is basarisi gostermesi ile okuldan
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ayrilmasina neden olabildigi gibi, okul verimliligini
etkileyebilen sorunlar arasinda yer almaktadir. Dustk
adanmishk gosteren oOgretmenler, calisma ortaminda
engelleyici davranis gosterdigi gibi, okulun &gretim
amacindan sapmasina da neden olabilmektedir. Sinif
ortaminda, ©6gretmenin ©6grenciyi okul amaci disinda
davranis gelistirmeye yoneltmesi ve bu dogrultuda caba
gostermesi s6z konusu olabilir. Bu tir olumsuz
davranislari zamaninda Kkontrol etmek veya farkina
varmak olanakli olmayabilir. Ciink, bu, egitimde Grin
objektif olarak  degerlendirmenin  gulgliliagunden
kaynaklanmaktadir. Ogrencideki davranis degisikliginin
sonuglari, ancak uzun yillar soma gercek anlamda
anlasilabilir. Egitim sireci uzun zamana yayildigindan,
ogretinenin  olumsuz  tutum ve davranislarindan
kaynaklanan &grencideki davranigsal drinleri aninda
gdzlemek olasi degildir.

Amag

Bu arastirmanin amaci, ortadgretim okullarindaki
(genel lise) ogretmenlerin calistiklari okula, 6gretmen
arkadaslarina, 6gretmenlik meslegine ve 6gretim islerine
dayali olarak orgutsel adanmisliklarmm saptanmasini
icermektedir.

Bu amaci gerceklestirmek icin arastirmada asagidaki
sorulara yanit aranmaya ¢alisiimistir.

1. Ogretmenler, okulun basarisi igin kendilerinden
normal olarak beklenilenden fazla caba gosteriyorlar
mi?

2. Ogretmenler, calistiklari okuldan hosnutlar mi?

3. Ogretmenler, cahlstiklari okuldan ayriimayi
distinmekteler mi?

4. Ogretmenlik meslegi
derecede dnem tagimaktadir?

5. Ogretmenler, ekonomik acidan calismalarina
gerek kalmasa da ne derecede &d§retmenlik meslegini
strdirmek istemekteler?

6. Okuldaki 6gretmenler arasindaki iliskiler ne
derecede cana yakin ve dostcadir?

ogretmenler icin ne

7. Ogretmenler, birbirlerini en yakin arkadas
olarak gérmekteler mi?

8. Ogretim etkinlikleri o6gretmenler icin ne
derecede 6nem tasimaktadir?

9.  Ogretmenler, 6gretim  etkinliklerinden ne

derecede hoslanmaktalar?

10. Ogretmenler, ders disinda da 6grencilere ders
konusunda zaman ayirmaktalar mi?

11. Ogretmenler, derslerine zamaninda girme
konusunda ne derecede sorumluluk duygusuna sahiptir?

Onem

Egitim Orgltlerinin Urlinl, davranis degisikligi ve
yeni davranis olusturmadir. Davranis degisikliginin ve
yeni davranisin dzlinde istendik olma yatmaktadir. Yani,
bireyin dncelikle davranis degistirme ve yeni davranis
gOsterme isteginde olmasi, etkili 6grenmenin &n-



kosuludur. Bu baglamda, bireyde istendik davranisi
saflayabilme, ogreticinin oncelikle 6gretme gorevini
dissal kosullardan cok, i¢sel giidilemneye dayah olarak
yapmasini gerektirir. Diger bir anlatimla, 6gretmenlik
mesledi, 6gretmenin gorevini yaparken istekli ve sevkli
olmasini gerektirir.

Dissal denetimle 6gretmende ogretme istedi
olusturmak, goreceli bir devamhhk goésterir. Ancak, bu,
asgari fiziksel ve maddi doyum kosullari varhiginin goéz
ardi edildigi anlamina gelmemektedir. Ogretmenlik
meslegini tamamen fiziksel ve maddi kosullarin
doygunluk derecesine baglamak da dogru degildir.
Clnk{, dissal kosullar bir dereceye kadar yeterli
olmaktadir.

Bu baglamda, 6gretmenin 6gretme isinden psikolojik
doyum elde edebilecedi ve gorevini zevkle yapabilecegi
bir ortamin olusturulmasi gerekli goriilmektedir. Iste bu
asamada, Orgutsel adanmishik derecesi s6z konusu
olmaktadir.

Arastirmada, elde edilen verilerin dzellikle,

1 Ogretmenlerin orgiitsel adanmishik diizeyleri
hakkinda elde edilen genel bilgiye dayal olarak, adanma
odak ve dayanaklarini ortaya cikartma etkinlikleri,

2. Ogretmenlerin,  orgiitsel  adanmighklarmm
saglanmasina yonelik calismalara kaynak olusturma,

3. Ogretmenlere iliskin yonetsel uygulamalarda
orgutsel adanmislik dayanaklarinin, érgitsel adanmishgi
artirici bicimde uygulamaya aktariimasi,

4. Ogretmenlerin hizmet ici egitimine yonelik
programlara ©6gretim etkinligini artinci  ve icsel
gtidulenmeyi saglayici Orgutsel adanmishk

dayanaklarina yer verilmesi.

Sayiltilar

Aragtirmanin  incelenmesinde ve elestirilmesinde
temel alinabilecek sayiltilar asagida belirtilmistir.

1 EQitim sisteminin yapisal 6zelligi ve orgutsel
yapisi, ogretmenlerin orgltsel adanmishiginda 6nemli
etkiye sahiptir.

2. Ogretmenlerin  orgutsel adanmishg
bulundugu toplumun kultirel yapisina bagh
mesleki toplumsallasma streciyle ilgilidir.

3. Ogretmenlerin anket sorularina verdikleri
yanitlar ve vyetkililerin verdikleri bilgi ve belgeler
guvenilir niteliktedir.

4. Bilgi toplama ybéntem ve araclari amagclara
ulasmayi saglamada yeterli ve givenilirdir.

icinde
olarak

Yontem
Arastirma Modeli
Arastirma  tarama modelindedir.  Ogretmenlerin

orgitsel adanmislik tutumlarinin okula adanma, calisma
grubuna adanma, ©6gretim islerine adanma ve
ogretmenlik meslegine adanma boyutlarinda saptanmasi
icin, genel liselerdeki 6gretmenlere anket uygulanmistir.
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin calisma evrenini  1995-1996 0Ogretim
yilinda Zonguldak ili merkez ve ilgelerindeki biitin
genel liselerdeki 6gretmenler olusturmaktadir.

Evrende toplam &gretmen sayisi 450°dir. Evrende
ogretmen sayisi 10°un Uzerinde olan bitiun genel liseler
ornekleme alinmistir. Bu acgidan &rnekleme 11 genel
lisedeki hizmet suresi bir yildan fazla olan &§retmenler
alinmistir. Aday 6gretmenler érneklem disi tutulmustur.

Ornekleme giren 375 G§retmene anket uygulandi ve
344 6gretmenden anket geri alinabilmistir. Geri dénen
anketlerden bazilarinin yanhs ve eksik
doldurulmasindan dolayr 302 anket degerlendirmeye
alinmistir.

Veriler ve Toplanmasi

Arastirmanin  kuramsal yapisini olusturmak (zere
ilgili alanyazi incelenmistir. Arastirma konusunda yayin-
lanmis Turkce alanyazi bulunamadi§i icin, kurumsal
temeli yabanci kaynakli alanyazilari olusturmaktadir.
Veri toplama araci olarak anket kullanilmistir.

Olgek Gelistirme

EQitim  Orgitlerinin  Orgitsel  adamnishgmin
saptanmasina iliskin anket 4 boyuttan olusmaktadir. Bu
nedenle her boyuta iliskin &lgekler ayri ayn
gelistirilmistir.

Okula Adanma: Ogretmenlerin okulun amag ve
degderlerini benimsemesi ve bunlarin gerceklesmesi icin
fazla caba gostermesi ile okulda kalma istegini
sirdirmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlama
orgltsel adanmishik —erganizational —commitment-
(Mowday, Porter, Steers, 1979, s.232) kavramina
dayanmaktadir. Bu anlamda okula adanma 6lcegi
(OAO) (Mowday et. Al 1979, s.233) orgiitsel
adanmislik  anketi  (OCQ)  egitim  drgutlerine
uyarlanmistir. Olgek 14 maddeden olusturulmus; ancak
madde analizi sonucu 5 madde elenerek 9 madde okula
adanma 6lcegini olusturmustur.

Ankette  olumsuz  yargiyl iceren  “okulun
ogretmenlerle ilgili yonetsel uygulamasini
onaylamiyorum”, “okuldaki insanlar arasi iliskiyi

onaylamiyorum” maddeleri ters yonde (5, 4, 3, 2, 1)
puanlanmistir.

Ogretmenlik  Meslegine  Adanma:  Ogretmenin
meslegine yonelik tutumlari olarak tanimlanmaktadir.

Ogretmenlik Meslegine Adanma Olgegi (MAO),
mesleki adanma (professional conmietment,
occupational commitment), mesleki yonelim (career

orientation), meslege adanma (career commitment)-
(Blau, 1985, s.279), meslee 6nem verme (career
salience) (Greenhause, 1971, s.82) kavramlarina dayal
olarak gelistirilmistir. Bu kavramsal yaklasimlara dayal
olarak 6gretmenlik meslegine adanma 6l¢egi icin 12
madde olusturulmustur. Ancak, madde analizi sonucu 6
madde elenmistir.



Ogretim islerine Adanma: kavraminin dayanagini,
ise adanma kavrami olusturmaktadir. ise Adanma; bil-
isin bireyin gunlik yasantisini mesgul etme derecesidir
(Morrow, 1983, s.492). Bu acidan &gretim islerine
adanma,  Ogretmenin  yaptigi  6gretim  islerinin
(derslerinin), glnluk yasantisini zihinsel ve psikolojik
olarak mesgul etme derecesidir. Diger bir anlatimla,
ogretmenin, glnlik yasantisinda, kendisini zihinsel ve
psikolojik olarak &gretim isine vermesine iliskin ise
yonelik tutumudur.

Ogretim islerine Adanma Olgegi: (IAO), Lodahl ve
Kejner’in (1965, s.32) olcegine dayali olarak
Kanungo’nun (1982, s.345) ise sarma -job involvement-
olcedi dogrultusunda 9 madde gelistirilmistir. Madde
analizi sonucu, 6l¢ek 7 maddeden olusturulmustur.

Calisma Grubuna Adanma: Bireyin orgit icindeki
diger isgorenlerle 6zdeslesme ve baglilik duygusu olarak
tanimlanmaktadir (Randall, Cote, 1991, s.198). Bu
acidan ogretmenlerin  okuldaki diger odgretmenlere
adanmasi, ©gretmenler arasindaki 6zdeslesme ve
baglilik duygusu ile birlikteliklerinin  yodunluguna
dayanmaktadir.

Calisma  Grubuna Adanma Olgegi  (GAO):
Shaldon’un (1971, s.147) calisma grubu baghhgr -work
group attachement- 6lcegine dayali olarak gelistirilen 6
maddeden olusturulmustur.

E§itim  orgltlerinde  &gretmenlerin  &rgitsel
adanmishgini  élgmek icgin gelistirilen ve 4 boyuttan
olusan egitim o&rgutlerinin o6rgutsel adanmislik 6lcegi
toplam 28 maddeden olusmaktadir.

Egitim  Orgitlerinde  Ogretmenlerin  Orgiitsel
Adanmishgr Olgeginin (OAQ) oncelikle tek boyutlu
faktor analizi yapilmistir. Faktor analizinde faktor yuki
,30’un tzerinde olan maddelerin yorumlanabilir nitelikte
olmasindan dolayr (Cohen, Lawrance, 1989, s.369),
.30°un Uzerinde faktér yiuku olan maddeler secilmistir.
Bu analiz sonucu 28 maddenin tek bir faktor tzerinde
yigilma gosterdigi gdzlenmistir.

Olcegin yapi gecerligi, faktor analizi ile test
edilmistir. Cunkd, yapr gecerligi  faktor analizi ile
olcllebilmektedir. (Karasar, 1982, s.112; Balci, 1995,
s.124). Olgegin yapi gegerligine iliskin olarak faktor
analizi ile doéndirme islemi (PC analizi) sonucunda,
maddelerin 4 faktor Uzerinde yigilma gosterdigi
gozlenmistir.

Olcekteki 4 faktoriin 6.95 ile 1.79 arasinda degisen
6zdegerler varyansm % 47.3’0n0 agiklamaktadir.

Olgegin guvenirligini saptamak icin, ilk 6nce tek
boyutlu olarak 28 maddenin ayirt edici 06zellik
katsayilari  bulunmustur. Daha sonra i¢ tutarligini
bulmak icin Coranbach Alfa (Coranbach, 1990, s.201) i¢
tutarlilik katsayisi, hem tek boyut icin, hem de her faktor
icin saptanmistir.

Egitim drgltlerinin orgutsel adanmishik 6lcegindeki
toplam 28 maddenin guvenirlik Coranbach Alfa
katsayisi ,88’dir. Coranbach Alfa katsayisi okula
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adanma faktoriinde .80; 6gretim islerine adanmada .75;
ogretmenlik mesleginde adanmada .78; calisma grubuna
adanmada .81 olarak saptanmistir.

Tablo 1
Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel
Adanmishigi Olgegine iliskin Faktorlerin Ozdeger ve

Varyansi

Ozdeger Aciklanan  Yigilmak
Faktor (Eieendegerl Varvans  Varvans
Okula Adanma 6.95 248 24.8
Ogretim islerine
Adanma 2.54 91 33.9
Ogretmenlik Meslegine
Adanma 195 7.0 40.9
Calisma Grubuna
Adanma 179 6.4 47.3

Verilerin C6zimu ve Yorumlanmasi

Anketle elde edilen kisisel veriler, frekans ve yiizde
degerlere gore yorumlanmistir. Orgitsel adanmishga
iliskin 28 madde ise ilk dnce frekans, yiuzde, aritmetik
ortalamaya gére ayri ayri yorumlanmistir. Ayrica, her
boyut o boyuttaki maddelerin aritmetik ortalamalarinin
toplamina gore aciklanmistir.

Anketteki madde secenekleri; (1) Cok az, (2) Az, (3)
Ara sira, (4) Cogu zaman, (5) Her zaman seklinde
puanlandinimistir.  istatistiksel islemler seceneklerin
sahip oldugu bu puanlamaya gore yapilmistir.

Orgitsel adanmish@i olusturan boyutlar arasinda
iliskiyi saptamak icin verimaks analizi yapilmistir.
Orgutsel adanmishik boyutlarinin okulda gecen hizmet
sireleri agisindan degisiklik gosterip gdstermedigini
saptamak icin, (1) 1-5 yil; (2) 6-10 yil; (3) 11-15 yil; (4)
16 ve fazla yil seceneklerine goére her adanmislik boyutu
icin varyans analizi uygulanmistir.

Ayrica, arastirmada su 5 sireksiz degisken
olusturulmustur; “okuldan gurur duyma”, “Bdretmen
arkadaslarindan  gurur  duyma“, “Ogretmenlik
mesledinden gurur duyma”, “okul igin beklenilenden
fazla caba gosterme"”, “okulun o6gretmenlere iliskin
uygulamasini onaylamama™. Bu degiskenlerin (1) Cok
az, (2) Az seceneklerine verilen yanitlar (1) Disik
secene@i altinda tek secenek halinde birlestirilmistir.
Diger taraftan, (4) Codu zaman ve (5) Her zaman
seceneklerine verilen yanitlar (2) Yiksek secenegi
altinda tek bir segenek halinde birlestirilmistir. Boylece,
5 degiskende (1) Duslk ve (2) Yuksek gorusiine sahip
olan o6gretmenlerin orglitsel adanmishga iliskin diger
sorulara verdikleri yanitlar arasinda anlamh fark olup
olmadigini saptamak amaciyla her soru ve her
adanmiglik boyutu icin t testi yapimistir. Ornek;
“okuldan gurur duyma degiskeninde (1) Cok az ve (2)
Az secenegini isaretleyenler okuldan disuk derecede
gurur duyduklar kabul edilerek (1) Dusuk segeneginde
birlestirilmistir. (4) Cogu zaman ve (5) Her zaman



secenegini isaretleyenler okuldan yiiksek derecede gurur
duyduklari kabul edilerek (2) Yiksek seceneginde
birlestirilmistir. Boylece, okuldan disik ve yuksek
derecede gurur duyan o6gretmenlerin diger sorulara
verdikleri yanitlar arasinda anlamh fark olup olmadigi
test edilmistir.

Bulgular ve Yorum

Arastirma sonucunda elde edilen verilere dayali
olarak  bulgular;  orgitsel  adanmislik  boyutlari
ogretmenlerin  okula, 06gretim islerine, 6gretmenlik
meslegine ve calisma grubuna adanma seklinde
aciklanmaktadir.

Kisisel Bilgiler

Arastirma 6rneklemini olusturan 11 genel lisedeki
302 égretmenin yarisi kadin, diger yarisi da erkektir. Bu
o0gretmenlerin yas dagilimi 20 ila 60 yas arasinda
degismektedir. Ogretmen yaslari biiyik 6lciide (% 87,4)
26-45 yas arasinda yogunlasmaktadir.

Egitim duzeyleri agisindan, égretmenlerin % 30.1°i 3
yillik egitim enstitlist, % 47.7’si egitim fakiltesi brans
ogretmenligi, % 22.2’si de diger fakilte mezunudur.
Ogretmenlerin  hizmet siireleri  1-20 yil arasinda
degismektedir. Ogretmenlerin yarisina yakininin - (%
49.4) hizmet siiresi 1-10 yil arasindadir. Ogretmenlerin
halen calistiklari okuldaki hizmet siresi acisindan %
84.4°0 16-25 yil hizmete sahiptir. Ancak, dgretmenlerin
yalnizca % 2.3°0 15 yildir ayni okulda calismaktadir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishig

Ogretmenlerin  orgiitsel ~ adanmigliklarina iliskin
bulgular; okula, ¢alisma grubuna, égretmenlik meslegine
ve Ogretim islerine adanma basliklari  bigiminde
aciklanmaktadir.

Okula Adanma

Ogretmenlerin kendilerini okula adamasi; okul igin
beklenilenden fazla caba gosterme, okulun 6gretmeni
olmaktan gurur duyma, okulun calismaya guddleyici
olmasi, okulun gelecegi ile ilgilenme, okulun
calisilabilecek okullar arasinda en iyi okul oldugu algist,
okuldaki 6gretmenlerle ilgili uygulamalari onaylamama,
okuldaki insan iliskilerinden hosnut olmama sorulariyla
Slculmeye cahisiimigtir.

Ogretmenlerin sorulara verdikleri yanitlar dikkate
alindiginda; o6gretmenlerin okullari icin beklenilenden
fazla c¢aba gosterdigi (% 84.4), okullari ile gurur
duydugu, genelde okullarini ¢alisabilecekleri iyi okullar
arasinda gordigu, okullarinin gelecegi ile ilgilendigi
anlasiimaktadir. Ancak, 6gretmenlerin, alanlari ile ilgili
ders olmasa da okulda kalmak icin baska derse girmeye
istekli olmadiklari gozlenmektedir. Ogretmenlerin %
62.6’simn alan dersleri olmadiginda baska derse girmek
yerine, alanlari ile ilgili derslerin oldugu baska okula
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gitme egilimindedir. Bu durumun, mesleklerine daha
fazla 6nem vermelerinden kaynaklandi@i ileri surilebilir.

Ayrica, dgretmenlerin sorulara verdikleri yanitlarin
aritmetik ortalamasina gore; ogretmenlerin okuldaki
ogretmenlerle ilgili uygulamalari onaylamamalarindan
(% 26.1°i hic onaylamiyor) ve alanlari ile ilgili ders
olmadiginda, baska okula gitme egiliminde olmalari,
orta dizeyde okula adandiklarini godstermektedir.
Ayrica, baska okula gitme sansina sahip oldugu halde,
okulda kalmaktan mutlu olmayanlarin orani % 25.1°dir.
Bu da gostermektedir ki, kor korine adanma yerine
gerektigi zaman onaylamadiklari veya mesleklerine ters
dusen yonetsel uygulamalara direnme egiliminde
olduklarim ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin  okula adanmalarinda en  onemli
degisken, okulun basarisi icin fazla caba gdésterme (AO-
4.13) ve okulun gelecegi ile ilgilenme (AO=4.01)
olmasina karsin, alanla ilgili ders olmadiginda, baska
okula gitme isteginin (AO=2.22) adanmislik (izerinde en
az etkiye sahip oldugu anlasiimaktadir.

Ogretim islerine Adanma

Ogretmenlerin  6gretim islerine  adanmalari;
ogrencilere bir sey ogretmekten zevk alma, basarisiz
6grencinin basarili olmasi igin fazla caba gdsterme,
ogretim islerine dort elle sarilma, ders saatleri disinda da
ders konusunda &grenciye zaman ayirma, gunlik ders
zamaninda yetistirilemediginde ek ders yapma firsatini
arama, derse zamaninda girme sorumlulugunu tasima,
ogrencilerin aile yasantisi hakkinda bilgi edinme olmak
lzere 9 soru ile saptanmaya calisiimistir.

Ogretmenlerin bu sorulara verdikleri yanitlarin en
ylksek yilizde ve aritmetik ortalamalari  dikkate
alindiginda;  yuksek  derecede  ogretim  islerine
adandiklari ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin, 6zellikle
yiiksek derecede 6gretim islerinden zevk aldi§i ve
okuldaki &gretim islerini basariyla ylratmek icgin fazla
caba gosterdikleri g6zlenmektedir.

Sonug olarak, égretmenlerin biylk bir bélumunin
gunlik olarak planlanan dersleri yetistiremedi§i zaman
ek ders yapma firsatini aradigi, ders saatleri disinda da
ders konusunda 6grencilere zaman ayirdigi, derslerine
zamaninda girme sorumluluguna sahip oldugu, basarisiz
ogrenciye daha fazla zaman ayirma cabasinda oldugu
anlasiimaktadir. Ayrica, 6grenci basarisinda ve sinif ici
davranisinda rol oynayan &grencinin aile yasantisi
hakkinda bilgi edindigi goriilmektedir. Ogretmenlerin,
zilin  calmasina gerek kalmaksizin derse girme
sorumlulugunu tasimalari, 6gretim isleri konusunda icsel
denetime sahip olduklarini gostermektedir.

Ogretmenlik Meslegine Adanma

Ogretmenlerin  mesleki adanmighgi; 6gretmenlik
mesledini  secme  kararint  olumlu  karar olarak
degerlendirme, meslegi ile gurur duyma, &gretmenlik
mesleginin degerlerini diger mesleki degerlerden ustin



gorme, 6gretmenlik mesleginin calisma hayati icin ideal
meslek oldugunu algilama, &gretmenlik mesleginde
taninmis birisi olma, ekonomik agidan calismaya gerek
kalmasa da 6gretmenlik meslegini surdiirme sorulariyla
belirlenmeye calisiimistir.

Ogretmenlerin  yarisindan ~ fazlasi,  6gretmenlik
meslegini se¢cme Kararini yasamlarindaki en olumlu
kararlardan birisi olarak algilamakta, meslegi ile gurur
duymakta, o6gretmenlik mesleginin degerlerini diger
mesleki degerlerden Ustiin  gormekte, mesleginde
taninmak istemekte, meslegini calisma yasami icin ideal
bir meslek olarak goérmekte ve calismaya ekonomik
acidan gerek kalmasa da oOgretmenlije devam etme

egilimini  tasimaktadir. Gerek aritmetik ortalama,
gerekse en ylksek yizde agisindan, o6gretmenlerin
yiksek derecede 06gretmenlik mesledine adandigi

anlasilmaktadir. En disiik aritmetik ortalama, ¢alismaya
ekonomik acgidan gerek kalmasa da &g§retmenlik
meslegini sirdirme sorusunda goérilmektedir. Bunun
nedenlerinden birisinin, 6gretmen Ucretlerinin distkltgu
olabilir.  Cinkl, gerek  dgretmenlerle  yapilan
gorusmelerde, gerekse anketteki acik uglu soruya verilen
yanitlarda, 6gretmenlik mesleginin toplumsal statisi ile

Gcret  arasindaki  iliskinin ~ duni  ve  buguni
karsilastirildiginda, dcretlerindeki  diststin - toplumsal
sayginliklarini  azaltugr  gibi, normal yasamlarini

surdirmede zorlandiklari gorist agirhk tasimaktadir.
Ayrica, son yillarda égretmenlerin 6gretim yili sonunu
beklemeden emekliye ayrilmalarindaki artis, bu yargiyi
destekler goriinmektedir.

Calisma Grubuna Adanma

Calisma grubu Uyeleri arasindaki uyum ve Ulyeler
arasi yalcin, dostca bir iliski, is basarisi icin gldileyici
bir ortam olusturmaktadir. Bu iliski, 6rgit amacina

yonlendirildiginde, orgit verimliligini  artirict ~ rol
oynayabilir.

Ogretmenlerin ¢alisma  grubuna  adanmasi;
o6gretmenin ders  aralarinda  diger  ©6dretmen

arkadaslariyla birlikte olmaktan hoslanmasi, 6gretmen
arkadaslarindan gurur duymasi, 6gretmenleri yakin
dostu olarak gérmesi, 6gretmen arkadaslarinin kendisini
yakin dostu olarak gordiigl konusundaki algisi,
o0gretmen arkadaslariyla okul disinda da iliskisini
surdlirmesi sorulariyla saptanmaya calisiimistir.
Ogretmenlerin bu sorulara verdikleri yanitlarin en
ylksek yizde ve aritmetik ortalamalari dikkate
alindiginda; 6gretmenlerin  ders aralarinda birlikte
olmaktan hoslandigi, birbirleri ile gurur duydugu,
birbirlerini yakin dost olarak gordigiu ve arkadaslik
iliskilerini okul disinda da sirdirdigu anlasiimaktadir.
En yiksek aritmetik ortalama, ders aralarinda birlikte

olmaktan hoslanma sorusunda goérilmektedir. Bu
durumun, ©zellikle yakin, dostca bir iliskinin
gelistirilmesine  ortam  hazirladigi ileri  sdrilebilir.

Gunkd, o6gretmenler, derslerinin olmadigli zamanlarda
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okulda kendilerine ait bir oda olmadigindan genelde
okuldan ayrilmak durumunda kalmaktadir. Bu nedenle,
birlikte olabilecekleri slre, yalnizca ders aralaridir.
Ancak, bu ders aralarindaki birlikteligin zorunluluga
degil, hoslanmaya dayali oldugu goriilmektedir.

Orgutsel Adanmislik Boyutlari Arasindaki iliski

Ogretmenlerin, her adanmishk boyutuna iliskin
yanitlari incelendiginde, adanmislik boyutlari arasinda
olumlu bir iliskinin oldudu ortaya ¢ikmaktadir. Bu yargi,
adanmislik boyutlari arasindaki korelasyon matrisinde
daha net olarak gortlmektedir.

Orgiitsel adanmighk boyutlarina iliskin her boyutun
aritmetik ortalamasina gore, 6gretmenlerin en yuksek
derecede kendilerini 6gretim islerine (AO=4.03) ve
ogretmenlik meslegine (AO=3.94) adadiklari, en disik
derecede okula (AO=3.46) adadiklari go6zlenmektedir.
Ancak okula adanmay! distren en buyik etmen, okul
yonetiminin 6gretmenlere iliskin yonetsel uygulamalar
ve 6gretmenlerin alanlari ile ilgili bir ders olmadiginda,

alanlari ile ilgili dersin oldugu baska bir okulda
calismayi istemeleridir. Ozellikle 6gretmenlerin = %
36.40°i okuldaki 6gretmenlere  yonelik  yonetsel

uygulamalari olumlu bulmazken, % 44.40"1 olumluya
yakin  bulmaktadir. Bu da okuldaki yonetsel
uygulamalarin doygunluk verecek diizeyde olmadigini
gostermektedir.

Tablo 2
Orgiitsel Adanmishik Boyutlari Arasindaki iliskinin
Korelasyon Matrisi

Bovutlar | 1l 11 v
Okula Adanma (1) 1

Ogretim islerine

Adanma (11) .46 1

Ogretmenlik Meslegine

Adanma (l11) .33 44 1

CGalisma Grubuna

Adanma (V) 43 .39 .25 1
ToDiam 77 .79 .68 .86

Butln degerler .01 diizeyinde anlamli.

Orgiitsel adanmishik boyutlari arasindaki korelasyon
matrisine gore, Ogretim isleri ile okula adanma,
ogretmenlik meslegi ile ogretim islerine adanma,
ogretim isleri ile ©6gretmenlik meslegine adanma,
¢alisma grubu ile okula adanma arasinda olumlu yonde
ylksek bir iliskinin oldugu gortlmektedir. Diger
taraftan, ¢alisma grubu ile 6gretmenlik meslegi arasinda
dusuk bir iliski bulunmaktadir. Ayrica, okula adanma ile
ogretmenlik meslegine adanma arasinda dusiik bir iliski
s0z konusudur. Okula adanma (3.46) ve oOgretmenlik
meslegine (3.94) adanma faktorlerinin  aritmetik
ortalamalari Kkarsilastirildiginda, égretmenlerin okuldan
¢ok, mesleklerine adandiklari anlasiimaktadir.
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