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OZET

Egitim alaminda meydana gelecek degisiklik icin okullar en merkezi yerlerdir; fakat, okullarda degisiklik ola-
- bilmesi ve hele bunun basariyla sonuglanabilmesi, okul miidiiriiniin degisime verecegi destege baghdir. Bunun icin
okul miidiirleri degisme konusunda bilgilendirilmeli ve beceri sahibi olmalari saglanmalidur.

ABSTRACT

The local school is the locus for any significant educational change, and no major change can occur in a school
without the understanding and support of its principal. Hence, principals must understand and develop skills in the im-
plementation of change if schools are to become more effective.

GIRIS

Egitim orgiitlerinin yapis1 ve galigma ortami, okul
yoneticilerini ¢ok yakindan ilgilendiren bir konu olarak
glincelligini korumaktadir. Bu ciimleden hareketle. bu
¢aligmanin amaci, okullarda gorev yapan midiirlerin 6r-
giitii etkili ve bagarili kilmak igin degisme siirecine karg1
tutumlarin: ilgili literatiirden arastirmak ve elde edilen
bulgular dogruitusunda yorumlara gidebilmektir.

Iginde yasadigimiz ¢agin bir "degigme" ¢agi olarak
nitelendirilmesi miimkiindiir. Tarihsel gelisim icinde
toplumlar sosyal, Kkiiltiirel, ekonomik ve siyasal' bo-
yutlarda belli bir dlciide degisme ve gelisme i¢inde ola-
gelmiglerdir, Ancak cagimizda degigmenin hizi ve kap-
sami, bilimsel ve teknolojik ilerlemelerle, daha onceki
donemlere oranla goriilmemis boyutlara ulasmis ve top-
lumlarin bu hizh degisime ayak uydurabilmeleri c¢a-
gummizin temel sorunlarindan biri haline gelmigtir (Sag-
lam, 1979).

Degisme sikintisiz bir gekilde olan bir durum degildir
ve Orgiitlin {ist yonetiminden agagi dogru veya orglitiin
disindan zoraki olarak yaptiriimas: ¢ok zordur. Zoraki
degisme de iggérenierin‘ siirekli olarak kontrol edil-
mesini, yakin takibe alinmasini gerekli kilar. Halbuki
degisme sadece kigilerin, olaylarin ve egyalarin go-
riintimiiniin degigmesi degil, diistincenin degigmesi ile
ilgilidir (Sergivanni ve Starratt, 1993). Cogu zaman de-
gisme mevcut durumu daha da iyilestirmeyi amaglar.

Degisme, okulun amaglari, iggbrenlerin inang ve de-
gerleri,orglitteki ¢aligma sartlari, glic dagilimi ve oto-
ritenin diizenlenmesi ile dogrudan ilgilidir.

Degisme kacinilmaz bir olgudur; ancak, ken-
diliginden gergeklesen degismelerin ya ¢ok zaman aldigi
ya da bireyin ve toplumun geligsmesine her zaman katkida
bulunmadig gozlenmektedir (Alig, 1989). Okullar etkili
hale getirmek ancak onlari degistirmekle saglanabilir.
Egitim orgiitleri, toplumdaki biitiin drgiitlerin insan gi-
ciinii yetistirdigi icin planl1 degismeye en ¢ok ihtiyag
duyan orgiitlerin baginda gelir.

Egitim sistemimizin hemen her diizeyinde okul mii-
diirlerinin degisimi gerceklestirme yetki ve olanaklari
hemen hemen hi¢ olmamasina ragmen okul miidiirii de-
gismenin bagarih olmasinda en fazla sorumlu olan ki-
sidir. Ayrica okul miidiirii degisimin tanttim1 ve bagarili
bir sekilde sonuclandiriimasindan da sorumludur. Bun-
dan dolayidir ki, okul miidiiriiniin degisimle bagarilt bir
sekilde nasil baga gikilacagini bilmesi gok Snemtidir.
Bunun igindir ki, okul miidiirii degismeye direnmeyi
azaltmak i¢in, isgorenleri karara katmali, bilgilendirmeli;
iggérenlere defigmeyi tanitmali ve iggdrenlerin so-
runlarini ¢ézmelerine kilavuzluk yapmalidir (Basaran,
1998).

DEGiSIM NiCIN ZORUNLUDUR?

Orgiitler cevreleriyle siirekli etkilesimde bulunan agik
sistemlerdir. Bu nedenle kendilerini siirekli olarak de-
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gisen kosullara uydurmak zorundadirlar. Bunu yap-
mamak varhigi tehlikeye sokmak anlamina gelir. Ancak
degisiklige gitmek s6z konusu oldugunda, bunun ger-
gekten gerekli olup olmadigim iyice saptamak, sirf de-
gigiklik olsun diye degisime gitmemek gerekir (Can,
1997).

"Eger bozuk degilse nicin tamir edelim" gOriistinii
savunan Peterson'a (1974) gore defigme olabilmesi igin
durum ve sartlarm karmaga icine girmesi, ortada bir
problemin olmas: gerekir. Handy ve Aitken'e (1986)
gore ise sif degisme olsun diye degisme olmaz. Clinkii,
insanlar degigimin gerekliligine inanmazlarsa degigime
kars1 direngleri artar, Grup iiyelerine kabul edilebilir ve
mantikl bir agiklama yapilmazsa da kaos olabilir. Cam-
pell, Corbally ve Nystrnd (1983) bazi okul miidiirlerinin
gorevlerine yeni bagladiklarinda, okulu adeta kendi 6zel
miilkii ve orada ¢aliganlari da kendilerine kayitsiz sartsiz
bagli kisiler olarak gérdiiklerini ve yapacaklari degisim
hareketlerinde de bu gekilde davrandiklarina dikkati ce-
kiyor. Yine aym aragtirmacilara gore, idarecilerin bu
tutum ve davramslarinin defisme agisindan son derece
hatali ve tehlikeli oldugu, okul miidiirlerinin degigme
konusunda astlartm1 ve degisimden etkilenenleri bil-
gilendirmedikge yapilan degigim hareketlerinin bagarrya
ulagamayacagi vurgulanmaktadir.

Ote yandan, bilginin ¢ogu zaman davranig degisikligi
meydana getirmek icin yeterli bir faktSr olmadigin sa-
vunan aragtirmacilar (Lavisky, 1969; McClelland, 1986),
hiikiimetin her yil araba kullanirken emniyet kemeri ta-
kilmasinin gerekliligi konusunda halk: ikna etmek ama-
ciyla milyarlarca lira harcayarak gazete ve televizyonlaré
reklam verdigini, buna ragmen insanlarin emniyet ke-
merinin faydalarim  bildikleri halde, kullanmak is-
temedikleri 6rnegini veriyor. Bu drnekten hareketle di-
yebiliriz ki, miidiirlerimiz gerek personele ve gerekse
dgrencilere degisim konusunda bilgi vermekle onlarin
degigmelerini beklememeli, gerekirse bizzat uygulama
asamalarinda onlara rehberlik etmelidirler.

Chin ve Benne (1985) degisim konusunda ii¢ cesit
strateji Onerirler:a) deneysel-mantiksal strateji, b) kiil-
tiirel strateji, c¢) giic ve baskr stratejisi. Deneysel-
mantiksal stratejiye gore insanlar mantiksal davranir ve
kendi kigisel ¢ikarlarimi gozetirler. Kisi eger bir de-
gisikligi deneyip onun kendisine faydali oldugunu go-
riirse, o degisikligi kabul etme egilimindedir. Kiiltiirel
degismede ise kigi degisikligin norm ve geleneklerin bir
sonucu olduguna kendisini inandirir ve o yonde hareket
eder. Diger bir deyisle orgiitteki kisiler boyle bir de-
gisikligi adapte etmek igin hep birlikte hareket ederler.

Gii¢ ve baskiya dayal degisiklik de baski ve zor kul-
lanmaya dayalidir. = Okul miidiiriiniin en fazla kul-
lanacagi degisiklik tiirii ilk iki strateji yoniinde ol-
malidur.

DEGISIKLIGE TEPKININ NEDENLERI

Hersey ve Blanchard (1982) egitimdeki degigmeleri
bilgide, davranigta, grup ve orgiitlerin performanslarinda
olmak izere iige ayirmigtir, Ayni aragtirmacilara gore,
bilgi diizeyinden grup ve orgiitlerin performanslarinda
degisiklik yapmaya dogru gittikce, degisimin hem zaman
alacagum hem de zorlasacagim savunurlar,

Anilan yazarlar bilginin degigsmesinin digerlerine
gore daha kolay oldugunu, eger kisinin belli konularda
bilgisinin degistirilmesi isteniyorsa, yapilacak seyin ona
bir kitap vermenin veya bilgisine giivenilen birinin belli
konular hakkinda aydinlatmasimin yeterli olacagmi sa-
vunmaktadirlar.

Aragtirmalarinin devaminda Hersey ve Blanchard
(1982) davraniglarda meydana gelecek bir degisikligin
bilgiye gére daha zor olduguna dikkati ¢ekerek su 6rnegi
vermektedirler: Okul miidtirii sigara igen 6grencilere bu
zararlr aliskanlif: cesitli yollarla anlatabilir; 6grenciler
sigaranin saghia zararli oldugunu bilimsel olarak bi-
lebilirler. Hatta 6grencilere sigaranin zararlart konusunda

- ders 6devi hazirlatip siifa sunmalarini isteyebilir. Ama

ne zaman ki onlardan bu davramglari, aligkanliklar: bi-
rakmalari istendiginde, bu hayli uzun bir zaman ala-
bilmektedir.

Kigisel davranig degisikliginin zorlugu ve giicligii

- yukarida vurgulanmaya c¢alisildi; fakat, gruplarin dav-
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raniglarin: degigtirmek ¢ok daha zordur. Ciinkil grup de-
gismelerinde ige grup kiiltiirii, grupsal davraniglar ve ge-
lenekler karigmaktadir. Onun igindir ki, grup i¢indeki
bireylerin davramiglarin1 degistirmeden dnce grup nor-
munu ve kiiltiirtinii degistirmemiz gerekir.

Cogu kisiler acik veya gizli olarak degisikliklere
engel olmak egilimindedirler. Degisiklige hem tepki
gostermek hem de degisiklik 6zlemi duymak insanin ge-
ligkisidir. Degisiklikler karsisinda ne tiir bir tepkinin
meydana gelecegi, degisikligin niteligine, bicimine ve
yenilikten etkilenen kigilerin karakterine gore degigir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995).

Degisiklige tepkinin bir bagka nedeni, kigi veya grup
olarak ¢ikar kayb1 korkusudur. Bu kayip ekonomik ola-
bilecegi gibi prestij kaybi korkusu seklinde de ola-
bilmektedir. Bazi insanlar da yapisal olarak dar goriislii
olabilirler. Kendi diinyalarinda yagamayi benimseyip,
degismelerden uzak kalabilirler.



Isgorenlerin degigimi algilayis bigimleri, degisime
karsi tepkilerini ve Olgiistinii belirleyen en onemli fak-
torlerdendir. Bu faktorlerin en 6nemli dordiini Rue ve
Byars (1990) soyle 6zetliyor: a) Eger isgorenler meydana
gelecek degismenin kendilerini nasil etkileyecegini bi-
lemezlerse degismeye karst direnirler, en iyimser bir
tahminle tarafsiz kalirlar. Birgok insan degisimin mevcut
durumu daha kotiiye gétiirecegini diigiindiigiinden dolayi
bilinmeyenden uzak durur. b) Eger isgorenler degisimin
kendi ihtiyaclarina uygun olmadigim goriirler ve ina-
nirlarsa agik¢a degismeye karsi tepki gosterirler. Bu du-
rumda iggorenler degisimin mevcut durumu daha kétiye
gotiirecegini bildikleri icin direnirler. c) Ugiincii bir du-
rumda iggbrenler 6nce degismeye kars: tavir alirlar, yo-
netimin de8isimde cok kararh oldugunu gordiikleri
zaman bagka bir ¢6ziim yolu olmadigt i¢in kabul etmek
zorunda kalirlar. d) Son olarak, eger iggérenler degisimin
kendileri igin en iyi yol oldugunu goriir ve buna: ina-
nirlarsa degisimi desteklerler. Burada dnemli nokta ig-

gorenlerin de§isimin mevcut durumu daha iyiye go- .

tiirecegi inancidir,

Sonug olarak goyle denilebilir: Degigimin ilk ii¢:for-
munda giddet derecesi farkli olmakla birlikte direnme
vardir. Bu direnme degisim karsisinda ilgisiz kalmaktan,
Orgiiti sabotaj etmeye kadar varabilen durumlarda da
olabilir. Egitim alanindaki degisiklikler daha ¢ok in-

ligmaya devam ediyorsa, bu da degismeye kars1 pasif bir
direnmedir. ’

Egitim sistemimizde degismelerin ¢ogunlugu Ba-
kanlik Merkez Orgiitii'niin iist diizey yoneticileri (Bakan,
Miistesar, Daire Bagkan1) tarafindan ortaya atilmakta ve
hiyerarsinin alt basamaklarinda uygulaniimaktadir. Bu-
rada okul miidiiriiniin gorevi ¢ok dnemlidir; ¢iinkii, alt
diizey ile iist diizey personel arasinda bir koprii vazifesi
kurmast gereklr ki, degisimin basarist da biiyiik 6l¢iide bu
kopriiniin saglamligina baglidir. Bu siiregte okul miidiirii
meydana gelebilecek biitiin kaygi, stres ve yanlig an-
lagilmalarla ilgilenmek durumundadir. Degisimin kim
tarafindan ve nigin ortaya atildigi 6nemli olmasina rag-
men, okul miidiiriniin kendi 6rgiitiinde olusturacag: at-
mosfer, degisimin iggérenler tarafindan kabuliinde en
dnemli faktordiir.

DEGISME VE OKUL KULTURU

Degisme, bir biitiinlin 6gelerinde, &gelerin bir-
birleriyle iligkilerinde, 6ncekine gore nicelik ve nitelikce
gozlenebilir bir ayriligin olusmasidir. Degisme, ken-
diliginden ve eskilesme biciminde geriye doéniik ola-

-bildigi (Bagaran, 1998) gibi bir seyleri farkll hale ge-
_tirmek seklinde de olabilir. Olkun'a (1996) gére bunun

sanlarin anlayiglari, beceri ve davranglartyla ilgilidir. -

Okul binalarinin, ders igeriginin, Ofretim ma-
teryallerinin, okul oOrgiitiiniin ve amaglarinin, vb. de-
gismesi kagimlmazdir, Onemli olan bu degigimleri
planlayip bir programa baglayabilmektir, ki bunu da

ancak etkili ve vizyon sahibi okul idarecileri yapabilir.
DEGISIME KARSI DIRENMEYI
AZALTMA

Birgok insan teknolojinin nimetlerinden faydalanip
modern bir ge\)rede yagamak istemesine ragmen yine de
¢ogu zaman de8ismeye karst direng gosterme egi-
limindedir. ~ Ozellikle degisme kendi iglerini il-
gilendiriyorsa bu direng gbk daha belirgin olmaktadir,
Sunu da belirtmekte fayda vardir ki, degismeye kargt di-
renme dogal bir tepki olup sadece sikint1 ve problem ya-
ratmak isteyen kigilerin stk ba§vurdugu bir yontem de-
gildir.

Degismeye karst direnme agik olabildigi gibi gizli de
olabilir. Eger isgoren orgiitteki ticret politikasi de-
gigiklifini onaylamadigindan dolay: isten ayriliyorsa, bu
bir agik direnmedir. Ote yandan, isgérenin amilan de-
gisikligi onaylamamasina ve bu durumdan hognut ol-
mamasina rafmen igi birakmiyor, goniilsiiz de olsa ¢a-

i¢in bazi arag ve yontemler kullanilir, kiiltir degisme
konusuyla yakindan ilgilidir ve okullarda kiiltiirel de-
gisme kaginilmaz bir olgudur. Okul kiiltiiri konusunda
cesitli aragtirmalar yapan Celik'e (1996) gore okul, kendi
orgiitsel kiiltiirtinti korumak ve geligtirmek zorundadir.
Ancak okul kendi oOrgiitsel kiiltiiriinii korumaya c¢a-
ligirken, uluslararasi diizeyde meydana gelen de-
gismelere de agtk olmalidir,

Okul kiiltiirii konusunda Balei'nin (2000) gériigleri
Onceki aragtirmacilarinkini destekler niteliktedir. Anilan
aragtirmactya gore degisme konusunda orgiitsel] kiiltiiriin
Ggrenilmesinin 6nemli bir pay1 vardir ve 6rg\'itﬁn' kigiligi
orgiitsel kiiltiir olarak ifade edilebilir. Orgiitte iglerin
nasil yapilacagi, nerede nasil davranilacag, etrafta ne-
lerin var oldugunu 6rgiitsel kiiltiir bireye 6gretir, Orgiite
yeni gelenler ipuglarini 6grenirlerken kiiltiirii de kismen

_Ogrenirler.

Sergivanni ve Starratt'a (1993) gore kiiltiirel de-
gisiklik, 6gretmenlerin olaylara bakis agisini, inanglarini,
isteklerini, halihazir bilgilerini ve igleri o zamana kadar
yapma aligkanliklarini igerir. Yine aym yazarlara gore
anilan degigiklik, okulda yapilan de§i§iklf§in sonucunu
etkileyen ve hatta belirleyen tiirdendir.

Okul kiiltiirii konusunda geleneksel literatiir kiiltiir ile

- degisimi iki farklt kutup olarak goriir ve hatta kiiltiiriin
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degisimin kargisinda oldugunu, kiiltlirin bir amacinin da
degigsime direnme oldugunu savunur. Baglangicta bu di-
renmenin geleneksel okul kiiltiiriiniin bir pargas1 oldugu
sanilir, Halbuki baska okul kiiltiirleri bu degigimi hiz-
landirma, degisim i¢in zemin hazirlama amacindadiriar.
Okul kiltiirtinlin degisim i¢in uygun ortam hazirladig:
konusunda birgok aragtirmalar yapilmastir, Little (1982),
Rosenholtz (1989), Fullan ve Rolheiser-Bennett'e (1990)
gore ortak amag, birlikte ¢aligma aligkanlig1, siirekli iler-
leme istek ve gayreti, anilan okul kiiltiiriintin 6zellikleri
arasindadir. Simpson'a (1990) gore ise paylagsma ve
mesleki yardimlagma, 6gretmenlerin yetkilendirilmesi ve
katilimer liderlik, degisime pozitif zemin hazirlayan okul
kiiltiiriine ornekleri olugturmaktadir. Leithwood (1992)
doniigimeti  liderligi, Ogretmenlerin kendilerini ge-
ligtirmelerine olanak verme ve grupla problem ¢dzme
yaklaginlarinin degigimi- destekleyen okul kiiltiiriiniin
ozellikleri olarak vurgular,

Karmagik bir siireg olan egitimde degisme siirecinin
etkililigi degisim plan ve politikalarinin uygulanmasim
etkileyen etkenlerin belirlenmesi ve kontrol edilmesine
baglidir. Geligmis iilkelerde bu konuda belirli bir bilgi
birikimi bulunmakla birlikte gelismekte olan iilkelerdeki
arastirma  ve deneyimler son derece sinirhdir
(Karip,1997). Okul ortaminda kiiltiirel degigme giindeme
geldiginde okul miidiiriiniin s6z konusu degisiklik ko-
nusundaki takindif: tavir gok Snemlidir. Okul miidiirii
her seyden once orgiitte saglikln bir sekilde isleyen gift
yonlii bir iletigim ag: kurmali, sorunlar1 agik secik tar-
tigmali, ¢6ziim Onerileri liretmeli ve astlar1 tarafindan
iiretilen ¢ozlim Onerilerini  grupla Dbirlikte  de-
gerlendirmeli, sonugta da kiiltiirel degigimi kolaylastiric:
bir 6rgiit iklimi olusturmalidur.

Davranig bilimcilerinin lizerinde en ¢ok durduklan
ve taraftar olduklar1 orgiit iklimi agik ya da katilmayi
tesvik eden iklimdir. Bu iklimin 6zellikleri astlara gliven,
iletisimde aciklik, anlayishh ve destekei Onderlik, ca-
liganlarin 6zerkligi, yiliksek verim amaglarina sahip olma
olarak siralanabilir. Bu iklimin tam tersi ise kapali ya da
tehdit edici iklimdir (Can, 1997). Okulda ¢aligan per-
sonelin degistirme faaliyetlerine katilmasi, hem ken-
dilerinin degisiklik konularin1 daha iyi anlamalarina ve
hem de degisikli§i benimsemelerine yardim eder, De-
gisikliklerde duygulara hitap eden yonler bulunup, il-
gililerin bunlar tizerine dikkati cekilirse daha siirekli ve
kuvvetli destek saglanabilir. ,

Okul miidiirii okulun amaclarini, yapilan bagarili
projeleri, okulun ¢evredeki konumunu her firsatta giin-
deme getirmeli ve hatta bunlar i¢in firsatlar yaratmalidir,

Bu firsatlar ise milli giinler, okulun bulundugu ¢evre icin
anlamli olan ve kutlamaya deger giinler, emeklilik, ise
baslama ve mezuniyet tSrenleri bu firsatlar arasinda sa-
yilabilir. Bu giinler okul miidiiriiniin vizyonunu, okulun
misyonunu, ihtiya¢ ve sikintilarini vurgulamak, giin-
demde tutmak ve anilan konulara dikkat ¢ekmek igin de-
gerlendirilebilecek ¢ok 6nemli anlardir.

Sonug olarak soyle denilebilir: Okul &rgiitiinde ¢a-
ligsanlar, degisim siirecine dogrudan katilmazlarsa, bu
stirece kendilerinden bir seyler katmarmiglarsa, miidiiriin
okuldaki degigimle ilgili ciddi tavirlan ve bunu des-
tekleyecek adimlar1 yoksa, degisimi bir biitiin olarak
goriip kendilerini bu degisikligin nasil etkileyecegini go-
remezlerse ve degisme siirecinde orgiitsel destek go-
remezlerse de§i§mék istemeyeceklerdir.

DEGISME VE OKUL MUDURU

Bugiin cesitli denemeler gostermistir ki, iyi bir yo-
netim ve iyi bir yonetici bir kurulusun bagariya ulas-
masinda en Snemli unsurdur. Eldeki kaynaklar, olanaklar
aym oldugu halde 1yi bir yonetici elinde bagariya ulasan
kurulug, kotii bir yoneticinin yonetiminde verimsiz bir
calisma sergilemektedir. Aym para, malzeme ve per-
sonel ile aym zamanda bircok eserler meydana getiren

* yoneticiye ve ayni olanaklara sahip olan, fakat iyi yo-

neticilik nitelikleri olmayan bir bagka y6neticinin higbir
sey yapmadigina tanik olunmaktadir (Tortop,1999).

Okulun yap1 ve yonetiminde meydana gelen de-
gismeler kuskusuz okulu yoneten yoneticinin rollerini de
onemli Olciide degistirmigtir.  Okul yoneticisi kii-
resellesme, enformasyon teknolojisi, orgiitsel 6grenme
ve toplam kalite yOnetimi gibi yeniliklerin karsisinda
yeni roller iistlenmek zorunda kalmigtir. Bugiiniin y6-
neticisi sanayi ¢agindan bilgi cagina gecisin ortaya koy-
dugu  biiyik  dOniigimii  ybnetmek  zorundadir
(Celik,1996).

Egitim orgiitleri igin bu yonetici hi¢ kuskusuz okul
miidiiriidiir ve degisimin tanitim1 ve bagsarili bir gekilde
sonuglandirtlmasindan da o sorumlidur. Bundan do-
layidir ki, okul miidiiriiniin degigimle bagartl bir gekilde
nasil basa ¢ikilacagini bilmesi hayati cneme sahiptir,
Okul ‘miidiirii okulun amaclarini ¢ok iyi tammlamals,
takim olarak "neyi" basarmak i¢in ugragtiklarini grup
iiyelerine agik segik anlatmali ve onlara yol gos-
termelidir. Diger bir deyimle okul orgiitiinde ¢aligan
biitiin personel hedeflerin ne oldugunu ve onu ger-
ceklestirmek icin ne yapmalan gerektigini ¢ok iyi bil-
melidir. '

Okullar, toplumdaki tiim 6rgiitlerin insan giiciinii ye-
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tigtirdigi i¢in planh degismeye en gok ihtiyag duyan or-
giitlerdir (Alg, 1989) ve okullar etkili hale getirmenin
yollarindan biri onlar1 degigtirmekle olur. Degisme de iki
sekilde olur: Bunlar degistirilen seyin goriiniisii ve amaca
hizmet etmesidir. Birinci durumdaki degisiklik ya-
pisaldir ve diizenleme ile ilgilidir. Tkinci boyutu ise kiil-
tiireldir ve diigiincelerin \dﬁzenlejnmesi ile ilgilidir.
Okullarimizda eger sadece birinci.diizeyde yani yapisal
degisiklik tizerinde durulur ve ikinci tiir degisiklik ihmal
edilirse, dedisimin 6mrii uzun olmayacag: gibi arzu edi-
len sonug da alinamaz (Griffith,1999).

Okullarimizda meydana gelecek degisme okul mii-
diiriinlin gérevini biiytik Slgiide etkiler. Bazi degigmeler
agama agama oldugu halde bazilart aniden olur. Her iki
durumda da okul miidiiriiniin ok dikkatli olmas1 ge-
rekmektedir. Okul miidiiriinii etkileyen degismeleri de

lige ayirmak miimkiindiir: Bunlar teknolojik, ¢evresel ve
orgiit i¢i degismeleridir, Teknolojik degismeler oto-
matik olarak kontrol edilen makine, bilgisayar, fax vb.
araglardir ki bunlar hepimizi etkileyen teknolojik-iler-
lemelerdir. Cevresel degismelere teknolojik olmayan ve
Orgiitiin dis gevresini olugturan hitkiimet politikasi, sos-
yal, politik ve ekonomik degigmeler 6rnek verilebilir. Soz.
konusu degisiklikler ‘okulu etld]eyebi]mesine ragmen

lemeyen Ogretmenlerin smiflarina 6gretmen bulur, ku-
rallart uygular, koridorlari ve okul bahgesini denetler,
biitge ‘ile ilgilenir, arag-gereclerin, binalarin bakim-
onarim ve kullanimlarini denetler. Deal ve Peterson'a
(1991) gore ise okul miidiiriinlin bircok gérevleri vardir
ve bunlarin en &nemlisi de degisimi yonetmektir.

Lipham, Rankin ve Hoeh'in (1985) goriigleri ise 6n-
ceki aragtirmacilarla ortiigmektedir.  Bu yazarlara gore
egitim alaninda meydana gelecek degisiklik i¢in okullar
en merkezi yerlerdir; fakat, okullarda degisiklik ola-
bilmesi ve hele bunun bagariyla sonuglaﬁabilmesi okul
miidiiriiniin degisime verecegi destege baglidir. Bunun
icindir ki, okul midiirli degisme konusunda bil-
gilendirilmeli ve beceri sahibi olmalidir .

Okul miidiiriiniin orgiitiindeki degisikligi yonetmesi
konusunda McNergneym ve Herbert'in (1995) goriisleri
yukarida vurgulanmaya calisilanlan 6zetler niteliktedir.
Bu yazarlar degigmenin okul miidiiriiniin gérevini bilyiik
lciide etkiledigini ve bazi degismelerin agama agama
oldugu halde bazilarinin aniden oldugunu, her iki du-

. rumda da okul miidiiriiniin ¢ok dikkatli olmas1 ve de-

okul miidiirii amlan degigikliklerin yoniinti degistirmede -
cok az etki ve kapasiteye sahiptir. Orgiit ici degismeler

arasinda ise biitge ayarlamasi, yontem degismesi, yasa ve
yonetmelik degigsmesi, yeniden yapilanma ve Orgiite yent
personel alum gibi uygulamalar sayilabilir. Bu ve ben-
zeri defigmeler orgiit yonetiminin aldigi kararlar so-
nucunda olugabilecek degismelerdir.

Egitim orgiitlerinde degisme konusunda aragtirma
yapan (Gold, 1999) okullarda yapilan degisikligin ba-
sarisizhkla sonuglanmasinin sebeplerini, yasa ve yo-
netmelik yapan orgahlarm 8grenci ve 6gretmenlerle ilgili
yanlg tahminleri, planlama yaparken veri eksikligi, de-
gisikligi uygulama giigliikleri, okul kiiltiirliniin de-
Sisiklige kargi olmasi veya en azindan mevcut okul kiil-
tiiriiniin degisikligi destekleyici yonde olmamasi, -politik
goriig ayniliklari ve gesitli sosyal ve ekonomik engeller
olarak dzetliyor.

Okul miidiiriiniin degisim konusundaki 6nemini Hoy
ve Miskel (1991) daha ¢arpict bir sekilde vurguluyor,
Anilan yazarlara gére okulun bagaris1 veya basarisizhif
eger tek bir kigiye baglansa idi o da hi¢ kuskusuz okul
miidiirii olurdu. Bu yazarlara gore okul miidiirii 63-
rencilerin ve diger personelin disiplini ile ugragir, 68-
rencilere rehberlik eder, 6gretmenler veya diger personel
arasinda ¢ikan anlagmazliklar ¢6ziime baglar, derse ge-
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gisimin getirecegi olumsuzluklara hazir olmas: ge-
rektiginin altin1 ¢izmektedirler.

Degisme bir siirectir; bir anda olup biten bir olay de-
gildir. Onun igindir ki, okul miidiirii de§igim siirecinde
Ogretmenlere ve diger personele sabir ve anlayigla reh-
berlik etmelidir. Okuldaki- egitim ve 6gretim ortamimin
diizenlenmest, iyilestirilmesi okul miidiiriiniin elindedir ‘
(Sweeney, 1992). Okul miidiiri okulun amaglarini ¢ok
iyi tansmiamali ve yol gdstermelidir. Diger bir deyimle
okul orgiitiinde ¢aligan biitiin personel, hedeflerin ne ol-
dugunu ve onu gerceklestirmek icin ne yapmalart ge-
rektigini ¢ok iyi bilmelidir.

SONUC '

Hayatimizin en degismez gergegi, degismenin ken-
disidir. Bu yargi, 6rgiitler i¢in de dogrudur. Pek tabiidir
ki, degismenin ileriye yonelik olmas: istenir ve beklenir.
Bunun igin de degismenin tesadiiflere birakilmayarak
planlanmas, saglikh sekilde yonetilmesi gerekir.

Degisme bir siirectir.-
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