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Bu ¢alismanin amaci, ilkdgretim mifettislerinin denetimsel davranislarina iliskin égretmen géruslerini
almak ve de@erlendirmektir. Arastirmanin evrenini 2001-2002 egitim-6gretim yih  Bolu il merkezinde
bulunan 18 ilkdgretim okulunda gorev yapan ilkdgretim okulu égretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin
omeklemini ise Bolu il merkezindeki 10 ilkdgretim okulunun her birinden onar 6gretmen olmak (izere
rasgele dmeklem yoluyla secilen 100 6gretmen olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak
kullanilan anketin kapsam gegerlili§i i¢in uzman gérusine basvurulmus ve uzmanlardan gelen gorusler
dogrultusunda ankete son sekli verilmistir. Anket érnekleme dahil 6gretmenlerin hepsine dagitiimis, ancak
anketlerin 86°s1 geri donmdustir. Geri donen anketlerin hepsi degerlendirmeye alinmistir. Arastirmadan elde
edilen veriler kodlanarak , “SPSS for Windows” paket programina yiiklenmis ve veri toplama aracinin i¢
glivenirligi icin hesaplanan Cronbach Alfa kat sayisi .96 olarak bulunmustur. Analize hazir hale getirilen
veriler, arastirmanin amacina uygun olarak, yizde, frekans, aritmetik ortalama, t testi, tek yonlii varyans
analizi teknikleri kullanilarak analiz edilmistir. Arastirina bulgularina gore, denetim etkinliklerinde
mifettislerin denetimsel davranislarina iliskin 6gretmen gorisleri arasinda brans, kidem ve cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamistir. Mfettislerin géstermeleri gereken denetimsel davranislari
“ara sira” diizeyinde gosterdikleri sonucuna variimistir.

Anahtar Sézctkler: ilkégretim miifettisi, denetimsel davranig

Abstract

The aim of this sludy is to examine the perceptions of teachers in relation to supervisoly behaviours
of primary education supervisors. The subjects of tliis study \vere primary scliool teachers teacliing at 18
priniary schools located in the city genter of Bolu during the 2001-2002 academic year. The subjects of
this study (n= 100) were primary school teachers from 10 primary seleeted randomly schools. During the
preparation and development of the questionnaire, the criticisnis and recorniendations of subject specialists
\vere laken into accounl. The questionnaire was given to ali subjects but only 86 of lliem \vere retumed.
During the study, 86questionnaires were analyzed. in order to analyze the data, SPSS for\Vindows program
\vas used and Cronbach Alpha value for the questionnaire was found .96. During the analysis of the data
collected, the percentages, frequencies, means of each iteni in the queslionnaire were calculated and t- test
and one-\'vay ANOVA were used. The results sliosved a significant difference regarding branch, years of
experience in teaclhiing and gender. It was also found that the primary education supervisors solietilies
indicate the supervisoly behaviours that tliey sliould.

Key wortls: Primary education supervisor, supervisory behavior
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uygun olarak ulasilip ulasiimadigini, amaca ydnelmede
kullanilan yontemlerin, yapilan islem ve eylemlerin
uygunlugunu,
kalitesini saglayip saglamadigini arastirmak ve kontrol

bunlarin  verimi, etkinligi ve hizmet
etmek; ulasiimasi gereken hedeflerden ve mevzuattan
sapmalar varsa, bunlari ve meydana gelis nedenlerini
ortaya clkarmak, bu sapmalarin dizeltilmesi igin
uygulayiciya ve kurulusun basindaki yoéneticiye isik
tutacak sekilde, olasi ¢oziimler arasindan en iyi ve en


mailto:inemisoglu@egitim.ibu.edu.tr

ILKOGRETIM MUFETTISLERININ DENETIMSEL DAVRANISLARINA iLiSKiN OGRETMEN GORUSLERI 31

tutarhisint secerek oOnerilerde bulunmak ve hizmetlerin
orgutlin amacina en uygun tarzda yuratiilmesine yardimci
olmaktir (TODAIE, 1968, 8).

Egitim terimleri sozliginde ise denetim, egitim
ve Ogretim calismalarinin yirirlikteki yasa, tlzlk,
yonetmelik ve genelgelere gore yapilip yapilmadiginin
incelenmesi, yoklanmasi ve sorusturulmasi (Oguzkaii,
1993, 35) olarak tanimlanmaktadir.

Egitim denetimi alanindaki ¢alismalara bakildiginda,
baslangigtan bugiline degin, yonetimde oldudu gibi
denetim anlayisinda da bazi 6nemli degismeler oldugu
gorilmektedir. Yirminci ylzyildan énceki dénemlerde
ogretmenlerin  yonetim  tarafindan  denetlenmeleri
gereken isgOrenler olarak algilandigi,  yirminci
ylzyilin baslarinda ise, egitim denetiminde uzmanhk
bilgisine gereksinim duyuldugu, denetim hizmetlerinin
uzman egitimciler tarafindan yuratilmesi gerektigi
ileri strdlmastdr. Yirminci ylzyihn ortalarina dogru
ise denetim uygulamalarinda “insan iliskilerinin”
giniimizde ise egitim denetiminde
“insan kaynaklarinin gelistirilmesine” 6nem verildigi,
orgitlerde insan kaynagini gelistirmeyi ve etkili bir
bicimde kullanmay! amaglayan bir denetim anlayisinin
vurgulandigi gorilmektedir (Aydin, 1993, 2).

vurgulandigt,

Denetim, 6gretme ve 8grenme sirecinin gelistirilmesi
icin 6gretmenlere yapilan yardimdir. Denetimin 6zlinde
hizmet ve isbirligi vardir. Denetim kisi ve grup olarak
ogretmenlere sunulan uzmanlasmis yardimdir (Wiles,
1963, 8; Oliva, 1997, 11). EQitim sistemi iginde bir
alt sistem olarak goriilen denetim, 6gretmene egitim-
ogretiin  etkinliklerinde yardimci olma, 6gretmenin
isbasinda yetistirilmesi, 6gretmene moral ve motivasyon
saflama ve egitim surecini bir sistem yaklasimi iginde
degerlendirme gibi cok cesitli etkinlikleri iceren bir
surectir (Karagézoglu, 1977, 13). Bu anlamda denetimin
islevi, ©dgretmenlerin potansiyellerini fark etmelerini
saglamak ve potansiyellerini en etkili bir bigimde
kullanmada onlara gerekli yardimi yapmaktir (WViles,
1963, 10). Miifettislerin temel gorevi ise, 6gretmenlere
egitim ve ogretim etkinliklerinde yardim ve rehberlik
ederek egitim ve dgretimin verimliligini artirmaktir.

Cagdas denetim yaklasiminin temelinde isbirligine

dayali bir anlayis yatmaktadir. isbirligine dayali
denetimsel  anlayis, &gdretmenin  kendine gliven
kazanmasina, endiselerinin azalmasina ve davranislarinda
olumlu yénde degisiklie neden olur. Isbirliginin
olusabilmesi igin ve mufettis arasinda
karsilikli giivenin saglanmasi gerekir (Krajevvski, 1993,
62). Olumlu iliskilerin ve ishirliginin yaratilmasinda
mufettis baslatici degiskendir. Bunun bilincinde olarak
denetimsel davranislar sergilemesi beklenir.

ogretmen

Egilim denetiminin hedefi, egitim ve ©gretimin
amaglarina en uygun degder ve eylemleri bulmaktir.

Oyleyse denetim, egitimin amaclari  bakimindan
ele alinmahdir. Bunun gergeklesmesi — mufettislerin
o6grenme, davranis, kisilik, drgit ve yonetim

kuramlarindan yararlanmasini gerektirir (Bursalioglu,
1989, 135). Denetim kendi kendine bir amag degil, belli
bir amag icin kullanilan bir aragtir. Ogretme ve 6grenme
gelistirmeyi strecin
yer aldigi yapiyr amaglar acisindan dikkatle incelemek
durumundadir (Aydin, 1993, 14).

strecini amaclayan denetimin,

Levin (1987)’e gb6re denetim; (1) 06gretmenin
gelismesine yardimci oldugunda; (2) 6gretmenler ve
mufettisler dgretimsel degisme ve gelismeleri birlikte
teshis ettiklerinde; (3) mifettisler 6gretmenin 6gretimsel
hedeflerini anladiklarinda; (4) 6gretmenler mufettisler

tarafindan  yeterli  bir sekilde gdzlemlendidinde
yararli olacaktir. Ayrica okullarda yapilan denetimin,
egitimde kaliteyi artirict nitelikte olmasi gerektigi
savunulmakladir.  Oyleyse  miifettisin  denetimsel

gorevleri ve davranislari Gzerinde yeniden dlsiinmekte
yarar vardir. Mifettisin denetimsel davranisi 6gretme-
ogrenime  surecinin  gelistirilmesine sagladigi  katki
bakimindan degerlendirilmelidir. Eger mifettis egitim
ortamlarinda etkili 6grenmeye bir katkida bulunmuyorsa
onun bu roll sorgulanmalidir.

Denetimde  kisisel iliskilerden ¢ok, mesleki
iliskiler esas alinmalidir. Denetim esnasinda mdufettis
iyi iliskiler ve davranislar sergilemek durumundadir.
Mesleki iliskileri kisisel iliskilere dontstirme, gdrevin
aksamasina yol acabilir. Bu anlamda mudifettis denetimsel
davranislarinda nesnellige 6zen gdstermelidir.

Ogretme ve 6§renme siirecini gelistirmek ve bu yolla
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egitim ve dgretimin niteligini yikseltmek igin yonetici,
o0gretmen ve diger personelin bireysel ve mesleki
gereksinimleri dogrultusunda gelismelerini saglayici
rehberlik, denetimin temel ve en &nemli islevlerinden
birisidir.  Mufettis strecinde
davranislarina ayri bir 6nem gdstermek zorundadir.
Yardim girisimi mifettis tarafindan baslatilir. Ancak,
yardimin istenilir ve kabul edilir olmasi esastir (Cengiz,
1992, 28). Mifettisin, rehberlik gorevinin sorusturma
gorevi ile celisir nitelikte oldugu dikkate alinirsa, bu
islevini yerine getirmede son derece duyarli davranmasi
gerekir.

rehberlik ve yardim

Bireysel farkliliklari dikkate alan, her birey igin
uygun firsatlari yaratmaya calisan egitim denetimi,
insanin gelistirilebilecedi gorusinu esas alir ve insanin
sahip oldugu haklar kadar sorumluluklarini kapsayan
demokratik vicdani gelistirmeyi amaclar (Agikg6z, 1990,
169). Cagcil denetimde 6gretmen, eksikleri aranan bir kisi
durumundan cikarilarak 6gretme ve 6grenme sirecinin
gelistirilmesinde mufettisle ve diger gorevlilerle isbirligi
yapan bir editimci olarak kabul edilmesi 6ngdrtlmustir.

Problem

ilkogretim mufettislerinin denetimsel davranislarina
iliskin ogretmen gorisleri nelerdir?  Ogretmenlerin
gorusleri arasinda brans, kidem ve cinsiyet degiskenine
gore farkhihk var midir?

Aragtirmanin Amacl

ilkégretim miifettislerinin denetimsel davranislarina
iliskin olarak 6gretmen gorislerini almak, bu goérusleri
analiz etmek, sonuglar ¢ikarmak ve ilgililere 6nerilerde
bulunmaktir.

Yontem
Arastirmanin  evrenini  2001-2002  egitim  ve
ogretim yihinda Bolu il merkezindeki 18 ilkdgretim

okulunda gorev yapan ilkégretim okulu 6gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin driieklemini ise Bolu
il merkezinde bulunan 10 ilkégretim okulunun her

birinden 10 6gretmen olmak (izere rasgele secgilen 100
ogretmenin olusturmasi planlanmistir. Anketin kapsam
gegerliligi icin uzman gorislerine basvurulmus ve
uzman gorislerinden sonra ankete son sekli verilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anketler
ornekleme giren 6gretmenlerin hepsine dagitiimistir.
Ancak, bu anketlerin 86°sI geri donmustir. Geri dénen
anketlerin timu de@erlendirmeye alinmistir. Anketin i¢
glvenirligi icin hesaplanan Cronbach Alfa kat sayisi .96
bulunmustur. Anketleri yanitlayan égretmenlerin 46°sini

sinif, 40”1 bransg 6égretmenleri olusturmustur.

Arastirmada, veri toplama araci olarak kullanilan
anketlere yanitlar, kodlanarak bilgisayar
programina kaydedilmis ve daha sonra bu veriler
“SPSS for Windows” paket programina aktarilarak

verilen

tanimlanmistir.  Analize hazir hale getirilen veriler,
arastirmanin amacina uygun olarak, yizde, frekans,
aritmetik ortalama, t testi, tek yonli varyans analizi
teknikleri kullanilarak analiz edilmistir.

Tablo 1’de goruldigi gibi anket maddeleri besli
derecelendirme 6lgegi ile hazirlanmistir.

Tablo 1 Besli Derecelendirme Olgedinin Puan
Sinirlan

Derece/ Secenek Seceneklere Ait
Secenek Puanlari Puan Sinirlari
Hicbir zaman 1.00 1.00-1.79
Nadiren 2.00 1.80-2.59
Ara sira 3.00 2.60-3.39
Gogunlukla 4.00 3.40-4.19
Her zaman 5.00 4.20-4.99

Bulgular ve Yorumlar
Tablo 2°de gorildigu gibi 6gretmenlerin % 47.7’si
kadin, % 52.3’ii erkektir. Buna gore kadin
Ogretmen sayisi ve oranlarinin yaklasik olarak birbirine
yakin oldugu sdylenebilir.

ve erkek
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Tablo 2. Ogretmenlerin  Cinsiyetlerine
Bulgularin Frekans ve Yizde Dagilimlari

iliskin

Cinsiyet f %
Kadin 41 47.7
Erkek 45 52.3

Toplam 86 100

Tablo 3’te gorildugu gibi 6gretmenlerin % 46.5°i 2
yillik én lisans, % 8.1°i 3 yilhik 6n lisans, % 44.2°si 4
yillik lisans ve % 1.2’si ylksek lisans diizeyinde egitim
gormistiir.  Ogretmenlerin biyiik cogunlugunu 2 yillik
on lisans ve 4 yillik lisans mezunlari olusturmaktadir.
Yiksek dizeyinde yok denecek Kkadar az
ogretmenin  bulunmasi dikkat cekicidir. Cagimizda
ogretmenlerin lisans diizeyinde 6grenim gormeleri arlik
yeterli gorillmemektedir. Ogretmenlerin yiksek lisans
duzeyinde 6grenim gormeleri dzendirilebilir.

lisans

Tablo 4’te gorildugu gibi 6gretmenlerin % 29.1°i
(21-25) yilhk kideme sahipken, 1-5 yil, 11-15 il ve
26-30 yilhk kideme sahip 6gretmenlerin oranlan hemen
hemen birbirine yakindir. 31 yil ve daha Usti kideme
sahip 6gretmenlerin orani (%2.3) digerlerine gore ¢ok az
bir dizeyi olusturmaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine iligkin
Bulgularin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Egitim f %

2 Yillik On Lisans 40 46.5
3 Yillik On Lisans 7 8.1
4 Yilhk Lisans 38 44.2
Yuksek Lisans 1 12
Diger - 0.0
Toplam 86 100

Tablo 4. Ogretmenlerin  Kidemlerine
Bulgularin Frekans ve Yiizde Dagihimlari

iligkin

Kidem f %

1-5 yil 17 19.8
6-10 yil 8 9.3
11-15 il 13 15.1
16-20 yil 7 8.1

21-25 yil 25 29.1
26-30 yil 14 16.3
31 ve Ustl yil 2 2.3
Toplam 86 100

Anket Sorularina iligkin Bulgular ve Yorumlar

1 Miifettisler denetim etkinliklerinde

o6gretmenlerin guclt yanlarini vurgular.

Bu soruyu dgretmenlerin % 15.1°i highir zaman, %
44.2°si nadiren, % 23’0 ara sira, % 14’ii cogunlukla, %
3.5%i her zaman diizeyinde yanitlamistir. Bu dagilima
gbre nadiren duzeyinde goris belirtenler cogunlugu
olusturmaktadir. Ogretmenlerin yalnizca % 3’iniin her
zaman diizeyinde goris belirtmis olmasinin dikkat cekici
oldugu soylenebilir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda
sinif 6gretmenleri X= 2.32 nadiren diizeyinde; brans
Ogretmenleri X= 2.62 ara sira dizeyinde goris
belirtmislerdir.

Miifettislerin temel gorevi, Ogretmenleri egitim-
ogrelim calismalarinda desteklemek ve 6gretme-6grenme
strecinin gelistirilmesine yardimci olmaktir. Mufettisler
ogretmenlerin glgli yanlarini  vurgulayarak onlarin
mesleki gelisimlerini olumlu ydnde etkileyebilirler.
Ogretmenlerin yalnizca eksiklerini gormek ve elestirmek
yering, dogru olani buldurmak wve onlarin kendi
eksiklerini yine kendilerinin gérmesi yoniinde bir egitsel
¢aba ortaya konabilir.

2. Mufettigler denetim etkinliklerinde
o0gretmenlerin goris utkunu genisletmeye calisir.

Bu soruyu égretmenlerin % 11.6°si hichir zaman, %
25.6’sl nadiren, %38.4’ii ara sira, % 20.9°n ¢ogunlukla,
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% 3.5’i her zaman diizeyinde yanitlamistir. Bu dagilima
goére ara sira dlzeyinde gorls belirtenlerin digerlerine
gore cogunlukta oldugu goérilmektedir. Burada da her
zaman duzeyinde gorls belirtenlerin orani oldukca
dustktlr. Aritmetik ortalamalara bakildiginda sinif
ogretmenleri X= 2.82 ve brans ogretmenleri de 2.86
duzeyinde olmak (zere her iki &gretmen grubu ara
sira diizeyinde goris belirtmislerdir. Bu soruya iliskin
bulgular Gékge’nin
destekler niteliktedir.

(1994) arastirmasinin bulgularini

Denetimin en ©Onemli amaclarindan biri mesleki
yardim ve rehberlik yoluyla 6gretmenlerin goriis ufkunu
gelistirmek ve egitim ortamlarinda daha iyi sonuglarin
alinmasini  saglamaktir. Mifettis yetkisinden ¢ok,
dgretmeni etkileme glciinii kullanabilir.

3. Mufettisler denetim etkinliklerinde
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yardim eder.

Bu soruyu ogretmenlerin % 5.8’i hicbir zaman, %
33.7’si nadiren, % 30.2’si ara sira, % 24.4’ii gogunlukla,
% 5.8’ her dizeyinde yanitlamistir. Bu
dadilima gére ogretmenlerin ¢ogunlugunu nadiren ve
ara sira dizeyinde gorts belirtenler olusturmaktadir.
Aritmetik ortalamalara bakildiginda sinif égretmenleri
X= 2.86, brans 6gretmenleri X= 2.95 olmak ({zere her
iki 6gretmen grubu bu soruda da ara sira dizeyinde
gorus belirtmislerdir. Denetimin temel amagclarindan
biri de o6gretmenleri mesleki yonden gelistirmektir.
Mifettislerin denetim calismalarinda mesleki yardim
ve rehberlige agirlik vermeleri 6gretmenlerce istenen
durumdur. Mifettisler rehberlik yoluyla dgretmenlerin
mesleki gelisimlerine katki getirdikleri oranda hem
etkililikleri artacak hem de 6§retme-6§renme sirecinin
gelistirilmesine zemin hazirlayacaklardir.

Zaman

4. Miufettisler
ogretmenle birlikte girer.

denetim etkinliklerinde sinifa

Bu soruyu 6gretmenlerin % 17.4°0 hicbir zaman, %
17.4%ii nadiren, %18.6’sI ara sira, % 30.2’si ¢cogunlukla,
% 16.3'U her zaman dlzeyinde yanitlamistir. Bu
dagilima gore hicbir zaman, nadiren, ara sira ve her
zaman duzeyinde goris belirtenlerin oranlari birbirine
yakin olup cogunlukla dizeyinde goérus belirtenlerin

orani digerlerine goére daha yiiksektir. Bu soruya
iliskin sinif 6gretmenleri X= 2.76 ara sira diizeyinde;
brans  o6gretmenleri  3.50 cogunlukla dizeyinde
gorus belirtmislerdir. Brans ogretmenlerinin  sinif
O0gretmenlerine gore daha olumlu goris belirttikleri

sOylenebilir.

Miifettisin birlikte sinifa girmesi,
ogretmene duyulan sayginin geregdidir. Bu davranis,
6grencinin gdzinde hem 6gretmeni hem de mufettisi
yiiceltir. Ogrenciler her zaman karsilarinda iyi modeller
gormek egilimindedirler. Mfettis her firsatta 6gretmene
olan saygisini belli etmelidir. Mifettis ve ogdretmen
arasindaki karsilikli saygiya dayali iliski beraberinde
karsilikh gliveni de getirecektir. Bitin bu davranislar

denetimin etkiligine hizmet edebilir.

Ogretmenle

5. Mufettisler denetim esnasinda sinifin bir Gyesi
gibi davranir.

Bu soruyu 6gretmenlerin % 23.3’0 hicbir zaman, %
20.9’u nadiren, % 24.4°U ara sira, % 24.4°( cogunlukla,
% 7’si her zaman dizeyinde yanitlamistir. Burada
da highir zaman, nadiren, ara sira ve cogunlukla
duzeyinde gorls belirten 6gretmenlerin orani birbirine
yakindir. Ogretmenlerin ¢ok azi her zaman diizeyinde
gorus belirtmistir.  Aritmetik ortalamalara goére bu
soruyu sinif dgretmenleri X= 2.39 nadiren dizeyinde,
brans o6gretmenleri ise X= 3.07 ara sira diizeyinde

yanitlamislardir.

Mifettislerin denetim etkinliklerinde olabildigince
sinifin dogal Gyesi gibi davranmasi, 6gretmeni ve
rahatlatacaktir. Bu bakimdan mifettisin
davranislarini 6zenle se¢cmesi ve duyarli olmasi gerekir.
Ogrencinin gozinde o6gretmen her seydir. Bunun
farkinda olan ve uygun davranislar gosteren mufettis,
denetiminde 6gretmen ve o6grencilere yonelik &nemli
mesajlar verebilir. Ayrica 6gretmenin mifettisi kabul
alani genisleyebilir.

ogrencileri

6. Mifettisler denetim etkinliklerinde &rnek
dersler verir.

Bu soruyu ogretmenlerin % 43’0 hicbir zaman, %
26.7’si nadiren, % 22.1’i ara sira, % 7°’si ¢cogunlukla, %
1.2’si her zaman diizeyinde yanitlamistir. Ogretmenlerin
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¢ogunlugunun hicbir zaman dizeyinde ve yok denecek
kadar azinin her zaman diizeyinde goris belirtmesi
mufettislerin yeniden tanimlamayr ve
sorgulamay1 glndeme getirmektedir. Cunkd cagcil
anlamda derietimsel davranis 6git vermeyi degil, aksine
yapip gostermeyi gerekli kilmaktadir. Babacan tavir ve
davranislarla sonu¢ alinamayacagi agiktir. Onun yerine
o0gretmene destek olma, ona mesleki anlamda katkida
bulunma davranisi 6ne c¢ikmahdir. Bu soruyu sinif

rollerini

ogretmenleri X- 171 higbir zaman dizeyinde, bransg
ogretmenleri X=2.25 nadiren diizeyinde yanitlamislardir.
Bu bulgular Uludiiz’tin (1996) arastirmasinin bulgularini
destekler niteliktedir.

7. Mufettisler denetim etkinliklerinde &gretim
arac ve gereclerinin kullanilmasinda &gretmene
yardim eder.

Bu soruyu dgretmenlerin % 27.9°u hicbir zaman, %
40.7’si nadiren, % 17.4°0 ara sira, % 9.3’0 ¢cogunlukla,
% 4.7°si her zaman dizeyinde yanitlamistir. Her
zaman ve ¢ogunlukla dizeyinde yanil verenlerin orani
oldukga dusuktir. Nadiren diizeyinde yanit verenler
cogunlukta goriilmektedir.  Ogretmenlerin bu konuda
rehberlige gereksinimleri vardir. Mifettisler &gretim
ara¢ ve gereclerinin kullanimi kollusunda 6gretmenlere
yardimci olabilirler. Aritmetik ortalamalara gére bu
soruyu sinif égretmenleri X= 2.15 nadiren diizeyinde,
brans o6gretmenleri de X= 2.30 ara sira diizeyinde
yanitlamislardir. Brans ©6gretmenlerinin daha olumlu
dustndikleri soylenebilir. Bu soruya iliskin bulgular
Uludiiz’ Gn (1996) arastirmasinin sonuglarini destekler
niteliktedir.

8. Mifettisler yillik, Unite ve ginlik planlarin
hazirlanmasinda é§retmene yardim eder.

Bu soruyu dgretmenlerin % 29.1°i hicbir zaman, %
23.3’l nadiren, % 27.9°u ara sira, %14’ cogunlukla, %
5.8'i her zaman dizeyinde yanitlamistir. Hicbir zaman,
nadiren ve ara sira diizeyinde goriis belirtenlerin orani
birbirine yakin olup c¢ogunlugu olusturmaktadirlar.
B soruyu sinif 6gretmenleri X= 2.23 nadiren, brans
Ogretmenleri X=2.67 ara sira diizeyinde yanitlamislardir.
Brans dgretmenlerinin sinif dégretmenlerine goére daha
olumlu distndukleri sdylenebilir.

etkinliklerinde
yansiz  bir

9. Miifettisler denetim
ogretmenlerin calismalarini

degerlendirir.

bicimde

Bu soruyu 6gretmenlerin % 11.6°si hicbir zaman, %
15.1°i nadiren, %30.2’si ara sira, % 33.7’si cogunlukla,
% 9.3’U her zaman dizeyinde yanitlamistir. Ara sira ve
¢ogunlukla diizeyinde gorus belirten égretmenlerin orani
¢ogunluktadir. Her zaman diizeyinde goris belirtenlerin
orani digerlerine gore disuk gorilmektedir. Bu durum
mufettislerin  6gretmenleri degerlendirmede nispeten
yansiz biciminde degerlendirilebilir.
Soruyu sinif 6gretmenleri X= 3.13 ara sira diizeyinde,
brang oOgretmenleri de X= 3.15 ara sira dizeyinde
yanitlamislardir.

davrandiklari

10. Midfettisler denetim sonunda 6gdretmenle
gorusar.

Bu soruyu odgretmenlerin % 4.7°si hicbir zaman, %
19.8’i nadiren, % 11.6’sI ara sira, % 32.6’s1 ¢cogunlukla,
% 31.4°0 her zaman dizeyinde yanitlamistir.
Goruldigu gibi ¢ogunlukla ve her zaman diizeyinde
gorus belirtenlerin orani digerlerine go6re yiksektir.
Mufettislerin denetim sonunda &gretmenle gorismeleri
ve bir durum degerlendirmesi yapmalari beklenen ve
olmasi gereken bir davranistir. Sinif 6gretmenleri X=
3.41 cogunlukla duzeyinde, brans &gretmenleri de X=
3.95 ¢ogunlukla diizeyinde gorus belirtmislerdir.

11. Mufettisler denetim etkinliklerinde yeni bilgi
ve arastirma sonuglarini 6gretmenle paylasir.

Bu soruyu &gretmenlerin
%15. I’i nadiren, % 32.67sI ara sira, %25.6°sI cogunlukla,
% 11.6°s1 her zaman diizeyinde yanitlamistir. Bu soruya
ara sira diizeyinde yanit verenlerin orani digerlerine gore
cogunlugu olusturmaktadir. Hicbir zaman ve nadiren
dizeyinde gorus belirtenlerin orani birbirine ¢ok yakin
olup yaklasik % 30’u olusturmaktadirlar. Mdfettislerin
bu davranisi kismen vyerine getirdikleri sdylenebilir.
Sinif 6gretmenleri X= 3.00 ara sira, brans 6gretmenleri
de X= 3.07 ara sira dizeyinde goris belirtmigslerdir.
Her iki 6égretmen grubunun benzer goriisu paylastiklari
sOylenebilir. Bu soruya iliskin bulgular Yavuz (1995)’un
yaptigi arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

%15.1°i highir zaman,
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Mifettislerin  denetim etkinliklerinde yeni
arastirma paylasmalart,
ogretmenlere  mesleki onemli  katkilar
saglayabilir. Bii anlamda muifettisler strekli kendilerini
yenilemek ve gelistirmek durumundadirlar.

bilgi ve
sonuglarini  6gretmenlerle

yoénden

12. Mufettisler denetim etkinliklerinde mesleki
yayinlari 6gretmenlere onerir.

Bu soruyu 8gretmenlerin % 14°0 hicbir zaman, %

18.6°s1 nadiren, % 23.3’ii ara sira, %33.7’si ¢cogunlukla,’

%210.5’i her zaman diizeyinde yanitlamistir. Goruldigu
gibi her zaman dizeyinde yanit verenlerin orani
digerlerine goére disitktir. Sinif 6gretmenleri X - 3.26
ara sira diizeyinde, brans 6gretmenleri de X= 2.87 ara
sira dlzeyinde goris belirtmislerdir. Her iki 6gretmen
grubunun benzer gorlsu paylastiklari
Mifettisler denetim etkinliklerinde olarak
yanlarinda mesleki yayin bulundurmalari beklenir. Bu
davranis 6gretmenlerin goziinde mifettisin etkililigini
artirabilir. Ayrica 6gretmenlerin kendilerini  mesleki
bakimdan gelistirmeleri i¢in tesvik edici olabilir.

sOylenebilir.
strekli

13. Miifettisler denetim etkinliklerinde
o6gretmenlerin mesleki bir yardimi endise duymadan
istemelerine firsat verir.

Bu soruyu 6gretmenlerin % 15.1°i hicbir zaman, %
23.3’Unadiren, % 24.4’Uarasira, % 26.7’si gogunlukla, %
10.5’i her zaman dizeyinde yanitlamislardir. Mifettisler
ogretmenlerin - mesleki  bir yardimi  ¢ekinmeden
istemeleri icin cesitli firsatlar hazirlayabilirler. Ogretmen
eksiklerinin mufettis tarafindan bilinmesinin kendisi
icin bir olumsuzluk olusturmayacagl konusunda emin
olmahdir ki rahatlikla mifettise acilabilsii. Bu givenin
olusturulmasi ve sirdiriilmesinde mifettisin 6gretmenle
olan iliskilerinin niteligi 6nemli gorilmektedir.

14. Mufettisler denetim etkinliklerinde
ogretmenlerin moralini yikseltmeye calisir.

Bu soruyu 6gretmenlerin % 19.8’i hi¢cbir zaman, %
34.9’u nadiren, % 24.4’ii ara sira, %16.3°0 ¢ogunlukla,
% 4.7°si her zaman dizeyinde yanitlamistir. Her
zaman ve ¢ogunlukla dizeyinde yanit verenlerin orani
digerlerine gore oldukca dusiktir. Nadiren diizeyinde
gorls belirtenlerin orani

digerlerine gore vylksektir. Sinif dgretmenleri
X=2.30 nadiren duzeyinde, brans
X=2.75 ara sira dizeyinde gorus belirtmislerdir. Bransg
ogretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gére daha olumlu
dusundikleri sdylenebilir. Her insan gibi 6gretmenlerin
de moral destege ihtiyaci vardir. Calismalarindaki olumlu
cabalarinin mufettisler tarafindan desteklendigini, takdir
edildigini goren ogretmenin kendine glveni ve morali
artacaktir. Bu anlamda 6gretmenlerin en ufak cabasi bile
évgu ile karsilanmalidir.

ogretmenleri

15. Mifettisler denetim etkinliklerinde basaril

ogretmenlerin 6dillendirilmesini teklif eder.

Bu soruyu ogretmenlerin % 14’ii hicbir zaman, %
33.7’si nadiren, %30.2’si ara sira, % 16.3’ti cogunlukla,
% 5.8’i her zaman dizeyinde yanitlamistir. Gorildugu
gibi nadiren ve ara sira duzeyinde goris belirtenler
cogunlugu olusturmaktadirlar. Basarili &§retmenlerin
odillendirilmesinde mufettisler daha
davranabilirler. Basarili 6gretmenlerin ddallendirilmesi
diger d6gretmenler icin de 6zendirici olabilir. Bu anlamda
ogretmenlerin  strekli  desteklenmesi, 0gretme ve
6grenme sirecinin gelistirilmesinde etkili olabilir. Sinif
ogretmenleri X= 2.60 ara sira, brans égretmenleri X=
2.72 ara sira duzeyinde goris belirtmislerdir. Sinif ve
brans 6gretmenleri benzer dustinmekledirler.

duyarl

16. Mufettisler denetim etkinliklerinde
ogretmenlerle iliskilerini karsihklh saygi ve sevgi
temeline dayandirir.

Bu soruyu o&gretmenlerin % 7°si hicbir zaman,
%29.1’i nadiren, % 19.8’i ara sira, %39.5’i cogunlukla,
% 4.7°si  her dizeyinde  yanitlamistir.
Ogretmenlerin ¢ok azmin (% 4.7) her zaman diizeyinde
goris belirtmesinin  dikkat ¢ekici oldugu soylenebilir.
Mufettislerin - 6gretmenlerle iliskilerini karsilikli saygi
ve giiven temeline dayandirmasi arzu edilen denetiinsel
bir davranis olarak gortlmelidir. Sinif 6gretmenleri X=
2.86 ara sira diizeyinde, brans 6gretmenleri X= 3.27 ara
sira diizeyinde goris belirtmislerdir. Her iki 6gretmen
grubu gorisinin birbirine yakin oldugu séylenebilir.

Zzaman

17. Mfcttisler denetim etkinliklerinde denetimde

Once 6gretmenle gorusur.
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Bu soruyu 6gretmenlerin % 31.4°0 hicbir zaman, %
20.9’u nadiren, % 15.1%iarasira, % 25.6°si cogunlukla, %
7°si her zaman diizeyinde yanitlamistir. Bu soruya iliskin
ogretmenlerin ¢ogunlugunun hicbir zaman ve nadiren
duzeyinde goris belirtmesi, istenilen bir durum degildir.
Beklenen davranig mdifettislerin - denetimden  &dnce
6gretmenle goriismeleridir. Ogretmene haber vermeden
veya Ogretmenle gorismeden sinifa girmek rahatsiz
edici, 6gretmeni endiseye sirikleyici bir davranistir.
Sinif  dgretmenleri  X= 2.02 nadiren dizeyinde,
brans 6gretmenleri X= 3.17 ara sira dizeyinde goris
belirtmislerdir. Bu soruya iliskin bulgular Uludiiz’ Gn
(1996) arastirmasinin bulgularini destekler niteliktedir.

¢ogunlukla, % 9.3’ii her zaman dizeyinde yanitlamistir.
Ogretmenlerin sorularina her zaman diizeyinde ictenlikle
yanit verenlerin oraninin disik olmasi beklenen bir
davranis degildir. Sinif égretmenleri X= 2.97 ara sira,
brans 6gretmenleri X= 3.15 ara sira diizeyinde goris
belirtmislerdir. Her iki 6gretmen grubunun benzer
gorusleri paylastiklari sdylenebilir.

21. Mfettisler denetim
ogretmenlere

yardim eder.

mesleki  sorunlarinin  ¢6zimunde

Bu soruyu 6gretmenlerin % 9.3°0 hicbir zaman, %
30.2’si nadiren, % 24.4°U ara sira, %27.9°u ¢ogunlukla,
% 8.1’ her zaman dizeyinde yanitlamistir. Bu soruya

18. Mufettisler denetim etkinliklerinde 6gretmene;jiskin bulgulara gére mifettislerin beklenen diizeyde

yeterli zaman ayirir.

Bu soruyu ogretmenlerin % 18.6°s1 higbir zaman,
%29.1’i nadiren, %17.4°0 ara sira, % 27.9’u gogunlukla,
% 7.0"1 her zaman diizeyinde yanitlamistir. Bu soruya
iliskin nadiren duzeyinde goris belirten dgretmenlerin
orani yiksektir. Mifettisin 6gretmene yeterli zaman
ayiramamasinin  degisik nedenleri Ayrilan
zamanin etkili kullanilip kullanilmadigi da tartisilabilir.
Sinif  dgretmenleri  X= 2.45 dizeyinde,
brans 6gretmenleri X= 3.10 ara sira diizeyinde goris
belirtmislerdir. Bu bulgular, Agikgdz (1988) ve Arabacl’
imn (1995) arastirma sonuclarini destekler niteliktedir.

olabilir.

nadiren

19. Mufettisler denetim
ogretmenleri ictenlikle dinler.

B soruyu égretmenlerin % 14.0"1 hicbir zaman, %
23.3’0 nadiren, % 30.2’si ara sira, %23.3’U ¢ogunlukla,
Sinif
brans
3.12 ara sira dizeyinde goris
etkinliklerinde  6gretmeni
bir anlamda 6gretmene duyulan

% 9.3°0 her zaman dizeyinde yanitlamistir.
ogretmenleri  X=
ogretmenleri  X=
belirtmislerdir.
dinleme davranisi
saygl, ona deger verme, onun gorislerinden yararlanma
biciminde degerlendirilebilir.

271 ara sira dizeyinde,

Denetim

20. Miifettisler
ogretmenlerin sorularina ictenlikle yanit verir.

denetim

Bu soruyu o6gretmenlerin
%29.1°’i nadiren,

% 8.1’i highir zaman,
%20.9’'u ara sira, % 32.67sI

o0gretmenlere mesleki sorunlarinin ¢6ziiminde yardim
ettigi soylenemez. Halbuki mifettislerin temel gorevi
ogretmenlere mesleki yardimda bulunmaktir. Sinif
d@retmenleri X= 2.95 ara sira, brang d§retmenleri X=
2.95 ara siia dlizeyinde ayni goruste birlesmislerdir.

22. Mifettisler denetim etkinliklerinde basarinin

onurunu dgretmenle paylasir.

Bu soruyu o6gretmenlerin % 18.6°s1 hicbir zaman,
%27.9’u nadiren, % 26.7°si ara sira, % 19.8’i cogunlukla,
% 7’si her zaman duzeyinde yanitlamistir. Aritmetik
ortalamalara bakildiginda sinif égretmenleri X= 2.56
ara sira, brans 6gretmenleri X= 2.82 ara sira diizeyinde

etkinliklerindepenzer gorusleri paylasmaktadirlar.

23.Mufettisler denetim etkinliklerinde

ogretmenlerde 6zdenetim anlayisini gelistirir.

Bu soruyu 6gretmenlerin % 17.4°0 hicbir zaman, %
23.3’l nadiren, % 36°s! ara sira, %20.9°u ¢cogunlukla, %
2.3’Uher zaman diizeyinde yanitlamistir. Bu soruya iliskin
bulgulara gore 6zdenetim anlayisinin gelistirilmesine
yonelik mdifettislerin yeterince c¢aba godstermedikleri
soylenebilir. Cagcil egitim denetimin temel amaclarindan
biri 6zdenetim anlayisinin gelistirilmesidir. Bu konuda
anlasilan mufettislere dnemli gorevler dismektedir. Sinif

etkinliklerindeogretmenleri X= 2.82 ara sira, brans 6gretmenleri X=

2.82 ara siia duizeyinde benzer gortisii paylasmaktadir.

etkinliklerinde
odgretmenlerle

24 Mufcltisler denetim

o6gretmenlerden neler beklendigini

etkinliklerinde



38 MEMIiSOGLU

paylasir.

Bu soruyu 6égretmenlerin % 12.8’i hicbir zaman, %
15.1°i nadiren, % 25.6°sI ara sira, % 34.9°u ¢ogunlukla,
% 11.6’st her zaman dizeyinde yanitlamistir. Bu
soruya iliskin bulgulara gére de 6gretmenlerden neler
beklendiginin 6gretmenlerle paylasiimaya cahisildigi
sOylenebilir.  Sinif 6gretmenleri X= 3.13 ¢ogdunlukla,
brans o6gretmenleri X= 3.22 c¢ogunlukla dizeyinde
benzer gorisleri paylasmaktadirlar.

25. Mifettisler denetim etkinliklerinde egitini

ve Ogretim calismalarina iliskin Kkaliteyi artirici
onlemlerin alinmasinda 6gretmene yardim eder.

Bu soruyu 6gretmenlerin % 18.6°si hicbir zaman, %
16.3°0 nadiren, % 26.7’si ara sira, %30.2’si cogunlukla,
% 8.1°'i her zaman dizeyinde vyanitlamistir. Simf
ogretmenleri X= 2.86 ara sira, brans 6gretmenleri de
X=3.00 ara sira duzeyinde benzer gorls belirtmislerdir.
Miifettislerin  egitiin-6gretim  etkinliklerine iliskin
kaliteyi artirici onlemlerin alinmasinda 6gdretmenlere
yeterli katkiyi getiremedikleri sdylenebilir.

Denetim etkinliklerinde mufettislerin  denetiinisel
davranislarina iliskin 6gretmenlerin branslarina goére

Tablo 5. Ogretmenlerin Branslarina Gore t-Testi Sonuclari

gorusleri arasinda fark olup olmadigini tespit etmek
amaciyla yapilan t- testi sonucuna gore P> 0.05
oldugundan 0.05 diizeyinde sinif 6gretmenleri ile brans
ogretmenlerinin gorusleri arasinda anlamli bir fark yoktur.
Bu durum sinif 6gretmenleri ile brans 6gretmenlerinin
benzer sekilde dislinmesi olarak yorumlanabilir.

Ogretmenlerin kidem durumlarina gére mifettislerin
denetiinsel davranislarina iliskin puanlarini tek yonlu
varyalls analizi sonuglarina gére P= .157 bulunmustur.
P> .05 oldugundan bu deger .05 diizeyinde anlamlilk
gostermemektedir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin  kidem
durumlarina  gore seklinde
yorumlanabilir.

benzer  dlsundigi

Mufettislerin  denetimsel  davraniglarina iliskin
o0gretmenlerin  cinsiyet deg@iskenine goére gorusleri
arasinda fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla
yaptlan t- testi sonucuna gére P> 0.05 oldugundan
cinsiyet degiskenine gore 0.05 diizeyinde 6gretmenlerin
gorugsleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir.
Bu durum o6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
mufettislerin denetimsel davranislarina iliskin farkli
distinmedigi, benzer gorusleri paylastiklari anlaminda
yorumlanabilir.

Brans Denek Sayisi Aritmetik Standart t Degeri Serbestlik Anlamlilik
(N) Ortalama (X) Sapma Derecesi (df) Duzeyi (P)
Sinif Ogrt. 46 2.6696 7428 -1.741 84 .085
Brans Ogrt. 40 2.9840 .9306 -1.741 74.394 .091
P>.05
Tablo 6. Ogretmenlerin Kidem Durumlarina Gére Tek Yonlu Varyans Analizi Sonuglar
Veri Gruplari Kareler Toplami  Serbestlik Derecesi (df) Kareler Ortalamasi F P
Gruplar Aiasi 6.590 6 1.098 1.603 157
Gruplar i 54.125 79 .685
Toplam 60.714 85
P>.05
Tablo 7. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére t—Testi Sonuglan
Cinsiyet N Aritmetik Ortalama (X) Standart Sapma  t Degeri  Serbestlik Derecesi (df) P
Kadin 41 2.6985 .8433 -1.232 84 221
Erkek 45 2.9227 .8420 -1.232 83.236 221

P>.05
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Sonug ve Oneriler

ilkégretim miifettislerinin denetimsel davranislarina
iliskin ©6gretmen gorisleri, arastirmadan elde edilen
bulgular temel degerlendirildiginde,
mufettislerin gostermeleri gereken denetimsel
davranislar istenilen diizeyde gostermedikleri, 6gretmen
algilarina goére miufettisler denelim etkinliklerinde soz
konusu denetimsel davranislari  ara sira dizeyinde
gosterdikleri sonucuna varilabilir. Ayrica, mufettislerin

alinarak

denetimsel davranislarina iliskin 6gretmen gorisleri
arasinda brans, cinsiyet ve kidem degiskenine gore
anlamh bir farkin olmadigi sonucuna varilmistir. Bu
sonuclara dayali olarak su énerilerde bulunulabilir:

1 Denetim etkinliklerinde mufettislerin  etkili
denetimsel davranislari sergileyebilmeleri icin dncelikle
kendilerini yenilemeleri, gelistirmeleri ve lisansisti
duzeyde egitim gérmeleri 6zendirilmelidir.

2. Denetim programlari hazirlanirken égretmenlerin
mesleki gereksinimleri saptanmali ve bu gereksinimler
dogrultusunda 6gretme-6grenme
gelistirilmesine yonelik rehberlik calismalarina agirhik
verilmelidir.

sdrecinin

3. Mifettis ve 6gretmen arasinda Kkarsilikli saygi
ve glivene dayali bir iliskinin kurulmasina miifettisler
Onculuk etmelidirler.
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