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Oz

Stratejik planlama, orgite rehberlik eden, temel karar ve davraniglar treten disipline edilmis bir
cabadir. Kapsamlili§i, ¢ok boyutlulugu, ortakligi, butiinlesmeyi hedefleyen stratejik planlama
Ozellikle Ust duzey yoneticilerin konuyla ilgili bilgi, beceri ve inanci ile iliskilidir. Stratejik
planlamanin uygulamada basarili olmasi icin ulusal liderlerin ve her kademedeki egitim
yoneticilerinin benimsemesi gereken bazi liderlik rolleri vardir. Bitiinlesmenin saglanabilmesi,
politik kaygilarin golgesinde kalmayacak hedeflerin gerceklesmesi, bu liderlik rollerinin iyi
oynanmasina baghdir. Liderler sosyal, politik ve ekonomik tarihi bilmeli, drguti ile ilgili kapsamli
bir bilgiye sahip olmali, kendisini ve planin i¢inde yer alan kisileri anlamali, strecin sorumlusu
olmali ve takimiyla ortak eylem birligini saglayabilmelidir. Bunu basarabilmesi igin teknik bilgi ve
becerilerin giincellestirilmesi yerine, drgit ii ve disi cevreyle duyarlihgi toplumun siyasal taleplerine
uyarlamali ve misyon tanimina sikisip kalmak yerine vizyon gelistirmelidir.
Aluthfar Sozcikler: Egitim yonetimi, liderlik rolleri, egitimde stratejik planlama.

Abstract

Strategic planning is a discipliiied effort tliat produces the basic decisiolis and acts that giide the
orgallization on important issues and challenges. The strategic planning that aiins at being nuilti-
dimensional, broad, cooperative and ilitegrative is closely related to the kiiov'ledge, skilis and beliefs
of especially high-level administrators. in order for the strategic plaiuling to be successful in practice
tliere are certain leadership roles that shonld be adopted by national leaders and educational
administrators at ali levels. If integratioll is to be achieved, these leadership roles sliould be fulfilled.
Leaders shoukl kiiow social, political and economical lustory, sliould have detailed infomiation about
thieir orgailization, sliould have good relations \vith the people that take pait in the plan, should tiike
the respouisibility of the process and sliould provide collaboration aiiiong the members of the team.
In order to achieve this, leaders sliould act in Gne with the political deiiands of the eommuiiity
instead of developilig the sensitivity tovvards internal and extenial environtient, sliould have the
necessary technical kiioivledge and kio\v-how, and shiould not be linited vvithin the 1nission but

instead sliould develop visioll.

Key \Vords: Educational niaiiagement, leaderslip roles, strategic planning in educatioll.

Giris

Aktif bir egitim politikasmui sosyal ve ekonomik politi-
kalarin amaglarina dayali olmasi ve bunlarla esgidim
icinde bulunmasi gereklidir. Her tlkenin 6zelligine gore
az veya cok degisiklikler gosterse de ekonomik politika
amaclan, dengeli bir kalkinma hamlesinde egitim politi-
kalar1 ile dogrudan ilgilidir (Hesapgiogln, 1994, 31-32).

Ancak ¢ogu Ulkede egitim politikalari temel olarak
ulusal ekonomiye goére formile edilsede egitim 1ygula-
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malarina yeteri derecede dikkat edilmemektedir. Ulusal
liderler egitim kurumlanin yeterince anlamadan, egitim
politikalarim ulusal ekonomik etkenlere gore formiile et-
mektedirler. Bu abartili odaklanma ise egitim politikala-
ruun uygulamada basarisiz olmasina neden olmaktadir.
Uretkenligi artirmaya yonelik politikalar cogu zaman ih-
mal edilmektedir (Altiichter ve Elliott, 2000, 14-15).

Ekonomik konular egitim politikalarini en az dort bo-
yutta etkiler. ilk olarak ekonomik kosullar egitim politi-
kalarini belirler. Ornegin, hiikiimet biitceleri egitime har-
canan pay! sinirlar. ikinci olarak maliyetleri azaltmak ve
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okullarin verimliligini artirmak amaciyla egitim etkinlik-
leri sik stk yeniden formiile edilirler. Ugiincii olarak egi-
tim ile ekonomik gelismenin birbirleriyle iliskisinin ya-
kinh@i fark edilir. Daha iyi egitimin teknolojik yetenek-
leri artiracagi varsayilir ve egitime ekonomik agidan
odaklanilir. E§itim ekonomiyi atesler; topluma bigim ve-
rir; ancak egitimin bunu basarmasi egitimli insana bagli-
dir (Driicker, 1992,250). Dordunci olarak da ekonomik
kavramlar egitimle ilgili goriislere yansimaya baglar. Or-
negin, piyasalara ve verimlilige ait kavramlar ve imgeler
okullara uyarlanir ve egitimciler piyasalarin taleplerine
tepki vermeye tesvik edilirler (Allricliter ve Elliott, 2000,
14-15).

Bu etkileme boyutlarina karsi gelen dort tip yanhs bii-
lumnaktadn'. Bunlar ekonomik sistemi yanlis anlama,
egitim sistemini yanhs anlama, ikisi arasindaki iliskiyi
yanlis anlama ve ekonomik kavramlari yanhs uygulama-
dir. Butin bu dért yanhisa da egitim sistemlerinde sikca
rastlanimaktadir. Ancak, bu ekonomik kavramlarin ve-
rimli bir sekilde uygulanamayacagi anlamina gelmemek-
tedir. Aslinda egitim kurumlan ekonomik kurumlarla or-
tak temel dzelliklere sahiptir. Hata, ekonomik kavramla-
rin egitimde uygulanmasinda degil, kétl bir sekilde ny-
giilanmasindadir.

Eger daha iyi ve daha verimli egitim kuramlarina ula-
silmak isteniyorsa, politikama, egitim kurallarina gére
uygulamada nasil bir boyut kazanacagina 6zen gosteril-
mesi gerekir (Altriehter ve Elliott, 2000, 18).

Degisen Kosullar

Kamu, 6zel ve kar amacli olmayan sektorler arasinda-
ki sinirlar gittikce kaybolmaktadir. Bu sektorler arasin-
daki suurlarin belirsizlesmesi, hicbir zaman bir islevden
tam sorumlu bir 6rgitiin olmayacag@i, ama pek ¢ok 6rgi-
tin birbirinden etkilendigi ve mutlaka kismi bir sorumlu-
luk tasidi§i bir diizene dogru gidildigi anlamina gelmek-
tedir. Bu artan yetki belirsizligi, tim orgitlerin daha 6n-
ce hi¢ olmadi§i kadar ¢ok stratejik olarak dustinmelerini
ve davranmalarini gerektirmektedir (Brysoi, 1995,4).

Cevresel etmenlerin karmasiklasmasi, dzellikle y&ne-
ticilerin tutum ve yo6netim stillerini degistirmelerini ve
calisina alanlarini daha stratejik bir ilgi alanina dénis-
tirmelerini zorunlu kilar. (Doyle, 2000, 580).

Stratejik Planlama

Olsen ve Eadie (1982)’ye gore, stratejik planlama bir
drgllin ne oldugunu, ne yaptigini ve bunu neden yapti-

gini sekillendiren ve orglte rehberlik eden temel karar ve
davramslan Ureten disipline edilmis bir cabadir. Stratejik
planlama amag ve hedef saptamayi, bu amag ve hedefler
dogrultusunda en iyi sonuclari elde edebilmek igin kap-
samli ve etkili bilgi toplamayi, stratejik alternatifler ge-
listirmeyi ve mevcut kararlarin gelecekteki sonuglarini
irdelemeyi hedefler. Stratejik planlama bu hedefleri ger-
ceklestirme surecinde iletisim ve katilimin kolaylastiril-
masina, farkli ilgi ve degerlerin bir arada bulunmasina,
ussal ve analitik karar vermenin guclendirilmesine ve ba-
saril uygulamalarin gerceklesmesine ayrica yardimci
olur (Aktaran Biyson, 1995, 4).Ydnetici ¢cok ender ola-
rak acik hedefler ve bu hedeflerle ilintili projelere sahip-
tir. Clinkii bunlar gok cesitli, ayrintili bazen de ¢ok celis-
kilidirler.

Yonetici eylem siirecinde hedeflerden bazilarim yeni-
den gbzden gecirerek, bazilarini yeniden kesfederek,
saptanan yolu degistirecektir. Clinki uygulama siirecin-
de ortaya cikan bazi seyler, eylemin dnceden gorilebi-
len, tahmin edilen sonuglan degildir (Crozier ve
Fiiedbelg, 1977, 55). Stratejik planlama hem amaci etki-
li bir sekilde gerceklestirmek agisindan hem de bu sire-
cin etkili bir sekilde yasanmasini saglamak agisindan ya-
pisal ve islevsel boyutta 6nemli sonuglar yaiatan bir di-
sipline cabadir.

Stratejik planlamanin en belirgin potansiyel yaran,
stratejik dusinme ve davranisin gelismesine yardim et-
mektir. Stratejik disinme ve davranis bir drgutiin i¢ ve
dis cevresi ile ilgili daha sistematik bilgi toplamasina, or-
gltsel 6grenmeye daha ¢ok énem vermesine ve orgitin
gelecekteki yonuni belirlemesine ve drgitsel oncelikle-
rin saptanmasina dénemli katkilar saglar. Ancak stratejik
planlarin her zaman ¢ok uzun dénemli olmasi da gerek-
mez. Degisen kosullara gore stratejik plan da degdisme-
lidir' (Robeits, 2000, 2).

Bir baska acidan bakilacak olursa, stratejik planlama,
gelismis karar almayi saglar. Orgiitiin karsilastigi énem-
li konu ve zorluklar Uzerinde dikkatin yogunlasmasina,
karar vericilerin ne yapmalari gerektiginin bulunmasina
ve etkili karar verme yeteneklerinin gelismesine katki
saglar. Bu iki yararin sonucu olarak, stratejik planlama-
nin bir Gguncl yarari vardir ki bu da gelismis 6rgutsel
tepki ve gelismis performansi yakalamaya yardimci ol-
masidir.

Stratejik planlama, calisanlarin ulasmasi gereken agik
ve net hedefleri ortaya koyar. Bu 6zelligi bir yandan per-
formans de§erlemesinin saglikli yapiimasini, diger yan-
dan da performansin artirilmasini saglar (Toiringtoin,
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Weoghtman ve Jolins, 1989, 311). Acik ve net hedefler,
nisanlarin calismaya ve iyi ¢alismaya yonlenmesinde
onemli etkiler yaratir. Politika Uretenler, karar alicilar,
rollerini daha iyi oynarlar ve sorumluluklarim daha iyi
yerine getirirler. Orgiit lyeleri arasindaki takim calisma-
sl ve uzmanlik daha da gtclenir

Stratejik planlamaya 6nem veren érgutler i¢ ve dis ta-
leplere ve baskilara karsi akillica tepkiler vermeyi ve hi-
la de@isen kosullarla etkili bir bicimde basa ¢ikmayi ba-
sarirlar. Strateji planlarin karsilasmasi olasi dnemli di-
ren¢ ve belirsizliklerle ilgilenir (Beckham, 2000, 2). B
baglamda, sadece stratejik diisinme degil, stratejik dav-
ranma da 6nemlidir. Stratejik disinme olmadan stratejik
davrams basarilamaz; ama stratejik dusiinme ardindan
mutlaka stratejik davranmayi da getirmez ve stratejik
planlama kendisinden beklenilen yararlan her zaman
saglamayabilir. Stratejik planlama basit anlamda énce-
likle bir kavram, prosediir ve araclar bitunadur. Liderler,
yoneticiler ve planlayicilar stratejik planlamayi nasil
yaptiklari konusunda ¢ok dikkatli olmak zorundadirlar.
Basarilari 6zellikle bu sireci kendi 6zel durumlarina ve
kosullarina nasil uyguladiklarina baghdir (Biyson, 1995,
7). Ozellikle bir 6rgitiin tst diizey karar-vericileri iyi bir
plan tretmek igin gerekli beceri, kaynak ve adanmisliga
sahip degilse, stratejik planlama sadece bir zaman kaybi
olacaktir.

Kimi zaman bazi oérgutler, resmi bir stratejik planlama
stireci yerine, tstiin yetenekli liderlerin i¢cgudi ve vizyo-
nuna glvenmeyi yeglerler. Eger bu liderler stratejik ze-
kaya ve beceriye sahipse, strateji gelistirme igin stratejik
planlamaya ihtiya¢ olmayabilir. Ancak bir liderin etkili
bir strateji gelistirmek icin tim bilgiye sahip olmasi ¢ok
ender gorulen bir olaydir. Bir tek kisi tarafindan gelisti-
rilen bir stratejinin de etkin bir uygulama icin gerekli olan
drgutsel adanmigh@l yaratmasi ise daha ender karsilasilan
bir olaydir (Bryson, 1995, 8). Ayrica, etkili bir basari viz-
yonu gelistirmede kilit kararlarda uzlasmaci ve yapica so-
run ¢ozme yetenegi, stratejik planlamanin birkag¢ déngu-
siinden sonra ortaya ¢ikabilir (Aksu, 2002, 70). Ote yan-
dan, stratejik planlama liderligin yerini tutan bir sey de
degildir. En azindan bazi kritik karar vericilerin ve siireg
savunucularinin stratejik planlama sireci icerisinde yer
almasi gerekir. Ayrica stratejik planlama ve uygulama-
nin etkili olmasi isteniyorsa dzellikle dikkat edilmesi ge-
reken liderlik rolleri vardu-

Stratejik Planlama ve Liderlik Rolleri
Stratejik planlama icin dikkat edilmesi gereken bu li-

derlik rolleri asagdidaki gibi siniflandirilabilir (Bryson,
1995,212):

a) Baglami Anlama: Liderler sosyal, politik ve ekono-
mik tarihi bilmeliler ve bu talihin onlar tutsak etmesine
firsat vermemedirler (Bunis, 1978; Neustadt ve May,
1986; Hunt, 1991; aktaran Bryson, 1995, 212). Tarihi,
streklilik ve degisim arasindaki bir etkilesim olarak gor-
meli ve belli bir baglamda bu glgleri en iyi hangi sekil-
de dengeleyebileceklerinin faikinda olmahidiilar.

Bir baska deyisle her lider érgutiyle ilgili derin, kap-
samli bilgiye sahip olmalidir. Sorunun tanimlanmasi ve
¢ozlmlenmesi sdrecinin anlamli bir sekilde ortaya kon-
masl, alternatiflerin Uretilmesi ve karar verilmesi 6nem-
li élgiide baglann anlamaya baghidir. ilk adim herkesin
calisabilecedi bir gorlntlyu yaratmak ve herkesi cesaret-
lendirmektir (Frith, 1991, 4). Bu baglann anlamayi zo-
runlu kilar. Ayrica bir stratejinin nerede bittigim ve bir
yenisinin nerede baslayacagini bilmek ¢ogu zaman zor-
dur (Bekham, 2000, 2). Baglami anlama bu sorunu ¢oz-
mek agisindan da dnemlidir. Bu agidan liderlerin hem ki-
sisel iliski hem de gdzlemleri araciliiyla bilmeyi, oku-
mayI, hi¢ bitmeyen bir 6§renme ve disiinme siirecim
canli tutmayi basarmalari gerekil- Ogrenen bir érgit ol-
mak sorumlularin kendilerini editime vermeleri, cevresel
degisimleri hissederek bu degisimlere uyarlanacak stra-
tejiler ve uygulayimlar olusturmalarini veya var olanlari
yenilestirmelerini zoninlu kilar (O’ Toole, 1988, 57).

b) Kendisi dahil bu planlamanin icindeki Kisileri anla-
ma: Liderler kendileri de dahil olmak (zere, stratejik
planlama ve uygulamada yer alan veya almasi gereken
insanlari anlamali, birlikte ¢alistiklari insanlarin siradan-
liklar kadar, zengin farkhliklarim da degerlendirmeyi
bilmelidir. Orgiitler farkh gtdilere, farkli programlara,
farkli yasam bigimlerine, farkli iletisim yapilarina sahip
farkli insanlardan olusmaktadir. Liderin gorevi bu farkli-
liklari karistirarak butiinctl bir ortam yalatmaktir (Frith,
1991, 3). Aslinda liderligin 6z de budii-

¢) Surecin sorumlusu olma: Stratejik planlama siireci-
nin degismez sorumlulari st diizey liderleidir. Ust dii-
zey liderler stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasi
ile ilgili glinlik ayrintilarla ilgilenmek zorunda degiller-
dir. Basari icin gerekli ortami hazirlar ve ilerlemeyi dik-
katle takip ederler. Bunu yapacak yeterli prestije, gli¢ ve
otoriteye sahiptirler. Stratejik planlamanin sorumlulugu-
nu Ustlenen ve basarmayi hedefleyen liderler; stratejik
planlama ¢abasinin 6nem ve amacim acik bir sekilde di-
le getirmeye, bu caba igin gerekli kaynaklan saglamaya,
isin basinda ve kritik anlarda eylemin ve degisimin iyi
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sonug verecegdini vurgulamaya, yaratici diisinmeye, ya-
pici tartismaya, girdi ve sezgi kaynaklarini cesaretlendir-
meye ve oOdillendirmeye, giic ve otoritelerim dikkatle
kullanmaya 6zel bir 6nem gosterirler. Ayrica calistikla-
r cevrenin etkilesim halinde oldudu tiim etmenlerden
haberdar olmaya calisirlar. Sadece orgitsel yapi gibi du-
rimsal tek bn etmem dikkate alip slrece iliskin diger et-
kilesim etmenlerini g6z ardi etmek, liderlikte basarisizli-
ga neden olur (Kirkwood, 1990, 13).

d) Kolektif liderligi gelistirme: Stratejik planlamanin
basarisi ya da basarisizhigi kolektiftir". Bazen liderlik ya-
parak bazen de izleyerek bircok insan bu siirece olumlu
ya da olumsuz boyutta katki saglar. Bu nedenle bu siire¢
kolektif liderligin de olusum surecidir ayni zamanda. Li-
der, kolektif liderligi gelistirmek igin takimina glivenme-
yi; ortak eylem birligi gelistirmeyi; gi¢, sorumluluk ve
guvenirliligi paylasmak igin 6zel mekanizmalar gelistir-
meyi 0zellikle hedefler (Bryson, 1995, 221). Bu durum-
da is, bolimler arasinda aktarilmaz, faikli bélimlerin
tiyeleri tarafindan beraberce yapilir. isin tamamlanmasi
icin ylz yuze gorismek gerekir. Kolektifligi saglamak
icin insanlar birbirlerine ¢ok giivenmeli ve isin hedefle-
rine kendilerim adamalidirlar. Ayrica karsilikli bagunli
olan birimleri esgidiimlemek, ortakli§i saglamak icin de
planlamaya, dogrudan iletisime ve ortak karar alimnia
ihtiyac vardir (Robey, 1991, 165-166). Kolektif liderli-
gin ekibi bir anlamda, kendini yoneten, Gyeleri bir islem
ya da Uretim surecinin tim yonlerinden sorumlu olan bir
ekiptir. Ekip tamamen 6zerk bir bigimde ¢alisir, sorum-
lulugu paylasu”. Sorumluluk baglanimda saptanmis bir li-
der yoktur (Bovee ve digerleri 1993,505). Lider ekibi bu
diizeye taslyan kisidir. Lider ekip ortami iginde guictni
paylasmakla birlikte, grubu amacglar dogrultusunda yon-
lendirmeyi de basarmaya ¢alisir. Bunu yapmanin yolla-
rindan en dnemlisi de vizyon olusturmaktir. Bu 6zellikle
kar amagh olmayan orgutlerin yoneticileri agisindan son
derece 6nemlidir. Clinki bu tip orgutlerdeki yoneticiler,
bu baglamda, ¢ok farkli ¢ikarlar arasinda bir uzlasma ya-
ratmak ve orgit Uyelerine ekonomik ddiller sunmadan
orglte ve Orgutin amaclarina baghhg saglamak diini-
mundadular (Bovee ve digerleri 1993, 521).

e) Anlamli bir slire¢ yaratmak icin diyalog ve tartisma-
yi kullanmak: ileriyi géren liderler mevcut gercekligi yo-
rumlamada, kolektif grup misyonunu guclendirmede, ar-
zu edilen stratejileri dile getirmede ve ortak bir gelecedi
sekillendirmede yasamsal bir rol oynarlar. Liderlerin en
temel gorevleri anlam yaratmada ve bunu iletmede basa-
rih olmaktu". Bu arada diger grup uyeleriyle konuyu tar-

tisma boyutunda ele almak bu anlamdaki liderlik gliciine
gic katacaktir. (Bryson. 1995, 221). Taraflar arasinda
iletisimin dizenli bir temel Uzerinde yuritilmesi is ilis-
kilerini gelistirir, ortak etkinlikler ve isbirligine yonelik
problem ¢ozimlerini kolaylastirir, duygu ve disinceleri
olumlu kilar ve orgutteki streklilik ve kararliligi artirir
(Caldvvell, 1983, 6-13). Liderler, drgut hedefleri ile ca-
lisan davranislarinin uyumunu, isgiciiniin moralini sag-
lamak, orgut ile Gyeler arasinda birliktelik duygusunu
gelistirmek, insanlarin glnlik islerinde ihtiya¢ duyduk-
lari gercek bilgiyi iletmek gibi hedeflere 6zellikle yonel-
mek durumundadirlar (Toirington ve digerleri, 1989,
265). Liderler sadece orgit ici iletisime degil, dis gevre
ile iletisime de 6nem vermek durumundadirlar. Cevre 6r-
gutiin varhk nedenidir ve dis cevre ile iletisim en az or-
gut ici iletisim kadar énemlidir (Hampton, 1981, 7).

Stratejik Planlama Yapan Bir Egitim Kurumunun Elde
Edecegi Ozel Yararlar

Egitim planlamasi her egitim érgltinin kendi sinirlari
icerisinde ®nem vermesi gereken strekli bir sirectir.
Planlamanin sirekliligi degisen toplumsal kosullar ve
degisen gereksinimler dogrultusunda yeni kosullara ce-
vap verme gereginin bir sonucudur (Aydin, 1991, 131).
Egitim Orgutleri bu surekli stirecin ¢ok dikkatli bir sekil-
de ele alinip degerlendirilmesini 6zellikle 6nemsemeli-
dn. Hizla degisen ¢evrenin ve yeni olusumlarin yeni ki-
sitlamalar ve yeni olanaklar getirmesi nedeniyle plaiila-
nianm daha da stratejik bir eylem alanimi dénistigi du-
stndlmelidir.

BU" stratejik plan icin standart bir format yoktur. Oku-
lun belli kosullarina uygun olalak hazirlanmalidir. Fakat
stratejik planlama sureci, bir okul faaliyetinin tim yonle-
rinin degerlendirilmesini kapsamalidir. lyi bir stratejik
planlamada bulunan temel 6zellikler sdyle siralanabilir
(Preedy, Glatter ve Levacic, 1998, 195-196):

Baglam - Dis ¢evre ve ulusal politikalardaki degisiklik-
lerin etkilerinin ve okulun gicli ve zayif oldugu yonle-
rinin gozden gegcirilmesi.

Vizyon - Yoneticilerin ve personelin uzun vadede geli-
simi nasil gordugune dair goruslerinin gbézden gegiril-
mesi.

Amaclar ve Hedefler - Bir okulun &gdrencilere ne ver-
meyi amacladigi ve bunu nasil basaracaginin gézden ge-
cirilmesi.

Miifredat - Program icerigine, programdaki bilesenle-
rin dengesine, gelisim onceliklerine ve degerlendirme,
kayit tutma islemlerine 6zen gosterilmesi.
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Personel - Maliyetlere, yas profiline, yeteneklere ve
gelistirme ihtiyaclarina 6zen gosterilmesi.

Ogrenciler - Ogrenci sayisiyla ilgili tahminler, yas
dengesi, 6zgecmis ve yetenek farkliliklari, sosyo-ekoiio-
mik dizey, disiplin ve 6zel ihtiyaclarin gézden gegiril-
mesi.

Fiziki Kaynaklar - Ogrenci sayisi ve miifredata bagh
olarak fiziki imkanlarin, binalarin bakiminin ve malzeme
temininin dikkate alinmasi.

Mali Dinni - Mevcut mali durumun nicelenmesi ve
gelecege yonelik biitce ve para kaynagi projeksiyonlari-
nin yapilmasi.

Uygulama - Programlarin, gérevlerin, sorumluluklarin
ve performans hedeflerinin dagiliminin belirlenmesi.

Kontrol ve Degerlendirme - Performans degerlendir-
me ve yapilan faaliyetlerin gézden gecirilmesine yonelik
kriterlerin olusturulmasi.

Planlama sireci, sadece yonetici ve st diizey yonetim
kadrosunu degil, ayni zamanda diger yoneticileri ve per-
soneli, muhtemelen de anne-babalari ve dgrencileri kap-
sar. Okullarin ilgili her kesim i¢in énceden sorumluluk-
lari acik bir sekilde ortaya koymasi; her bélumin her saf-
hasi icin bir hedef program belirlemesi gerekir. B siire-
cin kapsadi§i safhalar her ne kadar her okulun kendi ézel
kosullarina gére degisim gosterse de ana batlariyla yuka-
rida verilmis olan asamalardan gecger ve planlamanin et-
kisi sadece algilanabilir tek ve toplam bir faaliyet olarak
degil, bir dizi karar, davranis ve eylem olarak kendini
gosterir (Preddy ve digerleri, 1998, 214).

Deneysel Verilere Gére Okul Gelisim
Plan Tipleri

Planlama cesitli programlama calismalarima temelidir.
Bir oknl yoneticisi  okulunun egilim ve 6gretim prog-
ramlarini, bunlarin uygulanmasindan ¢ok 6nce bir plana
baglamak zorundadir. Ancak yoneticinin oncelikle ilgi-
lendigi sorun, sistemin verimli olarak calismasidir (Biir-
sahoglu, 1991, 103-104). Biitiin yoneticilerin bu soruna
odaklanmalarina karsin, sorunu ¢ézmek icin kullandik-
lari plan uygulamalari ve yontemleri farkhdir. Genelde
deneysel verilerle desteklenen dort tir plan uygulamasi-
na rastlaiimaktadir (Preedy ve digerleri, 1998, 235-236).

Retorik Plan: Retorik plan, yonetici ve dgretmenlerin
ortak bir amaca ve sahiplik duygusuna sahip olamadikla-
rn nitelikteki planlardir. Bu planlar amacina uygun bir se-
kilde uygulanamaz ve siireg, yonetim ve liderlik zafiyeti
icinde sinirli bir sekilde kontrol edilebilir. Cikar catisma-

larinin neden oldugu bir glivensizlik ortami stirece hakim
olur.

Tekil Plan: Sadece yoneticiye ait bir sahiplik duygusu
ve amagla érintiilenmis plandir. Planin ézelligi tekil ol-
masl ve oku] yoénetiminin etkinligini arttirmak icin bir
arag olarak kullanilmasidir. Bu model yoneticiye gliven
duygusu vermekle beraber siire¢ Uzerindeki kontrol giicu
minimum diizeydedir. Yazili plan tam olarak uygulana-
madigi gibi stirece ait liderlik ve yonetim de sinirh kalir.
Gozlemler planin etkisinin sinirli kaldigini, érgutle ilgili
verimlilik artisinin kismen gerceklesmesine karsin, 63-
retmenler ve 6grenciler tizerinde olumlu, yapici, doyuma
yonelik bir etkinin hissedilmedigini saptamistir.

isbirlikci Plan: Planin icerigiyle ilgili olarak 6gretim
kadrosunda paylasilan sadece kismi bir sahiplik duygu-
sunun olmasina karsin, siirece katilma yoniinde genel bir
isteklilik s6z konusudur. Planin liderligi yoneticiye, si-
recin yonetimi ise kilit personele aittir. Plan ¢cok amach
olarak uygulanabilir. Okulun verimliligini ve etkinligini
gelistirmeye yonelik cift tarafli bir ¢aba sirece hakimdir.
Her ne kadar planm uygulanmasina katilim &gretim kad-
rosuyla sinirli olsa da stireg artan bir gliven ortami igeri-
sinde gerceklesir. Planin etkisi olumlu olur.

Ortak Plan: Ortak plan, gelisimle ilgili bituncil bir ¢a-
ba olma ozelligi tasir. Ogretim kadrosunda giiclii bir sa-
hiplik ve katihm duygusu olusur. Sireci kontrol edebil-
me ve given ortaminda verimlilik ve etkinlige yonelim
daha rahat gerceklesir. Orgiit tiyeleri kendilerini gruba ve
grubun amaglarina gicli bir sekilde adadiklarindan 6r-
gute daha cok baghlk duyarlar (Bovee ve digerleri
1993, 512). Plan acik ve uygulanabilir bir plandir. Planm
liderligi Ust yonetim kadrosu tarafindan, slrecin yoneti-
mi ise tiim personel tarafindan paylasilir. Ogretmenlerde
planin uygulanmasina yénelik tam bir sorumluluk duy-
gusu vardir. Planin etkisi genel olarak okulda, siniflarda-
ki ogretmenlerde ve hatta 6drencilerin égrenmelerinde
bile olumlu boyutta hissedilir. Bu stirecle yoneticiler, 63-
retmenler ve 6grenenler distinen uygulayicilar olarak,
kendilerini ve uygulamalarim gelistirme cabasi icine gi-
rerler. Ortak plan tasidi§i dzellikler agisindan, literatiirde
yer alan, stratejik planlamada siioptik modelle 61liismek-
tedir.

Stratejik planlamada sioptik model kisaca ¢ok kap-
samlilik olarak tanimlanabilir. Temel anlamda biittinles-
tirilmis anlasilirlik olarak karaktelize edilmektedir. ideal
olarak bi goris st yoneticiler tarafindan batuncdl,
bilingli bir caba ile plan stratejilerinin olusturulmasini,
gelistirilmesini ve bitiincil kararlarla planin bir drgitsel
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pekistite¢ olarak kullanilmasini ifade eder (Robelts,
2000, 2).

Stratejik planlama, belirlenen 6rgit hedeflerinde goris
birliginin saglanmasi, alinan kararlarui tam olarak uygu-
lanabilmesinde anahtar rol oynayacak bir hiyerarsik ya-
pinin ve plan hedefleri dogrultusunda kararli ortaklarin
bulunmasi ile homojen bir yapiya nlasn\ Minzberg’e go-
re (1994), stratejik planlama (¢ boyutta agiklanabilir.
Birinci boyutta strateji olusturmahim bilingli, kontrolld,
birtakim kesin adimlara ve sureglere bagl olarak yapil-
mas! gerektigi vurgulanir. ikinci boyutta stratejik planla-
manin en Ust diizeydeki yonetici tarafindan ¢ok benim-
senmesi gerektigi, ancak bdylece onun altindaki calisan-
lara dogru bir sekilde empoze edilebilecedi vurgulanir.
Bu baglamda o6rgit calisanlarinin hedefe ulasmak icin
st kademelerle tam bir goris birligi icinde olmalari ge-
rekmektedir. Uciincii boyutta, planlama siireciyle ortaya
cikacak stratejilerin hedeflere, bltceye, programlara ve
eylem planlarina paralellik saglamasinin énemi vurgula-
nir. Minzbeig snoptik stratejik yaklasimi problematik
bulur. Cinkii ortamlar beklenmeyen degisikliklere ve is-
tikrarsizliklara agiktirlar. Bu noktada stratejik planlama-
nin her zaman uygulanabilir oldugunu iddia etmek giic-
lesir. Ozellikle stratejik planlamanin sinirli oldugunun
ve bir 8rgltin icerigi incelenmeden gelisigiizel plan uy-
gulanmasinin dogru olamayacaginin bilinmesi gerekir
(Aktaran, Roberts, 2000, 3).

Planlarin uygulanmasi sirecinde liderlerin oynadiklari
rol ile liderlik tarzlari mutlak otokrasi ile demokrasi yel-
pazesinde, algilanan bir dizi davranisa dayanmaktadir.
Herhangi bir durumda benimsenen tarzin, proje ekibinin
uyeleri Uzerinde 6nemli etkileri olmaktadir. Bir bagka
ifadeyle planlarin basariya ulasma sansi, ydneticinin tar-
z1 ile ¢ok yakindan ilgilidir

Genellikle isbirlikci planlar ve kolektif planlar demok-
ratik liderlerin tarzlariyla bicimlenirler. Ancak burada
stratejik planin, isbirlik¢i plandan ¢ok ortak plan oldugu
konusuna dikkat cekmek gerekir. isbirlikci planin temel
ozelligi, planin icerigiyle ilgili ekipte gucli bir sahiplik
duygusu olmamasina karsin slrece katilma yoniinde ge-
nel bil' istekliligin bulunmasidir. Oysa ortak planda, pla-
nin icerigine iliskin sahiplik duygusu, siirece katilma is-
tekliligi kadar giicludiir. Ortak plan, planlamanin basin-
dan sonuna kadar batiincil bir ortakligi ifade eder. Basa-
rih uygulanma sansi ¢ok yiksektir. Stratejik planlama ile
hedeflenen plan, ortaklasmanin saglandigi gerceklestiril-
digi plandir. Bir érgutun stratejik plani, 6nemli islevleri
ve eylemleri iceren bir gorev bildirgesi niteliginde olma-

lidir. Bu bildirgede gelir baz alinarak hedeflere nasil ula-
silacaginin, burada kullanilacak kaynaklara, insan ser-
mayesine, teknolojiye, yeteneklere ve uygulanacak ka-
rarlarin stratejik planlamaya uygun olup olmadigim orta-
ya koyan, hedeflere ulasmada anahtar rol oynayan etken-
lerin tanitilmasini Ustlenen genis bir icerige sahip olma-
lidir.

Stratejik planlama yapilirken en (st diizeydeki yetkili
karar vermelidir. Yetkililer, yasal gérevlerinden haber-
dar olmak zorundadirlar. Clnki 6érgitin énemli islevle-
rim ve programlarim anlatan kapsaml bir gérev bildirge-
sini tamamlamak onun sorumlulugu altindadir.

Burada hedefler en genelden en basite dogru indirge-
melidir. Bunu yaparken de izlenen politikalari konus-
maktan ¢ok daha islevsel daha gercekgi gorevlere yonel-
mek gerekir. Bunu basarmak ise 6nemli dl¢ude daha ke-
sin hedefler belirlemeye ve her seviyede hiyerarsik bir
diizen kurarak daha tepedeki hiyerarsik diizeni destekle-
meye baglidu'. Bir baska ifadeyle en alttan en ste dogru
bir kurumun her kademesinde bir denetim siirecinin ger-
ceklesmesine 6zen gostermek gerekir.

Son sozde kapsamliligi, ¢cok boyutlulugu, ortakligi, bi-
tinlesmeyi hedefleyen stratejik planlama ozellikle st
diizey yoneticilerin sorumluluklari altindadir. Clinki her
diizeydeki érgit Gyesinin plani benimsemesi 6nemli 6l-
cude bu iist diizey yoneticinin konuyla ilgili bilgi, beceri
ve inanci ile ilintilidir. Bunun disinda teknik ozellikleri
ile uzmanlik gerektiren bu alan, yoneticinin 6zel bir bil-
gilenme sirecine erismesini de gerekli kilar.

Turkiye ve Stratejik Planlama

Diinyadaki hizli yapisal degisimler sonucu ortaya ¢i-
kan uluslararasi rekabet ve uluslararasi karsilikli bagim-
lilik sirecinde Tirkiye’nin ¢adi yakalamak igin kokli
yapisal degisim ve toplumsal donlisimlere gereksinme
duymasi olasidn. Bu degisimler karsisinda rolunii basa-
riyla gerceklestirmesi ise sosyal alandaki gelismesini
bituncil bir yaklasimla ele almasini zorunlu kilacaktn

Mart 1995’te Kopenhag’da toplanan BM Diinya Sos-
yal Kalkinma Zirvesi’iide, ekonomik ve sosyal politika-
lari i¢ ice ele alan ve cevreyi de iceren, piyasa mekaniz-
masi temelinde insan merkezli bir kalkinma ve sosyal
gelismeye yonelen bitincul bir gelisme yaklasimi (ze-
rinde genis bir g61Us birligi saglanmistir (VII. B.Y.K.P.,
1999, 2).

Avrupa Toplulugu ile Gyelik hedefi dogrultusunda
gumrik birligi surecine giren tlkemiz, egitim ve haber-
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lesine altyapisi ile isglicii piyasasi basta olmak Uzere
ekonomik ve sosyal altyapida koklu degisikler gecilmek
durumunda kalabilir. Oysa egitim sistemimiz henlz kla-
sik sorunlarim bile ¢6zmus degildir. Sisteminin bitln
kademelerinde fiziki altyapi ve insan gicu eksiklikleri,
o0gretmen sayisindaki yetersizlikler ve dagilimindaki
dengesizlikler giderilemedigi gibi egitimde yeni teknolo-
jilerin yayginlastirilmasi, firsat esitliginin saglanmasi, et-
kin bir yonlendirme sisteminin kurulmasi; mesleki tek-
nik egitim ve sanayi arasinda ishirliginin saglanmasi ko-
nulaninla da yeterli diizenlemelere gidileinemistir.(\VII1.
B.Y.K.P., 2000, 80-81).

Uygulamalar plan hedeflerinin disina ¢ikmustir. Orne-
gin, Avrupa Toplulugu (lkeleriyle her alanda, ézellikle
de sanayi ve hizmet kesimlerinde rekabet etmek isteyen
tlkemizde en cok gereksinme duyulan ortadgretim gor-
mus insan giict ile teknik lise mezunlandir. Planlarda bu
okullarin asiri bir cesitlendirmeye gidilmeden gelistiril-
mesine yonelik politikalar dngériilmesine ragmen uygu-
lamada hedeflerin gerisinde kalinmistir (VI1.B.Y.K.P.,
1999, 201). Mesleki ve teknik okullar iginde en yiiksek
gelisme hizi gésteren imam-Hatip okullari planla belirle-
nen sayisal hedeflerin ¢ok Uzerine ¢ikmislardir (Adem,
1992,51).

Tlrkiye’de stratejik planlama disiinsel diizeyde kal-
makta, eyleme dénismemektedir'. Planlayicilar ile uygu-
layicilar arasinda battincil bir yapi olustuinlamamakta-
dir. Cunki liderler plan hedeflerinden cok, toplumsal ta-
lep hedeflerine odaklanmaktadir.

Stratejik planlama sirecinin de§ismez sorumlulari ulu-
sal liderlerdir. Liderlerin her seyden 6nce toplumsal, po-
litik ve ekonomik tarihi bilmeleri, tarihi, sureklilik ve de-
gisim arasuidaki bir etkilesim olarak gérmeleri ve belli
bir baglamda bu gucleri en iyi hangi sekilde uygulayabi-
leceklerinin ayriminda olmalari gerekir. Baglami anlama
olarak daha once degerlendirdigimiz bu durum, liderle-
rin hi¢ bitmeyen bir égrenme ve diisiinme stirecim canli
tutmalarini gerektiril'. Bunun disinda liderler &rgltin
varlik nedeninin ¢evre oldugunu da bilmek zorundadu-
lar. Yasal, ekonomik, toplumsal, teknolojik cevreye kar-
st duyarliligr 6nemsemelidirler.

Ancak bu énemseyisin sinirlari nereye kadar uzanir.
Lider cevreyi etkilemekle, cevreden etkilenmenin sinir-
larini neye gore cizer? Liderler sorunu uzun vadede na-
sil gérmektedirler. Onlar igin vizyon mu, yoksa misyon
mu 6nemlidir?

Cogu kez politik erk, toplumsal talebe cevap vermeyi
de bir vizyon olarak gérme ve gésterme egilimindedir.

Ancak politik erklerin bu yaklasimlari toplumsal, ekono-
mik bir vizyonun degil, oy kaygisiyla yikli politik bir
misyonun yansimasidir. Oy kaygisi tasiyan bu yaklasim
bir 6lctide dogal bulunabilir. Cinki sistem yaklasimina
gore, acgik sistemler cevreleriyle etkileserek varliklarim
strdurebilirler. Demokratik rejimlerde toplumsal taleple-
re duyarhhgin bu baflamda daha da artmasi beklenir.
Ancak bu duyarliliin sinirlan vardir. Bu noktada sorul-
mas! ve cevaplanmasi gereken soru sudur: Egitim siste-
minin ayakta kalinasim etkileyen etmen, cevreye uyum
saglamak midir, yoksa ayiklanmak midu?

Varela’nm gelistirdikleri sistender teorisine bakis bu so-
mya daha degisik bir agidan bakilmasini sa§layacaktir.
Yagsayan sistemlerin ti¢ ana 6zelligi vardir: dzerklik, don-
gusellik ve kendi kendine basvurmadir. Bunlar sistemle-
rin kendi kendilerini yaratmalarina, yenilemelerine ve
Uretmelerine olanak verirler. Maturana ve Varela, 6zerk-
lik, dongusellik ve kendi kendine basvurma ile betimle-
nen bir “kapali iliskiler sistemi” ile, sistemin kendi ken-
dini Uretme yetisini belirtmek icin “otopoyiyez” terimini
ortaya atmiglardir. iki bilim adaminin séylemek istedik-
leri sey, yasayan sistemlerin kararli iliski kaliplarini ko-
rumak bakimindan kendi basina kapak kaldigi ve sonug-
ta bir sistemi 6tekinden ayiran ézelligin bu kapaklik ya-
ni kendi kendine basvurma siireci oldugudur (Morgan,
1998,281-282).

iste toplumda pek cok seyin yénlendiricisi, éncisii
olan egitimin toplum bdyle istiyor, ya da istemiyor sek-
linde toplumsal talebe asiri duyarli olmak gibi bk' amaci
olamaz.

Egitim kuruntunun yasayan bir sistem olabilmesi icin
kararli iliski kaliplarini koruma egiliminde olmasi, en
azindan stratejik hedefler boyutunda acik bk' sistem ol-
mak yerine yari agik bk’ sistem olmak zorunlulugunu du-
yumsamas! gerekn'. Son Soz: Stratejik planlamada, bi-
tinlestirme ve hedeflere adanmistik ulusal liderlerden
okul yoneticilerine kadar her yonetsel diizeyde ¢ok
onemlidir. Ayrica stratejik planlamanin en 6nemli yani
teknolojik, toplumsal, ekonomik degisimlere duyarlilik-
tir. Turkiye’ de sorun cevreye duyarlilik adina egitim sis-
teminin temel hedeflerini zedelemeye yonelik politik du-
yarhliklarin 6n plana c¢ikmasidir. Stratejik planlama-
nin bir vizyon yerine bir misyonla bicimlendirilmek is-
tenmesi, plan hedeflerinin ulusal liderlerden yoneticile-
re uzanan her kademede biitlinlik ve adanmishik duygu-
su iginde uygulaiunasim engellemektedir. Egitimin uzak
hedefleriyle ulusal liderler alasinda barisikhgin saglana-
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madigi bir siyasal diizende, planlarin politik kaygilarla
zedeleniyor olmasi, stratejik planlarin  kendilerinden
beklenen yararlan saglamasini olanaksizlastirir.
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