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Endustri Meslek Liselerinde Stratejik Planlama Oncesi
SWOT Analizi Uygulamasi

Application of SWOT Analysis in Vocational High Schools
Before Strategic Planning
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Oz

Bu arastirmanin amaci, endustri meslek liselerinde stratejik planlama éncesi SWOT analizi ile okulun
icinde bulundugu kritik basari etmenlerini saptamaktir. Arastirma, tarama modelinde gerceklestirilmistir.
Arastirma verileri, Kitahya Atatirk Anadolu Teknik ve Endistri Meslek Lisesi’nde gérev yapan 28
ogretmen, bu okulda 6grenim géren 315 6grenci ve 315 veliye anket uygulanarak toplanmistir. Aynca
SWOT analizi igin okul kayitlarindan yararlaniimis, 6gretmen ve yoneticilerle gériismeler yapilmistir.
Arastirma sonucunda égretmen, 6grenci ve velilerin belirlenen kritik basari etmenleri boyutlarinda diisiik
dizeyde memnuniyete sahip olduklari belirlenmistir. Elde edilen bulgulara gore, okulun guglu ve zayif
yonleriyle firsat ve tehditleri belirlenmis, bu verilere gore gesitli dneriler gelistirilmistir.
Anahtar Sozcikler: Strateji, Planlama, Stratejik Y6netim, SWOT Analizi.

Abstract

The aim of this study is to detemiine ihe critical success factors for Ue school by SWOT analysis prior
to strategic planning in vocational high schools. The research was condueted by the survey metliod. The
research data \vas gaillered by 1ieans of a iuestionnairc filled by 28 tcachers working in Ule school, 315
students of this school and their parents. in addition, administrative recordings were used for SWOT
analysis together with the intervieivs with teachcrs and managers. According to results, it is concluded that
teachers, students and parents have low satisfaction in the dimensions of critical success factors that have
been determined. Strenghts and sveaknesses; opportunilies, and threats of the school were detemiined
according findings and several suggestions \vere developed.
Keywords: Strategy, Planning, Strategic Management, S\WVOT Analysis

Giris

21. yy"in bilgi ve teknoloji alanlarindaki hizli degisimi,
bit degisime ayak uydurabilecek nitelikli insanlar
yetistirilmesini  gerektirmektedir. Kiresellesme ile
birlikte, 6zellikle bilginin hizla gelismesi ve artmasi diger
bitln orgtleri oldugu gibi, egitim orgltlerini de yeni
arayislara yoneltmistir (Findikgi, 2003, 14; Ersen, 2003,

Dog.Dr., Esmahan Agaoglu, Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi
e-posta: esagaogl@anadolu.edu.ir

Yrd.Dog.Dr., Yiicel Simsek, Anadolu Univ. Egitim Fak. e-posla:
ysimsek@anadolu.edu.tr

Ogrt., Yaliya Altinkurt Anadolu Univ. Egt. Bil. Enst. Dokt.Ogr.
e-posta: yallinkurt@anadolu.edu.tr

10). Teknoloji ve iletisimdeki biyik gelismeler, Glkeleri
ekonomiden siyasete kadar pek ¢ok alanda birbirlerine
dogru iyice yakiulastirmistir. Teknolojik gelismeler ve
bunlarin ortaya koydugu iletisim ve bilgi agindaki
ilerlemeler, diinyay! adeta 'kiiresel bir kdy'e donustlirmus-
tir. Bu slregte telekominikasyon ve ulasim teknolojisin-
deki gelismelerin 6nemli bir roli bulunmaktadir. Bu
yakinlagmanin temelinde ekonomiden kiiltiire ve siyasete
kadar pek ¢ok alanda Ulkelerin birbirlerine yakinlasmasini
saflayan kiresellesme sireci yer almaktadir. Bu siirecte
sermaye, isgicu, teknoloji ve bilgi smir taiumaz hale
gelmistir (Aktan, 2005b). Kuresellesme 6ncesi, gereksi-
nimleri karsilamak ve ulusal vatandas yetistirmek zorunda
olan egitim orgutleri, kiresellesme ile birlikte ulusal


mailto:esagaogl@anadolu.edu.ir
mailto:ysimsek@anadolu.edu.tr
mailto:yallinkurt@anadolu.edu.tr

44 AOAOGLU, SIMSEK ve ALTINKURT

degerlerlerin yaninda, kiresel ortamda ayakta kalabi-
lecek 'diinya vatandaslari’ yetismek zorunda kalmislar-
dir.

Stratejik planlama kavrami, 1l. Dinya Savasl
yillarinda ortaya ¢ikmis; ilk olarak askeri alanda, daha
sonrada sanayi orgltlerinde kullanilmaya baslanmistir.
Yaygin olarak ylksekogretim orgltlerinde kullanimi
1970’li yillarda, diger okul diizeylerinde ise 1980’li
yillarda olmustur (Isik ve Alpay, 2004, s.349). Tirki-
ye’de ise MEB tarafindan 1999 yilinda Tebligler Dergi-
sinde yayimlanan, “TKY uygulama yonergesi” ile ilk ve
ortadgretim orgutlerinde TKY ile birlikte stratejik
planlama ¢alismalari da surdiriilmektedir (MEB, 1999).

Genellikle kar amaci gltmeyen o6rgutler olmalari
nedeniyle, kamusal kaynaklari kullanan egitim orgditle-
rinin daha iyi yonetilmesi gerekmektedir. Kit olan kamu
kaynaklarinin, egitim o&rgatlerinin etkili, verimli ve
rakipleriyle rekabet edebilecek sekilde kullanimi, ancak
iyi bir planlama ile saglanabilir (Gigll, 2003, 62). Son
yillarda stratejik planlamanin egitime uygulanmasi
cabalarinin, geleneksel planlamaya alternatif olarak
ortaya ciktigi gorilmektedir (Aksu, 2002; Nartgiin,
2003, 290-291). Egitim 6rgdtlerinin, gunlik sorunlarin
¢cozumine, aylik ya da yillik hedeflerin gerceklestiril-
mesine odaklanan klasik planlamanin yerine, hem
gunlik sorunlari, aylik ya da yillik hedefleri kapsayan,
hem de gelecekte orgutin karsilasabilecegi firsat ve
tehditleri tahmin ederek 6rgitiun guclenmesine olanak
saglayan stratejik planlamaya yo6nelmeleri dogru bir
yaklasimdir (Dinger, 1998, 36-38). Bu yoniyle stratejik
planlama, hem geleneksel planlama etkinliklerini
kapsamakta, hem de geleneksel planlamaya gére orgute
onemli bir esneklik kazandirmaktadir.

SWOT Analizi

Yunanca, stratos (ordu) ve ago (gltmek) sézcuklerin-
den olusan strateji; 6nceden belirlenen bir amaca
ulasmak igin tutulan yol anlamindadir (Aksu, 2002,
220). Strateji sozlik anlamiyla, bir amaca ulasmak igin
eylem birli§i saglama ve diizenleme sanati anlaminda
kullaniimaktadir (Aktan, 1999, 5). Stratejik yonetim, 6r-
guttin gelecekle ilgili etkinliklerinin planlanmasi, érgut-
lenmesi, esgidimi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi
strecidir (Aktan, 2005a). Stratejik planlama ise, 6rgutin
temel hedeflerini belirleme ve bu hedeflere ulasmak igin

kapsamli planlar olusturma sirecidir (Barutcugil, 2004,
113). Bu amagla orgdtlerin stratejik planlama 6ncesi
“0zdegerlendirme” yapmalari yasamsal bir &nem
tasimaktadir (Conti, 1998). Orgutlerin “Ben nerede-
yim?” sorusunu sorarak, su anda nerede oldugunu sap-
tamasi, stratejik planlamanin ilk ve en can alici adimidir,
ise nereden baslanacagi bilinirse, nerede olunmak
istendiginin belirlenmesi de ¢ok daha kolay olacaktir
(Akat,1998, 48). Ancak, geleneksel 6zdegerlendirme
yaklasimi ile 6rgitlin sadece giglii ve zayif yonlerinin
belirlenmesi stratejik planlama agisindan yeterli
degildir. Orgitiin gergeklestirilebilir amaclarini ve
alternatif stratejilerini ortaya koyabilmesi, sahip oldugu
kaynak ve kapasitesini belirlemesi, glclu ve zayif
yonlerini ortaya koyabilmesinin yaninda, icinde
bulundugu cevrenin analizine de baglidir (Dinger, 1998,
201-205).

Orgiitiin icinde bulundugu dis cevre; teknolojik,
politik pek c¢ok degiskenden etkilenen, Orgitin
basarisini belirleyen ve stirekliligini saglayan en dnemli
etkendir (Dinger, 1998, 202). Bu yuzden &rgutler,
yasamlarini sirdiirebilmek ve gelisebilmek icin dis
cevrenin beklentilerine yanit vermek zorundadirlar. Ig
ve dis cevresinde meydana gelen de§ismeler, orgiitii
bazen bir firsatla, bazen de bir tehditle karsi karsiya
birakmaktadir. Orgitiin i¢ ve dis cevre analizini yaparak
mevcut durumun incelenmesi, guclii ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ile bunlarin ¢evre sartlarina uyumlu hale
getirilmesinde kullanilan tekniklerinden biri de SWOT
analizidir (Lumpkin, 2003, 43).

SWOT analizi stratejik planlamada en 06nemli
asamadir (Aktan, 2005a). Orgiitlerde SWOT analizi
yapilmasinin bashca iki yarari bulunmaktadir, ilk
olarak, SWOT analizi yapilarak érgitiin mevcut durumu
tespit edilir. Bu cercevede gucli ve zayif yonler ile
orgutun karsi karsiya bulundugu firsatlar ve tehditler
ortaya konulmaya calisihir. Bu anlamda SWOT bir
“mevcut durum” analizidir. SWOT ayni zamanda
Orgltin gelecekteki durumunun ne olacagini tespit ve
tahmin etmeye yarayan bir analiz teknigidir. Bu ikinci
anlamda SWOT, bir “gelecek durum” analizidir (Aktan,
2005a).

SWOT kisaltmasi; 6rgutun gigli yonleri (Slrenghts),
zayif yonleri (YVeaknesses), firsatlari (Opportunities) ve
olasi tehditleri (Threats) sozciiklerinin ingilizce
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karsiliklarinin bas harflerinden olusmaktadir. SWOT
analizinin 6geleri orgitler icin su anlamlari ifade
etmektedir (Aktan, 1999, 33; 2004; Keenail, 1996, 13-
20; Ulgen ve Mirze, 2004, 65).

«  Gugli Yonler (Strenghts): Orgiitiin sahip oldugu
yetenekler ile rakiplerine gore daha etkili ve
verimli oldugu durumlardir.

« Zayif Yonler (Weaknesses): Orgiitiin gelistire-
bilecedi ya da gelistirmesi gereken, rakiplerine
kiyasla daha az etkili oldugu durumlardir.

» Firsatlar (Opportinities): Cevrenin  drglite
sundugu ve amaclarini basariyla gerceklestire-
bilmesi icin elverisli kosullardir, &érgut icin
cevre; rakipleri, bilgi alanindaki gelismeler,
yasalar vb.dir. Bu baglamda orgutler, firsatlari
anlamak ve bu firsatlardan yararlanabilmek icin
surekli olarak cevreyi anlamaya ve 611gérmeye
calismalidirlar.

e Tehditler (Threats): Cevrede olusan ve 6rgiitiin
varligini sona erdirebilecek ya da gelisimini dur-
durabilecek, dolayisiyla 6nlem alinmasini gerek-
tiren olumsuz cevre gostergeleridir.

Sekil I*de SWOT analizinin sematik gdsterimi
verilmistir. SWOT analizinin en énemli yonQ, orgutin
ic ve dis cevre analizine olanak tanimasidir. Orgiitiin i¢
ve dis cevresi, hem glcli ve zayif ydénlerinin
belirlenmesini, hem de firsat ve tehditlerin olusumunu
etkilese de genel olarak gigli ve zayif yonlerin
belirlenmesi i¢ ¢evre analizi, firsat ve olanaklarin
belirlenmesi ise dis ¢evre analizi ile ilgilidir (Aktan,
1999; Eren, 1990, 4; Arabaci, 2002, 69).

Sekil L SWOT Analizinin Orgiitiin
Etkilesimi (Aktan, 1999, 34)

ic ve Dis Cevresiyle Olan

Orgiitin i¢ cevresi, onu olusturan parcalarin (alt
sistemlerin) yarattigi ortamdir (Ulgen ve Mirze, 2004,
65). Egitim orglttnin sahip oldugu 6rgit kultiird, insan
kaynaklarinin niteligi, egitim etkinliklerinin cesitliligi
ve kalitesi, fiziki ve donanim vyeterlikleri, parasal
kaynaklarini yerinde kullanmasi, 6rgutiin bir bitin
olarak etkili olmasina ve verimliligine etki etmektedir.
Bu etmenlerin rakip orgitlerden daha iyi ve etkili
olmasi, érgute Ustiinlik saglar.

Dis gevre ise, Orgutiin etkinlikte bulundugu cevredir.
Orgiit agisindan dis cevre, hem dogrudan etkilesimde
bulundugu yakin cevresi, hem de dogrudan etkilesimde
bulunmasa bile dolayl olarak oOrgltl etkileyen uzak
cevreden olusmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004, 80).
Egitim Orgltiniin cevresinde yer alan rakip okullar,
tedarikgiler, yerel yonetimler, okula 6grenci saglayan
alt egitim orgatleri, sanayi 6rgatleri, yasal diizenlemeler
vb. i¢ cevresini olustururken; diinyada bilgi, teknoloji,
iletisim, ekonomi, politika alanindaki degismeler, uzak
cevresini olusturmaktadir.

Orgiitin varh@ini stirdirmesi ve gelisebilmesi, ic ve
dis cevresel degismelere uyum saglamasina, cevresel
etmenlerdeki degisimlerin o6rgite sagladi§i firsatlarin
degerlendirilmesine, olusabilecek tehditlerin 6nceden
tahmin edilerek énlemler alinmasina baghdir.

Stratejik planlamada 6nemli diger bir faktor, “kritik
basar1 etmenleridir.” Kritik basari etmenleri, etkili bir
okulda iyi olmasi beklenen, basariya ulasmayi kolaylas-
tiran 6nemli etmenlerdir. Baska bir degisle, kritik basari
etmenleri, basarlya ulasmak icin gerekli  ‘isin puf
noktalaradir. Bu etmenler orgutin yetenegi ile ilgili
olabilecegi gibi, bazen de 6rgiit disi cevresel unsurlarla
ilgili olabilmektedir (Ulgen ve Mirze, 2004, 80). Okulun
tercih edilme dizeyi, 6grencilerin akademik basarilan,
okulun fiziki durumu, sosyal ve sportif etkinlikleri,
ogretmenlerin nitelikleri vb. bu etmenler icinde sayila-
bilir (Kugukstileymanoglu, 2004, 20).  Stratejik
planlama 6ncesinde SWOT analizi yapilirken kritik
basan etmenleri de dikkate alinmalidir.

Alanyazinda kritik basan etmenlerine iliskin cesitli
siniflandirmalar bulunmaktadir. Kiclksileymanoglu
(2004), arastirmasinda kritik basari etmenlerini; egitim-
ogretim, alt yapi, insan kaynaklari, toplumla iliskiler,
iletisim, finans, arastirma ve gelistirme olarak ele
almistir. Ersen (2003) ise bu etmenleri; orgutteki tim
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sistemlerin adil olmasi, karara katilim, fiziki kosullar,
sosyal ve kulttrel etmenler, iletisim ve liderlik olarak
ele alinistir.

Bu arastirmada kritik basari etmenleri, Kigliksuley-
manoglu (2004), Ersen (2003), EFQM Miikemmellik
Modeli ve Malcolm Baldridge Modeli siniflandirmala-
rindan vyararlanarak 7 boyutta ele alinmistir. Bu
boyutlar; egitim etkinlikleri, karara katilim, sosyal
etkinlikler, fiziki yeterlikler, kantin hizmetleri, iletisim
ve liderliktir.

Egitim etkinlikleri: EQitim orgutlerindeki tim cgilim-
ogretim sireclerini kapsamaktadir.

Karara katiliz, Orgiit Uyelerinin genel amaglar ve he-
defler dogrultusunda etkili ve rasyonel kararlar alma-
larini ve bu kararlari basarih bir sekilde uygulamalarini
saglamada etkili bir stirectir (Ersen, 2002, 98). Ayrica,
orgut ayeleri katilimer bir ortamda kararlara katildiklari
icin de§isime karsi daha az direng gdstermekte ve
hedeflere yonelik calismalara daha fazla gudilenmek-
tedir (Basar, 2001, 127).

Sosyal etkinlikler: Okullarda sosyal ve sportif etkin-
liklere ayrilan zaman, 6grencilerin bedenen saglhkli
gelismelerini saglamanin yaninda sosyal yénlerinin de
gelismesine katki saglamakladir. Ayrica, sosyal
etkinlikler gucli bir érgit kiltiri olusmasini da sadlar.

Fiziki yeterlikler: Okul binasi, derslikler, atélyeler vb.
okul acisindan vazgecilmez unsurlardir (Vural, 2002,
211). Ayrica egitini-6gretim etkinliklerinin gerceklestigi
okullarin fiziki 6zelliklerinin, egitimde kullanilan arag
gere¢ ve donanimlarla da uyumlu olmasi gerekmektedir
(Kugukslleymanoglu, 2004, 21).

Kantin hizmetler: Okul kantinin temiz olmasi, verilen
hizmetin kalitesi ve gidalarin saghkh olmasi, égrenci,
ogretmen ve diger isgorenlerin saghgi ve iyi hizmet
almalari bakimindan oldukg¢a énemlidir.

letisim: Egitim 6rgitlerinin basarili olmasinda ileti-
sim sireci 6nemli bir role sahiptir. Okulun belirledigi
hedeflere ulasmasinda 6grenci, 6gretmen, yonetici ve
veliler arasindaki iletisim, stratejik bir 6nem
tasimaktadir (Gugll, 2002, 148).

Liderlik: Cevresel degisim hizinin, okulun 6grenme
hizindan yiiksek oldugu bir diinyada, egitimsel lider
olarak okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sergileyecegi
liderlik o©zellikleri, o6rgutin gelismesi ve fark
yaratmasinda en 6nemli etkenlerden birisidir (Celik,
2003).

Alanyazinda, egitim Orgltlerinde stratejik yonetim,
stratejik planlama ve SWOT analizine iliskin sinirl sa-
yida ¢alismalar yapildi§i gozlenmektedir. Bu calisma-
larda diger egitim orgiitlerine gore gorece olarak ma-
liyeti daha yiiksek olan ve toplumda gereksinim duyulan
ara insan gucinun yetistirilmesinde donimcul 6neme
sahip endistri meslek liselerinde stratejik planlama
vel/veya SWOT analizi yapiimasina ydnelik herhangi bir
arastirmaya ulastlamamistir. Bu gerekge ile endUstri
meslek liselerinde stratejik planlama calismalari
Oncesinde SWOT analizi uygulamak amaciyla bir
arastirma desertlenmistir.

Yontem

Arastirmanin genel amaci, endustri meslek liselerinde
stratejik planlama o6ncesi SWOT analizi ile okulun
icinde bulundugu kritik basari etmenlerini saplamaktir.
Bu genel amac¢ dogrultusunda arastirmada asagidaki
sorulara yanit aranmigtir.

1 Kitahya Atatiirk Anadolu Teknik ve Endustri

Meslek Lisesi 6gretmen, égrenci ve velilerinin,

a) egitim etkinlikleri,

b) kararlara katilim,

c) sosyal etkinlikler,

d) fiziki yeterlikler,

e) kantin hizmetleri,

f) iletisim,

g) liderlik
olarak belirlenen kritik basari etmenlerine iliskin
gorusleri nelerdir?

2. Ogretmen, 6grenci ve velilerin kritik basari et-
menlerinin boyutlarina iliskin gorusleri arasinda
farklihk bulunmakta midir?

3. Belirlenen kritik basar1 etmenlerine iliskin
SWOT analizi sonuglarina goére okulun iginde
bulundugu durum nedir?

Bu arastirma, tarama modelinde deserlenmistir.
Arastirmanin evrenini  2004-2005 06gretim yilinda,
Kitahya Atatirk Anadolu Teknik ve Endistri Meslek
Lisesi’nde gdrev yapan 28 6gretmen, bu okulda 6grenim
goren 315 ogrenci ve 315 veli olusmaktadir. Evrene
ulasma gucligi olmadigi dikkate alinarak @rneklem
alma yoluna gidilmeyip “kendini drnekleyen evren” (Ci-
lenti,1984, 137) calisma evreni olarak kabul edilmistir.
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Yapilan arastirmada yonetici, 6gretmen, dgrenci ve
velilerin memnuniyetine iligskin goruslerinin belirlenme-
sinde “Musteri memnuniyeti” anketi, SWOT analizi ile
Ozellikle okulun Oniindeki firsat ve tehditlerin belirlen-
mesinde, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan
tekniklerden yazili dokiman incelemesi ve yapilan-
dirilmamis goriisme teknigi kullanilmistir (Yildirim ve
Simsek, 2004). Misteri memnuniyeti anketi, gerekli
alanyazin taramasi yapildiktan sonra arastirmacilar
tarafindan gelistirilmistir. Anket, 7 boyutta (egitim
etkinlikleri, karara katilim, sosyal etkinlikler, fiziki
yeterlikler, kantin hizmetleri, iletisim, liderlik) toplam
21 6nerme icermektedir. Veri toplama aracinin kapsam
ve anlasihirh@r bakimindan uygunlugu igin uzman
gortsi alinmistir.  Anketin i¢ gecerliligi icin “alfa
yontemi” kullaniimistir. Yapilan istatistiksel ¢oziimle-
me sonucu, kullanilan élgme araci igin alfa katsayisi
6gretmen memnuniyetine iliskin 0,93, 6grenci mem-
nuniyetine iliskin 0,89, veli memnuniyetine iliskin 0,85
olarak hesaplanmistir. Alfa katsayisinin 0,80 ile 1
arasinda olmasi, veri toplama aracinin yiksek derecede
giivenilir bir élcek oldugunu gostermektedir (Ozdamar,
1997, 500). Ayrica, arastirmaya katilanlann anketteki
sorulara igtenlikle yanit verip vermediklerini kontrol
edebilmek ve veri toplama aracinin guvenirligini
artirabilmek icin ankete kontrol sorusu eklenmistir.
Bicim ve icerik olarak ayni -sekilde diizenlenmis bu
sorulara farkh yanit verilen anketler degerlendirme disi
birakilmistir. Bdylece 6lgme aracinin guvenirligi
artirllmaya calisiimistir.

Anket, evrenin tumiine uygulanmis ancak yonetici ve
ogretmenlerin %92,’si, 6grencilerin %70’i, velilerin de
%44°0 anketi yanitlamistir. Yanitlanan anketlerin ince-
lenmesi sonucunda, yonergeye uygun doldurulmayan ya
da kontrol sorularina farkli yanitlar verilen anketler
degerlendirme disi birakilmistir. Degerlendirme disi
birakilan anketler ¢ikarildiktan sonra, 25 yonetici ve
ogretmen (%89,2), 214 o6grenci (%68) ve 127 veli
(%40) anketi de@erlendirmeye alinmis ve (zerinde
istatistiksel islem yapilmistir.

Arastirmada, kritik basari etmenlerine iliskin gorus-
lerin ¢Oziimlenmesinde frekans ve yiizde hesaplari;
ogretmen, ogrenci ve velilerin gorslerinin farkhlik
gosterip gostermediginin belirlenmesinde “Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA)” istatistik teknigi kullanil-

mistir. F testi istatistigin anlamli oldugu durumlarda,
farkliligin  hangi  degiskenden kaynaklandiginin
belirlenmesinde “Tukey HSD” testi kullantimistir.

Musteri memnuniyetine iliskin gorusleri belirlemek
icin besli Likert tipi derecelendirme 6lgegi kullanil-
mistir. Bulgularin yorumlanmasina; ‘her zaman’ ve
‘cogu zaman’ secenekleri memnuniyet, ‘ara sira’, ‘cok
az’ ve ‘hicbir zaman’ secenekleri ise memnuniyetsizlik
algisi olarak degerlendirilmistir. Bu arastirmada yapilan
istatistiksel c¢ozimlemelerde anlamhlik dizeyi 0,05
olarak alinmistir.

Bulgular ve Yorumlan

Bu bélimde, arastirma sorununun ¢dzumlenmesi
amaci ile toplanan verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri
yapilarak elde edilen bulgulara ve bunlarin yorumlan-
masina yer verilmistir. Bulgular ve yorumlarda,
arastirmanin amaci ile ilgili sorulann sirasi izlenmistir.
Her bir amaca iliskin istatistiksel tablo verildikten sonra
ayni baslik altinda maddelerin yorumlari yapilmistir.

Kritik Basari Etmenleri Hakkmdaki Gorisler
Ogretmen, 6grenci ve velilerin, kritik basan etmenleri
hakkindaki gorusleri; egitim etkinlikleri, karara katihim,
sosyal etkinlikler, fiziki yeterlikler, kantin hizmetleri,
iletisim ve liderlik boyutlari altinda incelenmistir.

Egitim Etkinlikleri

Kritik basan etmenlerinin ‘egitim etkinlikleri’ boyutu
hakkindaki gorusleri belirlemek icin veri toplama
aracinda 4 dnermeye yer verilmistir.

Tablo 1incelendiginde, 6gretmen, dgrenci ve velilerin
%53,3’li okulda basansi dustik 6grencilerin, basanlanni
artirmak icin yeterli 6nlemlerin alinmadigi (6nenne 1);
%72,1’i okulda 6grenci kulupleri calismalarinin etkin
olarak yapilmadigi (6nerme 2); %56,8’i okulda var olan

Tablo 1

Egitim Etkinlikleri Hakkindaki Gorusler
h«r zamen  godu zamen arasira ook az highir . aman
Gorlsler g n g no % no % n %

Onerme

1 76 208 9 260 128 350 29 79 38 104
2 41 112 61 167 152 415 57 156 55 150
3 64 175 94 257 131 358 47 128 30 82
4 47 128 95 260 131 358 52 142 41 112

Gn.ort. 57 156 863 236 1355 37,0 463 126 410 112
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ders ara¢ ve gereclerinin etkin bigcimde kullaniimadigi
(6nerme 3); %61,2’si derslerin islenisinde farkl yontem
ve tekniklerin kullanilmadi§i (6nerme 4) gorusiinde-
dirler. Bu bulgulara gore, 6gretmen, dgrenci ve velilerin
yarisindan daha fazlasinin (%60,8) genel olarak egitim
etkinlikleri boyutunda olumsuz goéruslere sahip olduk-
lari séylenebilir. Bu bulgu, Gines’in (2001) derslerin
islenisinde farkh yontem ve teknikler kullaniimadig,
Ozen (1996) ve Kiigiiksiileymanoglu’nun  (2004),
ogretmenlerin derslerde yeterince arag-gere¢ kullan-
madiklari sonuclar ile Ergin’in (1998), basari diizeyi
disiik 6grencilerin 6gretmenlerce yeterince giidilenme-
digi gorist ile ortismektedir. Elde edilen bulgular,
ogretmenlerin sinif icinde egitim etkinliklerine yeterli
Ozeni gostermedikleri seklinde yorumlanabilir.

Kanim Katilim

Kritik Basari Etmenleri’nin ‘karara katilim’ boyutu
hakkindaki gorusleri belirlemek icin veri toplama
aracinda 4 dnermeye yer verilmistir.

Tablo 2.
Kararci Katilim Hakkvidaki Gorusler

s"tirﬂ§ler her zaman  go§u zaman ara sira ¢ok az hichir zamen

5 .

nerme % n % n % n % n %
101 276 ili 303 109 298 30 82 15 41

69 189 8 240 116 31,7 50 137 43 117
45 123 80 219 11 303 59 161 71 194
83 227 98 268 101 276 63 172 2 57
Gn.Or! 745 204 943 258 1093 299 505 138 375 102

5
6
7
8

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmen, 6grenci ve velilerin
%57,9’u 6gretmenlerin okuldaki kararlarin alinmasina
katildiklar1 (6nerme 5) goristndedirler. Ancak, %57,1’i
okuldaki kararlarin tartisilarak alinmadigi (6nerme 6);
%65,8’i sinif ici davranislari yoneten kurallari 6gretmen
ve ogrencilerin birlikte olusturmadi§i (6nerme 7);
%50,5’i 6grenci temsilcilerinin okuldaki kararlarin
alinmasina yeterli diizeyde katilmadiklari (6nerme 8)
goristindedirler. Bu bulgulara gore, 6gretmen, égrenci
ve velilerin yarisindan biraz fazlasinin (%53,9) genel
olarak karara katilim boyutunda olumsuz gorislere
sahip olduklari sdylenebilir. Boydak, Yesilyurt, Gozler
(2004); Demir (2001) ve Bilgin’in (1996), dgretmenle-
rin karar sireclerine yeterince katilmadiklari sonuglari
arastirma bulgulan ile o6rtismektedir. Ogretmenlerin
okuldaki kararlarin alinmasina katilmasi, ancak

kararlarin tartisilarak alinmamasi bir celiski gibi
gorinmektedir. Bu durum, okul yo6netiminin karar
verme sirecine ogretmenleri katmadigi, sadece alinan
kararlarin uygulamaya gecirilmesinde 6gretmenlerin
gorislerini aldigr seklinde yorumlanabilir. Bu bulgunun
yaninda, smif ici davranislart yoneten kurallari
ogretmen ve dgrencilerin birlikte olusturmamasi, okulda
yerlesik bir demokrasi kiltiri olmadi§i seklinde
yorumlanabilir.

Sosyal Etkinlikler

Kritik Basari EImenleri’nin ‘sosyal etkinlikler’ boyutu
hakkindaki gorugleri belirlemek igin veri toplama
aracinda 3 dnermeye yer verilmistir.

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmen, égrenci ve velilerin
%56,5’i okulda dlzenlenen sosyal etkinliklere tim
ogrencilerin esit katihm hakkinin verildigi gorusinde-
dirler (6nerme 11). Ancak, %76,5’i okuldaki sosyal et-
kinliklerin (6nerme 9); %77’si okuldaki sportif etkin-
liklerin yeterli olmadidi (6nerme 10) gorusiindedirler.

Tablo 3.
Sosyal Etkinlikler Hakkindaki Gorasler

Goriigler herzaman  cofiu zamen arasira cok az hicbir zaman
Onerme  n % no % n % n % no %
9 26 71 60 164 104 284 8 235 90 24,6

10 28 77 56 153 93 254 92 251 97 265
1l 9% 262 111 303 7 210 37 101 45 123

Gn. N X j. */x 2v,. 91,. n 71, b, 7. 21,.

Bu bulgulara gore, 6gretmen, ogrenci ve velilerin
yarisindan oldukca fazlasinin (%65,6) genel olarak
sosyal etkinlikler boyutunda olumsuz goruslere sahip
olduklari sdylenebilir. Bu durum, okulda 6grencilere
sosyal ve sportif etkinliklere esit katilim hakki taninma-
sina ragmen, yeterli diizeyde etkinlik diizenlenmedigi
seklinde yorumlanabilir.

Fiziki Yeterlikler

Kritik Basart Etmeuleri’nden ‘fiziki yeterlikler’
boyutu hakkindaki gorisleri belirlemek icin veri
toplama aracinda 3 dnermeye yer verilmistir.

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmen, 6grenci ve velilerin
%83’0 okulun fiziki olarak yeterli oldugu goérisin-
dedirler (6nerme 12). Ancak, %71,5’i dersliklerin
(6bnerme 13), %56°s1 okul bahcesinin dizenli olarak
temizlenmedigi (6nerme 14) goérisindedirler. Bu
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Tablo 4.
Fiziki Yeterlikler Hakkindaki Gorusler
Gorusler her zaman cogu zam3n ara sua cok az hicbir zaman
onerme n % n % % n % %
‘12 137 374 9 246 4 112 63 172 35 96
13 44 120 60 164 99 270 8 224 8 21
14 8 232 76 208 102 279 6 172 40 109

Gn. Ort, 887 242 753 206 807 220 693 189 52 142

bulgulara gore, égretmen, égrenci ve velilerin yarisin-
dan fazlasinin (%55,1) genel olarak fiziki yeterlikler
boyutunda olumsuz gorislere saliip olduklari soylene-
bilir. Bu durum, okul binasinin fiziki olarak yeterli
oldugu ancak, bina ve bahce temizliginde yeterli 6zenin
gosterilmedigi seklinde yorumlanabilir.

Kantin Hiynetleri

Kritik Basari Etmenleri’nin ‘kantin hizmetleri’ boyutu
hakkindaki gorisleri belirlemek igin veri toplama
aracinda 3 dnermeye yer verilmistir.

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmen, égrenci ve velilerin
%77,3’0 okul kantininin temiz olmadi§i, %77,3’ii
satilan gidalarin yeterince saghkl olmadigi (6nerme 16)
ve %73’U de kantinde verilen hizmetin yeterli olmadig
(6nerme 17) gorustindedirler.

Tablo 5.
Kantin Hizmetleri Hakkindaki Gorusler

Gorlslet  her zamen  gogu zamen arasira ook az hicbir zaman
Onerme %

n n % n % n % n %
5 25 68 58 158 1056 287 77 210 101 276
16 29 79 54 148 115 314 75 205 93 254
17 3% 98 63 172 101 276 8 230 8 224

Gn.vv X 8- 58. b, 10, 29, 78 2. V- 23,

Bu bulgulara gore, 6gretmen, dgrenci ve velilerin
biyuk bir boliminun (%75,8) genel olarak kantin
hizmetleri boyutunda olumsuz goérislere sahip olduklar
sOylenebilir. Bu durum, okulda kantin hizmetlerinin
yetersiz oldugu seklinde yorumlanabilir. Kiiglkslley-
manoglu (2004), Polat ve Bakioglu’nun (2002) arastir-
malarinda, okullarda kantin hizmetlerinin yetersiz
oldugu sonucu arastirma bulgulariyla értlismektedir.

Iletigim

Kritik Basari Etnienleri’iiin ‘iletisim’ boyutu hakkm-
daki gorusleri belirlemek icin veri toplama aracinda 3
Onermeye yer verilmistir.

Tablo 6.

iletisim Hakkindaki Gérasler
Gorigler herzamen  ¢odu zaman arasira cok az hicbir zaman

Onerme n % n % n % n % no %
22 99 270 77 210 130 355 36 9.8 24 6,6
23 66 180 90 246 121 331 54 148 35 9,6

Gn. Ort. 825 225 835 228 1255 343 45 123 295 81

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmen, 6§renci ve velilerin
%67,2’si 6gretmenlerin okul yonetimi ile (6nerme 19);
%60,4°0 ogrencilerin  égretmenleri ile (6nerme 20);
%52,5"i de ogrencilerin okul yonetimi ile rahatlikla
iletisim kurabildikleri (6nerme 21) gorusiindedirler.
Ogretmen, 6grenci ve velilerin yarisindan fazlasi (%60)
genel olarak iletisim boyutunda olumlu gorislere
sahiptirler. Okulun kicik olmasinin, &gretmen ve
ogrenci sayilarinin dolayisiyla sinif mevcutlarin az
olmasinin, okulun 6zelligi geregi atlye uygulamala-
rinda ogretmen ve Ogrencilerin birebir calismalarinin
iletisimi giiclendirdigi soylenebilir.

Liderlik

Kritik Basari Etmenleri’nin ‘liderlik’ boyutu hak-
kindaki gorusleri belirlemek icin veri toplama aracinda
2 dnermeye yer verilmigtir.

Tablo 7.
Liderlik Hakkindaki Gorusler

Goriisler  her zamen codu zarmen arasira cok az hicbir zamen
Onerme n % n % n % n % n %
22 99 270 77 210 130 355 36 98 24 66
23 66 180 90 246 121 331 54 148 35 96

Gn. Ort. 825 225 835 228 1255 343 45 123 295 81

Tablo 7 incelendiginde, 6gretmen, 6grenci ve velilerin
%51’i okul yéneticilerinin okulu gelistirmek icin
yeterince ¢aba harcamadigi (6nerme 22), %57,5’i okul
yonetiminin cevre ile (sivil toplum, egitim, isletme vb.
orgatler) iletisiminin yeterli olmadigi (6nerme 23)
gorusundedirler. Bu bulgulara gore, égretmen, 6grenci
ve velilerin yarisindan fazlasinin (%54,7) genel olarak
liderlik boyutunda olumsuz goérislere sahip olduklari
soylenebilir. Bu bulgu. Sisman’in (2002), okul
yoneticisi, okul disi cevre ile ishirligi firsati aramal,
cevresiyle bdtinlesmis bir okul imaji olusturmaya
calismahdir gorusiyle 6rtismemektedir.
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Ogretmen, Ogrenci ve Veli Olma Degiskenine Gore
Kritik Basari Etmenleri Hakkindaki Gorusler

Arastirmanin ikinci amaci, 6gretmen, 6grenci ve veli
olma degiskenine gore kritik basari etmenlerinin
boyutlarina iliskin gorisler arasinda farkhlk bulunup
bulunmadiginin belirlemesini icermektedir. Bu amagcla;
ogretmen, égrenci ve velilerin kritik basari etmenlerine
iliskin puanlanil ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmistir. Ogretmen, 6grenci ve veli olma degis-
kenine gore gorislerin farkhliginin arastirmasinda “Tek
Yonli Varyans Analizi (ANOVA)” istatistik teknigi
kullaniimustir.

Tablo 8 incelendiginde; 6gretmen, veli ve 6grenci
gorislerinin egitim etkinlikleri ve iletisim kritik basan
etmenlerinde farkhlastigi gozlenmektedir. Ancak, kritik
basari etmenlerinden karara katilim, sosyal etkinlikler,
fiziki yeterlikler, kantin hizmetleri ve liderlik boyutla-
rinda ogretmen, veli ve 06grenci gorisleri arasinda
anlamhi bir fark bulunmamaktadir.

Egilim etkinlikleri ile liderlik boyutlarinda farkhiligin
hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek icin Tukey
HSD testi yapiimistir (Tablo 9 ve TablolO).

Tablo 8.
Ogretmen, Ogrenci, Veli Degiskenine Gore Kritik Basari
Etmenlerine iliskin Goruslerin Tek Yonli Varyans Analizi
Sonuglan

laryamin Kaynagi KT Sl KO F P
Egjitim Etkinlikleri
Gniplar Aras 65,311 2 32,655
tprar Arast P<0,05
Gruplar tci 3772,066 363 10,391
Karara Katilim
Gruplar A.rasl 29,405 2 14,702 11, P>n ndi
Gruplar Igi 4537472 36 12,500
Sosyal Etkinlikler
Gruplar Arasi 9,654 2 4,827
. 0,03- P>0,05
Gruplar igi 3251, io. 9,039 z
Fiziki Yeterlikler
Gruplar Ara5| 24,485 2 12,242 1'm P>005
Gruplar Igi 3338,750 363 9,198
Kantin Hizmetleri
12,695
Gruplar Aram 25,390 2 124, P>0,05
Gruplar igi 3693345 363 10,175
lletisim
Gruplar _AraS| 67,208 2 33,604 s0. P< 0,05
Gruplar igi 2412945 363 6,647
Liderlik
2,268
Gruplar A-ra5| 4,537 2 52 P>005
Gruplar tgi 1559,168 363 4,295

a=0,05 anlamlilik diizeyine gére Fttv ,t Sm=3,02

Tablo 9.
Egitim Etkinligi Boyutuna iliskin Tukey HSD Testi Sonuglari

Ogretmen Ogrenci Veli
Ogretmen - 1,6060* 1,1357
Ogrenci -1,6060* - -0,4702
Veli -1,1357 0,4702 -
Tablo 10.

iletisim Boyutuna iliskin Tukey HSD Testi Sonuglar!

Ogretmen Ogrenci Veli
Ogretmen - 1,6409* 1,1802
Ogrenci -1,6409* - -0,4608
Veli -1,1802 0,4608 -

Tablo 9°da Tukey HSD testinin sonuglarina gére, 6g-
retmen ve o&grencilerin kritik basan etmenlerinden
‘egitim etkinlikleri’ boyutuna iliskin gorusleri arasinda
anlamh bir farklihk bulunmaktadir. Egitim etkinlikleri
boyutunda, égrencilerin 6gretmenlere gére memnuniyet
diizeyi disiktir. Bu durum, 6gretmenlerin derste farkh
yontem ve teknikleri kullanmamasi, ders ara¢ ve
gereclerini yeterli ve etkili kullanmamasi, 6gdrenci
merkezli bir egitim uygulanmamasi gibi nedenlerle,
ogrenciler acisindan derslerin sikici gectigi seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 10’a gore, kritik basan etmenlerinden ‘ileti-
sim’e iliskin gorlsler arasindaki fark, 6gretmenler ile
ogrenciler arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. ileti-
sim boyutunda genel olarak memnuniyet dizeyi yuksek
olmasina ragmen, oégrenciler okuldaki iletisimi 6gret-
menlere gore daha yetersiz bulmaktadirlar. Bu fark,
okulda 6grencilere yeterince séz hakki verilmemesinden
kaynaklanmis olabilir.

SWOT Analizi Sonuglari

SWOT analizinde, memnuniyet anketinden elde
edilen veriler, yonetici ve 6gretmenler ile yapilan
goriisme sonuclan ve okul kayitlarindan elde edilen
bilgiler kullanilmistir.  Atatlirk Anadolu Teknik ve
Endistri Meslek Lisesi’nin SWOT analizi sonuglan
Tablo I1°de verilmistir.

Giiclii ve Zayif Yonler

SWOT analizinde yer alan gigli ve zayif yonlere
iliskin bulgulanir biiyik bir bélimi 6§retmen, 6grenci
ve velilerin memnuniyet anketine verdikleri yanitlara
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Tablo 11
SVWVOT Analizi Sonuglan

Gugla Yonler

Ogreimen, Velive Ogrenci Goruslerine Gére;

Zayf Yonler

Ogretmen, Velile Ogrenci Gérislerine Gore;

»  Ogretmenlerin okuldaki kararlarin uygulanmasi siirecine katilmasi  «  Basanisi diisiik 6grencilerin basarilarini artirmak igin yeterli Gnlemlerin alinmamasi
* Okulda diizenlenen sosyal ve sportif etkinliklere tim 6grencilerin « Var olan ders ara¢ ve gereglerini etkin kullanilmamasi

esit katim hakkinin olmasi « Okuldaki 6grenci kuluipleri calismalarinin etkin olarak yapiimamasi
«  Okul ve at6lye binasinin fiziki olarak yeterli olmasi « Okuldaki kararlarin tartisilarak alinmamasi
+ Ogretmenlerin okul yéneticileri ile rahatlikla ilelisim kurabilmesi  «  Sinif igi davranisi yoneten kurallari 63retmen ve ogrencilerin birlikte olusturmamasi
« Ogrencilerin Ogretmenleri ile rahatlikla ilelisim kurabilmesi «  Ogrenci temsilcilerinin okuldaki kararlarin alinmasina yeterli diizeyde katiimamasi
«  Ogrencilerin okul yoneticileri ile rahatlikla iletisim kurabilmesi « Sosyal ve sportifetkinliklerin yetersiz olmasi
Yonetici ve Ogretmen Goriislerine Gore; « Dersliklerin ve okul bahgesinin temizliginin diizenli olarak yapilmamasi
*  Mezunlarla iletisim «  Okul yéneliminin okulu gelistirmek icin yeterli caba harcamamasi
* Okulun \vch sayfasinin olmasi ve stirekli giincellenmesi «  Kantinin temiz olmamasi, verilen hizmetin yetersiz olusu ve satilan gidalarin

* Geng bir 6gretmen kadrosuna sahip olmasi

yeterince saglikli olmamasi

Yonetici ve Ogretmen Gériislerine Gore;

« Velilerinin, 6grencilerin egitimi konusunda ilgisiz davranmalari
Yonetici Gon'tsleri ve Okul kayillonna Gére;

« Ogrenci devamsizlik oranlarinda bir énceki yila gére artis olmasi

Firsatlar Tehditler
Yonetici ve Ogretmen Goruslerine Gore; Yonetici ve 6gretmen Gériislerine Gore;
« TOBB ile isbirligi olanaklarinin artirilmasi « Okul yonetiminin gevre ile (sivil toplum, egitim, isletme vb. 6rgutler) iletisiminin
« Sanayi Orgtleri ile isbirligi olanaklarinin artirilmasi yeterli olmamasi
« Leonardo da Vinci programi proje olanaklari * Okulun yeterince taninmamasi
e Okulun MEB'in pilot uygulamalari i¢in uygun olmasi * Mevcut Universite yerlestirme sistemi
*  Okulun cevreye donik egitim olanaklari * Mezunlarin istihdam oranlarinin diismesi

* Yeni yapilasma igin gerekli alanin bulunmayis
* Yeni bolum agma ya da var olan bélumleri kapatmada yasanan burokratik zorluklar

gore yapilmistir. Guclu yonler boyutunda 3 madde ve
zayif yonler boyutundaki 1madde ise okul kayitlarindan
dokiiman incelemesi ve goriisme yoluyla elde edilmistir.
Asagida bu bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir.

Mezunlarla iletisim: Atatirk Endustri Meslek Lisesi
2001, Anadolu Teknik Lisesi ise 2002 yilinda ilk me-
zunlarini vermigtir.  Okul, mezunlarinin durumunu (is,
universite, askerlik vb.) sirekli takip etmeye calismak-
tadir. Okulun, Endistri Meslek Lisesinin mezunlarina
ulasma orani %80,25, Anadolu Teknik Lisesi’nin ise
%93,66°dir. Bu orani artirmak icin okulun web sitesin-
den ogrencilerin bilgilerini stirekli giincelleyebilmeleri
icin calismalar yapilmaktadir. Ayrica mezun égrenciler
tarafindan dernek kurma calismalari da stirmektedir. Bu
bulgulara g6re okulun mezunlariyla giigli bir
iletisiminin oldugu soylenebilir.

Okulun web sayfasinin olmasi ve sirekli giincellen-
mesi: Okulun 2003 yilindan beri resmi internet sitesi
bulunmaktadir. Yénetici ve 6gretmen gorlslerine gore,
site belirli araliklarla strekli glincellenmektedir. Web
sitesinden hem mezun &grenciler hem de diger
ogrenciler sifrelerine girerek yararlanabilmektedirler.

Geng bir 6gretmen kadrosuna sahip olunmasi: Okul
oldukca gen¢ bir 6gretmen kadrosuna sahiptir.

Kadronun gen¢ olmasi degisimlere uyum gdsterebilme
acisindan firsat olarak da degerlendirilebilir.

Velilerinin,  6@rencilerin egitimi konusunda ilgisiz,
davranmalari: Yonetici ve égretmenlerle yapilan goris-
mede, velilerinin 6grencilerin egitimi konusunda ilgisiz
davrandiklarini, veli toplantilarina katilmadiklarini,
ogrenci devamsizliklarini siirekli bildirmelerine ragmen
yeterince ilgi gOstermediklerini  belirtmislerdir.
Ogrencilerin nitelikli bir egitim almasinda okul-aile
isbirliginin 6nemi dikkate alindiginda; bu bulgu, okul
acisindan hem zayif bir yon, hem de bir tehdit olarak
degerlendirilebilir.

Ogrenci devamsizlik oranlarinda bir dnceki yila gore
artis olmasi: Mudur yardimcilariyla yapilan gérismede,
bir onceki yila gore 6grencilerin devamsizhginda ve
devamsizliktan dolayr tasdikname alan 6grenci
sayisinda artis oldugu belirtilmistir. Bu bulgu okul
acisindan hem zayif bir yon, hem de bir tehdit olarak
degerlendirilebilir.

Firsat ve Tehditler

SWOT analizinde yer alan firsat ve tehditlere iliskin
bulgular, 6gretmen ve yoneticilerle yapilan goriismelere
gore yapilmistir. Yonetici ve &gretmenlerin ortak
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gorusleri firsat ve tehditler olarak degerlendirilmistir.
Ancak tehditler boyutunda yer alan “okul yoneliminin
cevre ile iletisimi”, anket bulgularindan elde edilmistir.
Bu bulguya iliskin yorum Tablo 7°’de verilmistir.
Gorisme sonuglarina iliskin bulgular ise asagida
Ozetlenmistir.

Firsatlar

TOBB ile isbirligi olanaklarinin artirilmasi: Okul,
TOBB (Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) tarafindan
yaptirilan Turkiye’de tek endlstri meslek lisesidir.
TOBB ile iliskilerin guclendirilmesi, okulun donanim,
yeni teknolojiler ve egitim olanaklari saglamasinin
yaninda, hem ulusal hem de uluslararasi alanda acilim
saglamasi acisindan en énemli firsati olusturmaktadir.

Sanayi drgutleri ile isbirligi olanaklarinin artiriimasi:
Okul 3308 sayili Mesleki Egitim Yasasi gercevesinde
ildeki  sanayi  Orgutlerine  stajyer  dgrenciler
gondermektedir. Bu durum, sanayi orgdtleri ile isbirligi
olanaklarinin artiriimasi, 6grencilere yeni istihdam
olanaklar1 yaratilmasi gibi alanlarda okula firsatlar
olusturabilir.

Leonardo da Vinci programi proje olanaklari: AB’ye
tiye ve aday ulkelerin mesleki egitime yonelik
politikalarini desteklemek ve gelistirmek igin ylrutilen
bir program olan Leonardo da Vinci programi, okulun
gelismesi acisindan 6nemli bir firsattir.

Okulun MEB’in pilot uygulamalari igin uygun olmasi:
Okul; elektrik, elektronik ve bilgisayar bélimi olmak
iizere toplam 3 bolimden olusmaktadir. Okulun kuguk
olmasi, sinif basina diisen 6grenci sayisinin azligi gibi
nedenlerle, bakanlik tarafindan yapilacak pilot
uygulamalar acisindan uygun niteliklere sahiptir. Bu
konuda gerekli girisimlerin yapilmasi okul agisindan
onemli firsatlar yaratabilir.

Okulun cevreye donik egitim olanaklari: Okul, hiz-
metici e§itim kapsaminda, bilgisayar kurslar diizenle-
mektedir. Bunun yaninda (niversite 6grencilerine
yonelik otomasyon sistemleri (zerine 2003-2004
ogretim yihinda kurs diizenlemistir. Ozellikle sanayi
orgltlerinin ve ogrencilerin gereksinim duyacadi yeni
teknolojik gelismelere donik egitimler, hem okulun
tanitiminda, hem de gelisim icin gerekli ekonomik
olanaklarin saglanmasinda yeni firsatlar yaratabilir.

Tehditler

Okulun yeterince taninmamasi: Yonetici ve 6gretmen
goruslerine gore, 1998 yilinda kurulan okul, Kiitahya’da
yeterince taninmamaktadir. Kitahya merkezinde yer
alan kokli bir Endlstri Meslek Lisesi’nin bulunmasi,
yeni kurulan bu okulun yeterince taninmama nedeni
olarak goriilmektedir. Okula kayit yaptiran 6grencilerin
niteliginin  yiikselmesi ve c¢evre olanaklarindan
yararlanabilmesi bakimindan okulun taninmasi 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda okulun yeterince,taninmiyor
olmasi bir tehdit olarak kabul edilebilir.

Mevcut Universite yerlestirme sistemi: Mevcut Univer-
site yerlestirme sisteminde 6grenciler Meslek Y iiksek-
okullarina sinavsiz girebilmektedir. Ancak 6grenciler, 4
yillik fakilte olarak sadece alanlariyla ilgili Teknik
Egitim Fakiltelerini tercih edebilmektedirler. Endistri
Meslek Liseleri igin sinavsiz gegis olanagi firsat olarak
degerlendirilebilir. Ancak, 6zellikle Anadolu Teknik ve
Teknik Lise dgrencilerinin alanlariyla ilgili mihendislik
fakultelerini tercih edememeleri bir tehdit olarak
algilanmaktadir. Ornegin sinavla égrenci alan Anadolu
Teknik Lisesi’ne, yukarida belirtilen nedenle, sinavi
kazananlarin ancak 9%20’si kayit yaptirmaktadir.
Yonetmelige gore, kontenjani doldurmak igin sinavi
kazanamayan Ogrencilerin de kaydi yapilmaktadir. Bu
durum da okulun performansi dzerinde olumsuz etki
yapmaktadir. ilkogretim okullarindan mezun olan
basarili 6grenciler bu sebeple bu okullari tercih
etmemektedir.  Gelismis Ulkelerde dgrencilerin %70’
ilkogretimden sonra mesleki ve teknik egitime
yonlendirilirken, bu oran Tirkiye’de neredeyse tam tersi
durumdadir.

Mezunlarin istihdam oranlarinin dismesi: Okul
kayitlarina gore, Universiteye giremeyen ya da herhangi
bir ise yerlesemeyen &grencilerin sayisi hizla
artmaktadir. Endistri Meslek Lisesi mezunlarinin 2001
yilinda istihdam orani (Universiteye girenler dahil)
%100, 2002 yilinda %87, 2003 yilinda %87, 2004
yilinda %80°dir. Bu &grencilerden 4 yilhk fakilte
egitimi alanlarin orani; 2001 yilinda %17 iken, 2002,
2003 ve 2004 yillarinda 4 yillik fakilte egitimi alan
ogrenci bulunmamaktadir. Anadolu Teknik Lisesi’nde
ise  mezunlarinin 2002 yilinda istihdam orani
(Universiteye girenler dahil) %66, 2003 yilinda %71,
2004 yihinda %43’tlr. Bu 6grencilerden 4 yillik fakdlte
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egitimi alanlarin orani; 2002 yilinda %31, 2003 yilinda
%18 iken, 2004 yillarinda 4 yillik fakilte egitimi alan
ogrenci bulunmamaktadir. Bu verilerden de anlasilacagi
gibi, 6grencilerin istihdam oranlari yildan yila hizla
dismektedir. Okul kayitlarindan elde edilen verilere
gore, onceki yillara gore ogrencilerin hem akademik
basarilari dismekte, hem de devamsizlik oranlari
artmakladir. Buna bagh olarak da mezun dgrencilerin
niteliginde de azalma gorilmektedir.

Yeni yapilasma icin gerekli alanin bulunmayisi:
Okulda yeterli bos alan bulunmamaktadir. Gelecekte
okulun yeni binalara ihtiya¢ duymasi durumunda, bu
yapilasmay1 gerceklestiremeyecek olmasi tehdit olarak
kabul edilebilir.

Yeni bolim agma ya da var olan boliimleri kapatmada
yasanan birokratik zorluklar: Teknolojinin gelismesine
paralel olarak okulun yeni bélimler agmasi ya da var
olan bélimlerini kapatmay! istemesi durumunda,
burokratik engeller tehdit kabul edilebilir. Bilgi
teknolojilerindeki hizh  degisim kaginilmaz olarak
uzmanlagmay1 beraberinde getirmektedir. Kiresel
ortamda rekabet etmekte olan sanayi 6Orgutleri bu
degisime ayak uydurabilmek i¢in teknolojilerini
degistirmekte, ancak ara insan giicli yetismek zorunda
olan endistri meslek liselerinde degisim oldukga yavas
olmaktadir. MEB yeni bolumler agiimasini destekleme-
sine ragmen, bu bolimlerin donanim ihtiyaglarinin
karsilanmasinda, var olan bdélumlerin kapatiimasinda
birokratik engeller yasanmaktadir. Bu da okullara,
degisen kosullara uyum saglama esnekligi saglamamak-
tadr.

Sonug ve Oneriler

Avrastirmada ¢ok sayida sonuca ulasildigi igin, okuma
kolayhdi acisindan sonuglardan sonra onerilere yer
verilmesinin daha uygun olacagi dastnilmastr.
Asagida arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara
ve bunlara iliskin ¢céziim 6nerilerine yer verilmigtir.

Kritik Basari Etmenleri Hakkuidaki Gérislere iligkin
Sonuglar ve Gelistirilen Oneriler
+ Ogretmen, 6grenci ve velilerin yarisindan fazlasi
kritik basari etmenlerinin karara katilim, Fiziki
yeterlikler, liderlik, egitim etkinlikleri, sosyal
etkinlikler ve kantin fiizmetleri boyutlarinda

olumsuz goruglere; iletisim boyutunda olumlu
goruslere sahiptirler.

o Kritik basari etmenlerinin; karara katilim, sosyal
etkinlikler, fiziki yeterlikler, kantin hizmetleri ve
liderlik boyutlari arasinda 6gretmen, 6grenci,
velilerin gorugleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir.

» Kritik basari etmenlerinin; egitim etkinlikleri ve
iletisim boyutlarinda 6gretmen ve 6grenci gorus-
leri arasinda anlamh bir farkhlik bulunmaktadir.
Her iki boyutta da 6grenciler, dgretmenlere gore
daha olumsuz dusiincelere sahiptirler.

Bu sonuclara dayah olarak okulun gelistirilmesi
icin alinabilecek 6nlemlere iliskin éneriler asagida
verilmistir

+ Ogrencilerin akademik basarilarinin artiriimasi
icin, okul ydéneticileri ve 6gretmenler tarafindan,
ogrencilerin ve ailelerinin bilinglendirilmesine
donulk etkinlikler yapiimalidir.

» Okuldaki ders arag ve gereglerinin etkili kullanimi,
derslerin farkli yontem ve tekniklerde islenmesi
konusunda 6zendirici tedbirler alinmahdir.
Gereksinim duyan o6gretmenlerin bu konularda
hizmetici egitim almalari saglanmalidir.

* Okuldaki kararlarin alinmasinda, 6gretmen ve
6grencilerin katithmi saglanmalidir. Okulda bulu-
nan 6grenci meclisi calismalar etkinlestirilerek,
okul ve sinif igi kurallarin 6grencilerle birlikte
olusturulmasi saglanmalidir.

+ Ogrenci kuliiplerinin calismalarinin etkinlestiril-
mesi icin ¢calismalar yapilmali, 6grenciler bu konu-
da 6zendirilmeli ve gerekli destek saglanmalidir.

» Okuldaki sosyal ve sportif etkinliklerin artiriima-
sina donuk calismalar yapilmalidir.

o Okuldaki dersliklerin duzenli olarak temizlenmesi
icin dnlemler alinmahdir.

» Kantin hizmetlerinin iyilestirilmesi icin gerekli
onlemler alinmalidir.

SWOT Analizine iliskin Sonuglar ve Gelistirilen
Oneriler

Arastirmada okulun gucli ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditlerinin  belirlenebilmesi icin SWOT analizi
yapiimistir. SWOT analizi sonunda asagidaki sonuglara
ulasiimstir.
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AGAOGLU, SIMSEK ve ALTINKURT

Okulun guclii yonleri; 6gretmenlerin  okuldaki

m Kararlarin uygulanma surecine katiimalari, okulda

dizenlenen sosyal ve sportif etkinliklere tim
ogrencilerin esit katilim hakkinin olmasi, okul ve
atolye binasinin fiziki olarak yeterli olmasi,
ogretmenlerin okul yoneticileri ile 6grencilerin de
ogretmenleri ve okul yoneticileri ile rahatlikla
iletisim kurabilmesi, mezunlarla iletisim, okulun
\veb sayfasinin olmasi ve sirekli glincellenmesi,
geng bir 6gretmen kadrosuna sahip olmasi olarak
belirlenmistir.

Okulun zayif yonleri; basarisi disiik 6grencilerin
basarilarini artirmak icin yeterli 6nlemlerin
alinmamasi, var olan ders ara¢ ve gereclerinin
etkin kullanilmamasi, okuldaki 6grenci kulupleri
calismalarinin etkin olarak yapilmamasi, okuldaki
kararlari tartisilarak alinmamasi, sinif ici davranisi
yoneten kurallarin égretmen ve 6grencilerin
birlikte olusturmamasi, 6grenci temsilcilerinin
okuldaki kararlarin alinmasina yeterli diizeyde
katilmamasi, sosyal ve sportif etkinliklerin
yetersiz olmasi, derslerin ve okul bahgesinin
temizliginin dizenli olarak yapilmamasi, okul
yonetiminin okulu gelistirmek icin yeterli caba
harcamamasi, kantinin temiz olmamasi, verilen
hizmetin yetersiz olusu ve satilan gidalarin
yeterince saglikli olmamasi, 6grenci devamsizlik
oranlarinda bir 6nceki yila gore artis olmasi olarak
belirlenmistir.

Okulun firsatlari; TOBB ile isbirli§i olanaklarinin
artirlmasi;  sanayi  Orgutleri ile ishirligi
olanaklarinin artiriimasi; Leonardo da Vinci
programi proje olanaklari; okulun MEB’in pilot
uygulamalari igin uygun olmasi; okulun gevreye
donik egitim olanaklari olarak belirlenmistir.
Okulun  Kkarsilasabilecegi  tehditler;  okul
yonetiminin cevre ile (sivil toplum, egitim, isletme
vb. orgutler) iletisimin yeterli olmamasi; okulun
yeterince taninmamasi; mevcut tniversite yerles-
tirme sistemi; mezunlarin istihdam oranlarinin
diismesi; yeni yapilasma icin gerekli alanin bulun-
may1s1; yeni bélim agma ya da var olan bélimleri
kapatmada yasanan burokratik zorluklar olarak
belirlenmistir.

SWOT analizi sonuclarina dayali olarak okulun
gelistirilmesi icin alinabilecek dnlemlere iliskin
onerilere asagida verilmistir

» TOBB, diger sanayi orgltleri ve sivil toplum
Orgutleri ile isbirligi olanaklar gelistirilmelidir.

» Avrupa Birligi egitim programlarina katihm
konusunda, egitim ihtiyaclar karsilanmali ve
Ozendirici tedbirler ahnmalidir.

» Okulun gevreye donik egitim olanaklari degerlen-
dirilmeli ve gelistirilmelidir.

* Okulun gevre tarafindan daha iyi taninmasi icin
gerekli etkinlikler planlanmalidir.

» MEB ile ishirligine gidilerek, pilot uygulamalarin

okulda yapilmasi igin gerekli girisimlerde
bulunulmalidir.
+ Ogrencilerin alanlariyla ilgili mihendislik

fakiltelerini tercih edebilmeleri igin
lezdinde girisimlerde bulunulmalidir.

MEB

Aragtirmacilara iliskin Oneriler

» Farkh sosyo-kiltirel yapidaki illerin endistri
meslek liselerinde benzer bir arastirma yapilarak,
okullar arasindaki farkhliklar ve benzer yonler
belirlenebilir.

+ Kalder Kalite Odiili’ne basvuran okullarda,
stratejik planlamanin etkililigi konusunda arastir-
malar yapilabilir.

Kaynakca

Akat, O. (1998). Uygulamaya yonelik isletme politikan ve stratejik
pazarlama. istanbul: Hiinkar Ofset Matbaa.

Aksu, M (2002). Egitimde stratejik planlama ve toplam kalite
yonetimi. Ankara: Ani Yayinlari.

Aktan, C. (1999). 1) 2000l yillarda yeni yonetim teknikleri. 2)
stratejik yonelim. istanbul: T.U.G.I.A.D.

(2005a, March). Stratejik yonetim. Retrieved March 07, 2005 (de
indirildi) from the \Vorld \Vide \Veb. http://www.canaktan.org/
yonetim/stratejiyonetim/anasayfa-slrateji. hini.

(2005b, March). Globallesme. Retrieved March 07, 2005 (de indirildi)
froni the World Wide Web. http://www.canaktan.org/yenitrendler/
globallesme.htm

Arabacl, |. B. (2002) Miifredat luboratavar okullarinda stratejik plan-
lama uygulamalarinin dederlendirilmesi. Yayimlanmamis doktora
tezi. Ankara Universitesi, Ankara.

Banilgugil, 1 S.(2004). Stratejik insan kaynaklari yénetimi. istanbul:
Kariyer Yayinlan.

Basar, H. (2001) Sinify6netimi. 5. baski. Ankara: PegemA Yayincilik.


http://www.canaktan.org/
http://www.canaktan.org/yenitrendler/

ENDUSTRI MESLEK LIiSELERINDE STRATEJIK PLANLAMA ONCESi SWOT ANALIZi UYGULAMASI 55

Bilgin, T. F. (1996). Zonguldak merkez ilkogretim okullarindaki
ogretmenlerin okul ydnetimlerince alman kararlara katilabilme
derecelerinin degerlendirilmesi. Yayimlanmamis yiiksek lisans
tezi. Ga/i Universitesi, Ankara.

Boydak O, O. Yesilyurt ve A. Gozler (2004). ilkégretim okullarinda
gorev yapan ogretmenlerin karara katilma durumu. XIIl. Ulusal
Egitim Hilimleri Kurultayr. Malatya: inénii Universitesi Egitim
Fakdltesi, (CD formati).

Celik, V. (2003) Egitimsel liderlik. 3. Baski. Ankara: PegemA
Yayincilik.

Conti, T. (1998). Kurumsal dzdegerlendirme. istanbul: Kalder Yayin-
lan.

Cilenti, K. (1984). Egitim teknolojisi ve 6gretim. Ankara.

Demir S. (2001). ilkdgretim okullarinda 6gretmenlerin kararlara
katiimalarina iliskin yonetici ve 6gretmen gorisleri. Yayimlan-
mamis yiiksek lisans tezi. Sakarya Universitesi.

Dinger, O. (1998). Stratejik ydnetim ve isletme politikasi. 5. baski,
istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim.

Eren, E (1997). isletmelerde stratejik yonetim ve isletme politikasi.
istanbul: Der Yayinlan.

(1990) isletmelerde stratejik planlama ve yénetim. istanbul: Kiire
Ajans, 1990.

Ergin, A (1998). Ogretim teknolojisi iletisim. 2.baski Ankara: Ant
Yayincilik.

Ersen, H. (2003). Topyekiin mikemmellesme silrecinde insan
kaynaklari ve kalite. 2. basim. istanbul: Maestro Yayinlan.

Glcli, N. (2003) Stratejik yonelim. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi.
23-2.

Giines, H. (2001). ilkdgretim okullannda yenilesme gereksinimi.
Egitim Arastirmalari. Mart 55-63.

Giiven, S. (1998). ilkégretimde gdrev yapan fen bilgisi 6gretmenle-
rinin derslerinde arag-gere¢ kullanimina iliskin goris ve
beklentileri. VII. Ulusal Egitim Hilimleri Kongresi. Cilt 2, Konya:
Selguk Universitesi.

Findikgl, 1. (2003). insan kaynaklari yonetimi. 5. basim. istanbul: Alfa
Yayinlar.

Isikk, H. ve A. Alpay (2004). Egilimde stratejik plan gelistirme
stirecinde karsilasilan sorunlar: Canakkale ilinde yapilan bir
inceleme. GU, Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 24-3:346-363.

Karasar, N (1994). Hilimsel arastirina yontemi: kavramlar, ilkeler,
teknikler, Ankara: 3A Arastirma Egitim Danismanlik Ltd.

Keenan, K. (1996) Yéoneticinin kilavuzu: planlama. (Cev: Ergin
Koparan). istanbul: Remzi Kitabevi.

Kiiciiksileymanoglu, R. (2004). ilkégretim okullarinda stratejik
planlama calismasi. Yayimlanmamis doktora tezi. Anadolu Uni-
versitesi, Eskisehir.

Lumpkin, G.T ve G. G. Dess (2003). Strategic management. Nesv
York: McGrasv Hill Ed.

MEB (1999). TKY uygulama ydnergesi. Tebligler Dergisi. 62-2506.
Nartgiin S. S. (2003). Stratejik planlama ve egitim. Yonelimde cagdas
yaklasimlar. (Ed: C. Elma ve K.Demir). Ankara: Ani Yayinlan.
O/.damar, K. (1997).Paket programlar ile istatistiksel veri analizi-I.

Eskisehir: Anadulu Universitesi Fen Fakiltesi Yayinlan.

Pulat, N. ve A.Bakioglu. (2002). Kalabalik siniflann etkileri. Egitim
Arastirmalari. 7-2:147-156.

Sisman, M. (2002). Ogretim liderligi. Ankara: PegemA Yayincilik.

Ulgen, H. ve S. K Mirle (2004). isletmelerde stratejik yonetim.
istanbul: Literatiir Yayinlan.

Yildinm A ve H. Simsek (2(X)4). Sosyal bilimlerde nitel arastirma
yontemleri. 4 baski. Ankara: Seckin Yayinlan.

Vural, E. (2002) Sinif Ortaminda Ogretim Araglan. Sinifyonetimi.
(Ed.: L Kiglkahmel). Ankara: Nobel Yayinlan.

Gelis 2 Aralik 2005
inceleme 21 Subat 2006
Kabul 24 Mart 2006



