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Okullarda Orgiitsel Sinizm ve Giiven Iligkisinin Incelenmesi:
@gretmenler Uzerinde Bir Arastirma

Ugur Akin'!

Oz Anahtar Kelimeler
Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin orgiitsel sinizm ve Orgiitsel Orgiitsel Giiven
gliven diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemektir. Arastirma Orgiitsel Sinizm
iliskisel tarama bi¢iminde desenlenmistir. Arastirmanin verileri Ogretmen

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi ve Orgiitsel
Ortamda Giiven Kiiltiirii Olgegi ile toplanmistir. Tlkokul, ortaokul Makale Hakkinda
ve liselerde calisan Ogretmenlerle yiiriitiilen arastirmada 369 Gonderim Tarihi: 04.06.2015
katilimar yer almustir. Bulgular, arastirmaya katilan 6gretmenlerin Kabul Tarihi: 20.10.2015
sinizm dtiizeylerinin az oldugunu ve Ogretmenlerin okul Elektronik Yaymn Tarihi: 19.11.2015
ortaminda biiyiik Ol¢iide giiven duyduklarini gostermektedir.
MANOVA sonuglar1 6gretmenlerin sinizm ve giiven diizeylerinin
cinsiyetlerine ve bulunduklar1 okulda calisma siirelerine gore
farklilasmadigini gostermistir. Arastirma sonuglar1 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm ve giiven diizeylerinin tiim boyutlarda anlaml
iliski gosterdigini ortaya koymustur. Coklu dogrusal regresyon
analizi sonuglari, beklenildigi gibi, oOrgiitsel sinizmin orgiitsel
giiveni yordadigimi gostermistir. Bu sonuglar, okullarin
etkililiginde, 6gretmen performansinda ve Ogrenci basarisinda
onemli etkileri oldugu diisiiniilen oOrgiitsel giiven ortaminin
olusturulmasinda Orgiitsel sinizm olgusuna daha ¢ok Onem
verilmesi gerektigini gostermektedir. DOI: 10.15390/EB.2015.4721

Giris

Gliven, bireyler arasi iligkilerin niteligini ve toplumsal sistemler olan orgiitlerin isleyisini
onemli oOlgiide etkileyen degiskenlerden biridir. Bireyler arasindaki iligkilerin niteliginin orgiit
isleyisini gorece daha fazla etkileyebilecegi kabul edilen okullarda giiven ortamina dayali bir kiiltiiriin
olusturulmas: egitimin amagclarina ulagsmasini kolaylastirabilecektir. Hoy ve Miskel’in (2008, s. 191-
192) de belirttigi gibi Ogretmenler, Ogrenciler, okul yoneticileri ve velilerin birbirlerine giiven
duyduklar1 okullar daha etkili olmaktadir. Okullarda boylesi bir giiven ortamina dayali bir kiiltiiriin
olusturulmas: egitimin amaglarina ulasmasini kolaylastirabilecektir. Oysa Orgiitlerde giivene dayali
iliskilerin kurulmasi bircok degiskene baglidir. Orgiit calisanlarinin hem 6rgiitiin hem de birbirlerinin
eylemlerinden olumsuz etkilenmeyeceklerine yonelik inanglari olarak tanimlanabilecek Orgiitsel
giiven, calisanlarin orgiite yonelik hemen tiim olumsuz algilarindan etkilenmektedir. Okullarda
orgiitsel giiveni olumsuz etkileyecegi diisiiniilen degiskenlerden biri de Orgilitsel sinizmdir.
Andersson ve Bateman’in (1997) belirttigi gibi, giiven Orgiite yonelik olumlu bir inang ya da beklenti
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iken, sinizm olumsuz hisler ve hayal kiriklig1 gibi duygusal boyutlar olan bir tutumdur. Bu nedenle,
Ogretmenlerin birbirlerine, yoneticilerine, 6grencilere ve velilere yonelik olumsuz inang, duygu ve
davranislarindan olusacak sinik tutumlarmin okul ortaminda algiladiklar1t giiveni olumsuz
etkileyebilecegi ileri siiriilebilir.

Orgiitsel Sinizm

Sinizmin kokeni Antik Yunan uygarligina dayandirilmaktadir. Sinik (cynic) sozciigiiniin,
kopek anlamina gelen kyon ya da siniklerin okulunun bulundugu yer olan Cynosarges'ten geldigi
diistiniilmektedir. Antisthenes ve Sinoplu Diogenes’in basini ¢ektigi sinikler toplumsal yasamz,
gelenekleri, dinleri ve kurumlar1 insanin dogasina aykir1 bulmakta ve reddetmektedir. Sinizm
okulunun o6grencileri, evlerde yasamay1 dogru bulmamakta, 6zensiz giyinmekte, suyu kapla icmek
yerine elleri ile igmeyi tercih etmektedir (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998). Ozetle, ortaya giktig
donemde sinizmin, daha ¢ok toplum diizenine getirilen elestirinin yasam bicimine doniismesi
bi¢iminde kavramlastig1 anlasilmaktadir. Antik ¢agdan modern ¢aga gelindiginde sinizm kavraminin
farkli bicimde ele alindig1 goriilmektedir.

Gliniimiizde sinizm, bir kisiye, gruba, ideolojiye, toplumsal gelenege ya da kuruma karsi
olumsuz tutumlar1 ve duygularn ifade etmektedir (Andersson ve Bateman, 1997). Alanyazinda
sinizmin bes farkli bi¢imi tanimlanmaktadir. Bunlar; kisilik sinizmi, toplumsal/kurumsal sinizm,
calisan sinizmi, Orgiitsel degisim sinizmi ve is sinizmidir (Abraham, 2000; Dean ve digerleri, 1998;
Reichers, Wanous ve Austin, 1997). Bu calismada ¢alisan sinizmi ele alinmis ve orgiitsel sinizm ile es
anlamli olarak kullanilmistir. Andersson (1996), calisan sinizmini ¢alisanin orgiite, yoneticiye ya da
orgiitle ilgili herhangi bir degiskene karsi duyulan {imitsizlik, hiisran, hayal kiriklig1, giivensizlik ve
sergilenen asagilayici tavirlarla karakterize edilen bir tutum olarak kavramlagtirmistir. Ozler, Atalay
ve Sahin (2010), orgiitsel sinizmin ¢alisanin orgilite kars: ofke, kizginlik, hayal kiriklig1 ve timitsizlik
gibi olumsuz duygular beslemesi olarak tanimlanabilecegini belirtmektedir. Dean ve digerleri'ne gore
(1998), orgiitsel sinizm calisanin Orgiite karst olumsuz tutumlarini ifade etmektedir. Bu tutumlar
biligsel, duyussal ve davranigsal boyutlarda olabilmektedir. Orgiitiin dogruluktan uzak olduguna
yonelik inanglar, orgiite yonelik olumsuz duygular ve bu inan¢ ve duygularin sonucu olarak orgiitii
asagilayici ve elestirici davranislar sergilemek, bu boyutlardaki davranislara 6rnek olusturmaktadir.

Okullarda 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin hangi boyutlardan olustugunu belirlemek
tizere Sagir ve Oguz (2012) tarafindan yapilan ¢alismada dort boyut belirlenmistir. Bunlar; ¢alistig
kurumdan uzaklasma, performans: diisiiren etkenler, okula karsi olumsuz tutum ve ¢alisanlarin
kararlara katilimi boyutlaridir. Buna gore, sinizm diizeyi yiiksek olan 6gretmenler kurumlarindan
uzaklagmakta, performanslar1 diismekte, okula karsi olumsuz tutum gelistirmekte ve kararlara katilim
gostermemektedir.

Sinizm, hemen tiim orgiitlerde giin gectik¢e daha da yayginlasan ve bir¢ok olumsuz sonucu
beraberinde getiren olumsuz bir tutumdur (James, 2005). Tiirkiye’de yapilan arastirmalar Orgiitsel
sinizmin galisanin drgiitsel baghhigini diisiirdiigiinii (Ozgan, Kiilekgi ve Ozkan, 2012; Tiirkdz, Polat ve
Cosar, 2013), tiikkenmislige neden oldugunu (Ozler ve Atalay, 2011) ve galisanlar arasi iligkiler ile
calisanin ve Orgiitiin performansini olumsuz yonde etkiledigini (Uysal ve Yildiz, 2014)
gostermektedir. Egitim alaninda yapilan arastirmalarda da benzer bir durum soéz konusudur.
Ogretmenlerin sinik tutumlar ile orgiitsel sessizlik arasinda pozitif iligki tespit edilirken (Sezgin-
Nartgiin ve Kartal, 2013), 6gretmenlerin sinizm algilar1 okul miidiirlerinin etik liderlik davraruslar
(Dogan ve Ugurlu, 2014) ve 6gretmenlerin yasam doyumlari (Aslan ve Yilmaz, 2013) ile negatif yonde
bir iligski gostermektedir.
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Orgiitsel Giiven

Giiven, bir kisinin ya da grubun karsisindakilerin iyiliksever (benevolent), giivenilir (reliable),
yeterli (competent), diiriist (honest) ve acik (open) olduguna yonelik itimadina dayal1 olarak gelisen
savunmasiz olma istegidir (Hoy ve Tschannen-Moran, 1998). Giiven kavrami, biitiin siirekli sosyal
iligkilerin 6nemli bir unsuru olup (Seligman, 1997, s. 13) Maslow’un piramidinde {iclincii sirada
kendine yer bulmaktadir (Yilmaz, 2005). Fukuyama’ya gore (2005, s. 41) giiven, ortak normlari olan,
diizenli, diiriist ve igbirligi icinde davranan toplumlarda ortaya g¢ikmaktadir. Giiveni saglayan
normlar, din ya da adalet gibi degerlerle saglanabilecegi gibi mesleklerin standartlarinca da
saglanabilmektedir. Erdogan’in aktardigina gore (2007), 47 iilkede yapilan bir arastirma kapsaminda
Tiirkiye’de goriisiilen bireylerden sadece % 5i “insanlara gogunlukla giivenilir” seklinde goriis
bildirirken, Baltik {ilkelerinde bu oran % 50'nin tizerindedir. Balkan tilkelerinde ise % 20 civarindadar.
Bu skorla Tiirkiye 47 iilke arasinda 45. siradadir (Norris, 2001). Bu sonugclar Tiirkiye’de giiven
kavraminin sosyal bilimler alaninda arastirmalara konu edilmesi gereken 6nemli bir degisken
oldugunu gostermektedir.

Emile Durkheim’in teorik bakigiyla giiven, sosyal olusumlarin ve dolayisiyla orgiitlerin temel
yap1 tasi olarak kabul gormektedir (Seligman, 1997, s. 13). Orgiitsel giiven, galisanlarin karsilikli
olarak birbirlerinin eylemlerini 6ngorebilmeleri ve bu eylemlerin kendileri agisindan olumlu sonuglar
doguracagina inanmalari anlamina gelmektedir (Ozler ve digerleri, 2010). Giivenin yiiksek oldugu
orgiitlerde calisanlar kendilerini daha rahat hissetmekte ve enerjilerini kendilerini korumak yerine
orgiitiin amaclarii gerceklestirmeye harcamaktadirlar (Tschannen-Moran, 2001). Bu orgiitlerde
calisanlar arasinda baglilik olusmakta ve calisanlar enerjilerini performanslarina yansitmaktadirlar
(Memduhoglu ve Zengin, 2010, s. 261).

Informal iligkilerin 6rgiitiin isleyisini nemli 6lgiide etkiledigi okullarda orgiitsel giiven
algisiin tiim c¢alisanlar ve 0grenciler tarafindan paylasilmasi oldukg¢a 6nemlidir. Ciinkii Tschannen-
Moran’in (2001) belirttigi gibi, okullarda giiven ortaminin olmas: okul etkililigini, okuldaki iletisimi,
orgiitsel vatandashg1 ve 6grenci basarisini olumlu etkilemektedir. Ayrica yoneticilerin, 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve diger paydaslarin isbirligi icinde calisabilmelerini kolaylastirmaktadir. Hoy ve
Tschannen-Moran (1998) yaptiklar1 arastirmada, bir okulda algilanan giivenin yiiksek olmasinin
Ogretmenlerin islerine yonelik yeterlik algilarimi olumlu etkiledigi sonucuna ulasmistir. Bryk ve
Schneider (2003) de ogretmenler, veliler ve yoneticiler arasinda giivene dayali sosyal iligkilerin
olmasinin okulun isleyisini olumlu etkiledigini belirtmektedir.

Erdogan (2012) okul ortaminda orgiitsel giivenin nasil boyutlandigini belirlemek tizere yaptig:
calismada iki boyut belirlemistir. Bunlar amag¢ ve degerlerin paylasilmasi ve giliven ortami
boyutlaridir. Buna gore okulun amag¢ ve degerlerinin tiim paydaslarca paylasildigi ve giliven
ortaminin bulundugu okullarda 6gretmenlerde orgiitsel giiven algisi olusmaktadir.

Tschannen-Moran ve Hoy'un (1998) arastirma sonuglarina gore oOgretmenlerin mesleki
gelisimlerinin desteklendigi bir okul ortaminda giiven artmaktadir. Benzer bigimde Gray, Kruse ve
Tarter'in (2015) bulgular1 giivene dayal1 okul ici iliskilerin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri tizerinde
olumlu etkisinin oldugunu gostermektedir. Fox, Gong ve Attoh (2015) okul miidiirlerinin otantik
liderlik davranislarinin 6gretmenlerde oOrgiitsel giiveni olumlu yonde etkiledigini belirlemislerdir.
Goddard, Tschannen-Moran ve Hoy (2001), ogretmenlerin &grencilerine ve velilere gilivendigi
okullarda akademik basarimin arttigini ampirik olarak ortaya koymustur. Benzer bi¢cimde Tahir,
Musah, Al-Hudawi, Yusof ve Yasin (2015) tarafindan yapilan arastirma da Ogretmenlerin okul
miidiirlerine giivendigi okullarda akademik basarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
Tschannen-Moran ve Gareis’'in (2015) sonuglari da okullarda giivenle 6grenci basarisinin iligkili
oldugunu tekrar dogrulamistir.

Diger taraftan, Maele ve Houtte (2015) tarafindan yapilan arastirma, Ogretmenlerde
tilkkenmigligin giiveni olumsuz etkiledigini gostermektedir. Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda da
ogretmenlerde orgiitsel giivenin drgiitsel vatandasligi (Kosar ve Yalcinkaya, 2013) ve Orgiitsel baglilig:
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(Y1lmaz, 2008) olumlu yonde etkiledigi bulgusuna ulasilmistir. Cemaloglu ve Kiling (2012) ise okul
yOneticilerinin etik liderlik davranmislarinin 6gretmenlerin giivenini arttirdigini tespit etmistir. Ugurlu
ve Arslan (2015) olumlu Orgiitsel kimlik algisinin, Yildiz (2013) ise algilanan oOrgiitsel adaletin
ogretmenlerde giiveni olumlu etkiledigini belirlemistir. Erdogan’in (2012) arastirmasinda dnyargilarin
Ogretmenlerin giiven algilarini olumsuz etkiledigi bulgusuna ulasilmistir. Benzer bicimde titkenmislik
de 6gretmenlerin giiven diizeylerini olumsuz etkileyen bir degisken olarak ortaya ¢ikmistir (Caglar,
2011). Ancak Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarim1 olumsuz etkileyebilecek bir¢ok degisken
olmasma karsin bu onciillere iliskin arastirmalar konusunda alanyazinda bir bosluk oldugu goze
carpmaktadir. Orgiitsel sinizmin bu degiskenlerden biri oldugu diisiiniilmektedir.

Orgiitsel Sinizm ve Giivenin Cinsiyet ve Okulda Calisma Siiresine Gore
Farklilasmasi

Bu arastirmanin amaclarindan biri de orgiitsel sinizm ve giiveni etkileyebilecegi diisiiniilen
cinsiyet ve bulunulan okulda calisma siiresini ele almaktir. Alanyazinda kadinlarin politik sinizm
diizeylerinin erkeklere gore fazla oldugunu bildiren arastirma sonuglari bulunmaktadir (Wilkins,
1995). Dorsey ve Giacopassi (1986), polisler iizerinde yaptiklari arastirmada cinsiyet ve Orgiitte
calisma siiresinin orgiitsel sinizm diizeylerinde anlamli fark olusturmadig1 sonucuna ulasmislardir.
Tiirkiye’de egitim alaninda yapilan arastirmalarda farkli arastirma bulgulari rapor edilmistir. Ornegin
Aslan ve Yilmaz (2013) erkek 6gretmenlerin kadinlara gore daha sinik tutumlar sergilediklerini rapor
etmektedir. Bunun yaninda 6gretmenler iizerinde yapilan diger arastirmalarda cinsiyete iliskin bir
farklilagsma tespit edilememistir (Helvaci ve Cetin, 2012; Kalagan ve Giizeller, 2010; Sezgin-Nartgiin ve
Kartal, 2013). Sinizmin okulda ¢alisma siiresine gore farklilagsmasina iliskin de farkli bulgular goze
carpmaktadir. Ornegin Helvaci ve Cetin (2012) bulundugu okulda calisma siiresi daha fazla olanlarin
sinik tutumlarinin artma egiliminde oldugunu bildirmektedir. Ote yandan, diger calismalarda
sinizmin ¢alisma siiresine gore farklilasmadig1 rapor edilmektedir (Sezgin-Nartgiin ve Kartal, 2013;
Uysal ve Yildiz, 2014). Erdogan (2012) 6gretmenlerin okul ortaminda algiladiklar1 giivenin genel
olarak cinsiyet ve okulda ¢alisma siiresine gore anlamli bicimde farklilasmadigini belirtmektedir.
Ancak aynmi c¢alismada bulundugu okulda calismaya yeni baglayan Ogretmenlerin yalnizca
meslektaslarla iligskiler boyutunda daha fazla giiven algiladig1 rapor edilmektedir. Polat ve Celep
(2008), erkek oOgretmenlerin kadin O6gretmenlere gore okullarina daha fazla giiven duyduklarim
belirtmektedir. Ayni ¢alismanin sonuglarina gore, bulunulan okulda ¢alisma siiresi de giiven diizeyini
etkilemektedir. Buna gore okulda calismaya yeni baslayan ogretmenler daha fazla giiven
algilamaktadir.

Yukarida s6z edilen tiim arastirmalarda orgiitsel sinizm ve giiven birbirinden bagimsiz olarak
ele alinmistir. Bu arastirmada farkli olarak, 6gretmenlerin sinizm ve giiven diizeylerinin hem cinsiyete
hem de bulunulan okulda ¢alisma siiresine gore farklilagsmas: birlikte ele alinmistir. Ciinkii kuramsal
olarak iliskili oldugu anlasilan sinizm ve giivenin bu degiskenlere etkisinin birlikte ele alinmas1 daha
anlamli sonuglar ortaya koyabilecektir.

Orgiitsel Sinizm ve Giiven Iliskisi

Calisanlarin orgiite yonelik sinik tutumlar1 ge¢mis deneyimlerinden kaynaklanmaktadir ve bu
tutumlar gevresel etkilere bagl olarak degisebilmektedir (James, 2005). Orgiitsel stres ve isten ayrilma
niyeti gibi degiskenler sinizmi arttirirken, orgiite baglilik, is doyumu, ytiiksek giidiilenme gibi olumlu
orgiitsel degiskenler calisanlarda sinizmi azaltmaktadir (Uysal ve Yildiz, 2014). Is¢i, Sisman ve
Bektas'in (2013) arastirmasi, Orgiitte ¢calisana isi ile ilgili daha fazla kontrol, yetki ve inisiyatif alma
hakk: verildiginde oOrgiitsel sinizmin azaldigini gostermektedir. Andersson ve Bateman (1997),
orgiitsel vatandaslik davramisi sergilemeye yonelik egilim arttikgca Orgiitsel sinizmin azaldigim
belirtmektedir. Bu sonuglar sinizmin olumlu &rgiitsel degiskenlerle negatif iliski gosterdigini ortaya
koymaktadir.
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C)rgﬁtler glin gectikce calisanlarindan daha fazlasini istemekte ancak calisana verdikleri aym
oranda artis gostermemektedir. Belki de bunun bir sonucu olarak, orgiitlerde sinizm ve giivensizlik
giderek artmaktadir (Cartwright ve Holmes, 2006). Stanley, Meyer ve Topolnytsky (2005) orgiitlerde
sinizm ve giivenin birbiri ile yiiksek diizeyde iliski gosteren iki degisken oldugunu belirtmektedir.
Polat’a gore (2009, s. 56), calisanlarin orgiite yonelik olumsuz duygular orgiite giivenlerini olumsuz
yonde etkilemektedir. Abraham’a gore (2000), orgiite yonelik olumsuz duygular i¢inde olan sinik
calisanlar, Orgiitiin dogruluktan, diiriistlitkten ve igtenlikten uzak oldugunu diisiinmektedir. Bu
calisanlar, orgiit yoneticilerinin kendi ¢ikarlarini korumakla daha ¢ok ilgilendigini diisiinmekte ve
orgiite giiven duymamaktadir. Ozler ve digerleri (2010) de orgiitlerde giiven ortamimn
bulunmamasinin drgiitsel sinizme yol acan en 6nemli nedenlerden biri oldugunu belirtmektedir.

Olumsuz bir Orgiitsel degisken olarak sinizmin olumlu oOrgiitsel degiskenlerle iligkisine
yonelik yapilan ¢ikarim, egitim Orgiitlerinde de arastirma sonuglari ile destekleniyor goriinmektedir.
Ornegin James'in (2005) arastirmasi, dgretmenlerin drgiit politikalarina, drgiitsel adalete, psikolojik
sozlesme ihlallerine ve orgiitsel destege iliskin olumsuz algilarinin érgiitsel sinizme neden oldugunu
gostermektedir. Simbula ve Guglielmi (2010) 6gretmenlerde sinizmin tiikenmisglikle yiiksek diizeyde
iliskili oldugunu, hatta sinizmin tiikenmisligin duyarsizlasma boyutu ile birlikte ele alinmasi
gerektigini dile getirmektedir. Tiirkiye'de Mete (2013), {niversitelerde yoneticilerin etik
davraniglarinin  6gretim elemanlarinin sinizm tutumlarini olumlu etkiledigini rapor etmistir.
Cemaloglu, Kalkan, Dagh ve Cilek (2014), okul miidiirlerinin mizah kullaniminin sinizmi olumlu
etkiledigini belirtmektedir. Okg¢u, Sahin ve Sahin’in (2015) beden egitim Ogretmenleri {izerinde
yaptiklar1 arastirma da Ogretmenlerin sinizm algilarimin  orglitsel bagliliklarini - yordadiginm
gostermektedir. Tiirkiye’de Ogretmenler {izerinde yapilan diger arastirmalarda genellikle orgiitsel
sinizmin demografik degiskenlere gore farklilasmasinin incelendigi goriilmektedir (Helvaci ve Cetin,
2012; Kalagan ve Giizeller, 2010). Alanyazinda egitim oOrgilitlerinde Ogretmen sinizmini Orgiitsel
gilivenin yordayicis1 olarak ele alan arastirmalar noktasinda bir bosluk oldugu soylenebilir. Bu
yoniiyle arastirmanin okullarda giiven ortaminin nasil saglanabilecegi ve bunun oniindeki engellerin
neler oldugu gibi sorularin yanitlanmasma Orgiitsel sinizm perspektifinden katki saglamasi
beklenmektedir. Ozellikle 6gretmenlerin okul ortaminda algiladiklari giivenin onlarin daha etkili
calismalarina katk: saglayacag: kabul edilecek olursa, sinizm gibi giiven algisini olumsuz etkileyecek
etkenlerin tartisilmasinin uygulayicilara 1sik tutabilecegi ileri siiriilebilir.

Arastirmanin Amaci
Bu diisiinceden yola ¢gikarak, bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri
ile okul ortaminda algiladiklar1 giiven arasindaki iliskileri incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1. Ogretmenlerin okul ortaminda algiladiklar1 orgiitsel sinizm ve oOrgiitsel giiven ne
diizeydedir?
2. Ogretmenlerin okul ortaminda algiladiklari drgiitsel sinizm ve drgiitsel giiven cinsiyetlerine
ve bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresine gore anlamli bi¢cimde farklilasmakta midir?
3. Ogretmenlerin okul ortaminda algiladiklar1 6rgiitsel sinizm ve orgiitsel giiven arasinda
anlamli iligki var midir?
4. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri, okul ortaminda algiladiklar1 érgiitsel giiveni
yordamakta midir?
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Yontem

Bu arastirmada nicel yontem benimsenmistir. Bireylerin, gruplarin ya da orgiitlerin belirli
Ozelliklerinin odaga alinarak betimlendigi arastirmalar tarama modelindedir (Berends, 2006, s. 623).
Bu arastirma da tarama modelinde desenlenmistir. Degiskenlerden birinden yola ¢ikarak digerinin
yordanmaya c¢alisildign arastirmalar yordayic iliskisel tarama arastirmasi olarak amilmaktadir
(Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012, s. 226). Ogretmenlerin orgiitsel sinizm
diizeyleri ile algiladiklar1 Orgiitsel giiven arasindaki yordayic iliskiyi betimlemeyi amaclayan bu
arastirma da yordayia iliskisel tarama modelindedir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin hedef evrenini Tokat'ta gorev yapan 2388 ilkokul, 2721 ortaokul ve 2387 lise
O0gretmeni olmak tizere toplam 7496 6gretmen olusturmaktadir (Tokat Milli Egitim Mid{irliigii, 2014).
7496 kisilik evreni % 5 hata payi ile temsil edecek 6rneklem biiyiikliigii en az 367 kisidir (Biiyiikoztiirk
ve digerleri, 2012, s. 98). Bu arastirmanin O6rnekleminde, belirtilen evrenden tabakali 6rnekleme
yontemi ile secilen 120 ilkokul, 133 ortaokul ve 117 lise 6gretmeni olmak iizere toplam 369 6gretmen
yer almistir. Orneklem segiminde 6gretim diizeyleri tabaka olarak alinmus, tabakalar iginde yer alacak
katilimcilar ise yansiz olarak belirlenmistir. Katihmcilar Tokat'in, Almus, Merkez, Niksar, Resadiye,
Turhal ve Zile ilcelerinde gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 150’si kadin, 219'u
erkektir. Katilimcilarin yaslar: 22 ile 58 arasinda degismektedir (X = 36.60). Arastirmaya katilan
ogretmenlerin bulunduklar: okulda ¢alisma siiresi en az 1 en fazla 25 yildir ( X =4.47).

Veri Toplama Araglar
Aragtirma verileri demografik sorularin, ”C)gretmenlere Yonelik Orgﬁtsel Sinizm Olgegi”nin
ve “Orgiitsel Ortamda Giiven Kiiltiirii Olgegi”nin yer aldig1 bir form araciligiyla toplanmistir.

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyleri Sagir ve Oguz (2012) tarafindan gelistirilen
“Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi” ile dlciilmiistiir. Ogretmenler iizerinde gelistirilen
Olcek; calistigi kurumdan uzaklasma (7 madde), performansi diisiiren etkenler (9 madde), okula kars:
olumsuz tutum (5 madde) ve calisanlarin kararlara katilimi (4 madde) olmak {izere dort boyuttan
olusmaktadir. Calisanlarin kararlara katilimi boyutu maddeleri ters puanlanmaktadir. “Okul
disindaki ¢evreme zaman zaman isimden yakinirim” ve “calistigim okulu diisiindiigiimde
sinirlenirim” ifadeleri dlgekte yer alan maddelere 6rnek olusturmaktadir. Sagir ve Oguz’un (2012) dort
boyut i¢in bildirdigi Cronbach’s alpha i¢ tutarlik katsayilar1 sirasi ile .86, .88, .85 ve .68dir. Bu ¢alisma
i¢in hesaplanan degerler ise sirasiyla .80, .89, .80 ve .78 dir.

Orgiitsel Ortamda Giiven Kiiltiirii Olcegi

Katilimcilarin bulundugu okullarda algilanan giiveni 6lgmek {izere Erdogan (2012) tarafindan
gelistirilen "Orgijtsel Ortamda Giiven Kulturi Olgegi” kullanilmistir. Olcek Ogretmenler iizerinde
gelistirilmistir. Amac ve degerlerin paylasilmasi (7 madde) ile giiven ortam1 (8 madde) olmak tizere
iki boyuttan olusmaktadir. “Ogretmenler okulun ortak degerlerini bilir” ve “6gretmenler uyum iginde
calisir” ifadeleri sirasiyla belirtilen boyutlarda yer alan ornek ifadelerdir. Erdogan (2012) olgegin
tamamui i¢in Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisini .94 olarak rapor etmistir. Bu ¢alismada amag ve
degerlerin paylasilmasi boyutu i¢in Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 .94 olarak hesaplanirken giiven
ortami boyutu igin bu deger .90 olarak bulunmustur. Her iki Olcekte yer alan ifadeler “hig
katilmiyorum” ile “tamamen katiliyorum” arasinda 1’den 5’e puanlanmustir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin verileri 2014-2015 egitim-6gretim yilinda toplanmustir. Oncelikle ad1 gegen
olgekleri gelistirenlerden kullanim izni alinmistir. Olgme araclar goniillii olarak aragtirmaya katilmay1
kabul eden &gretmenlere arastirmaci tarafindan ulastirilmistir. Ogretmenler tarafindan yanitlanan
Ol¢me araglar: yine arastirmaci tarafindan toplanmaistir. Evren ve drneklem bashginda belirtildigi gibi
367 kisi olarak belirlenen katilimci sayisina ulagabilmek icin 400 6l¢me aract dagitilmistir. Bu 6l¢me
araclarindan geri donen ve uygun bigimde yanitlanan 369 tanesi veri setini olusturmustur. Veri seti
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SPSS 18 programina kodlanmistir. Kodlanan verilerden kayip veriler belirlenerek bunlarin yerine
siitun ortalamasim degistirmeyecek degerler atanmistir. Olgeklerin giivenirlik analizinde Cronbach
alfa giivenirlik katsayist kullamlmistir. Ogretmenlerin algiladiklari sinizm ve giiven diizeylerinin
betimlenmesinde ortalama ve standart sapma kullamlmistir. Olgeklerden alinan puanlarin
ortalamalarinin yorumlanmasinda su araliklar belirlenmistir: 1.00-1.79= hi¢ katilmiyorum, 1.80-2.59=
az katiliyorum, 2.60-3.39= orta diizeyde katiliyorum, 3.40-4.19= biiyiik 6lciide katiliyorum ve 4.20-
5.00= tamamen katiliyorum. Biiyiikoztiirk’e (2006, s. 137) gore bir ya da daha ¢ok faktore gore olusan
gruplarin birden fazla bagimli degisken bakimindan anlamli fark gosterip gostermedigini test etmek
icin MANOVA kullanilmas1 uygundur. Bu nedenle, 6gretmenlerin sinizm ve giiven diizeylerinin
cinsiyetlerine ve bulunduklar1 okuldaki calisma siirelerine gore farklilasmasi MANOVA ile test
edilmistir. Ogretmenlerin giiven diizeyleri ile sinizm diizeyleri arasindaki iligkilerin belirlenmesi
amaciyla Pearson korelasyon katsayisi tercih edilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm diizeylerinin
okul ortaminda algiladiklar giiveni yordama durumunu test etmek icin de ¢oklu dogrusal regresyon
analizi kullanilmistir.

Bulgular

Arastirma kapsaminda yanit aranan ilk soru, 6gretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel sinizm ve
orgiitsel giivenin ne diizeyde oldugudur. Bu soruya yanit bulmak {izere katilimcilarin sinizm ve
giiven Olgeklerine verdikleri yanitlarin boyutlar bazinda ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmus,
sonuglar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Giiven Diizeyleri

Degisken Boyut X ss
Kurumdan Uzaklagma 1.90 .69
Performansi Diigiiren Etkenler 2.30 1.01
Orgiitsel Sinizm Okula Kars1 Olumsuz Tutum 1.41 .65
Kararlara Katilim 1.86 .81
Toplam Sinizm 1.87 .58
I . Amag ve Degerlerin Paylasilmasi 3.94 .80
Orgiitsel Giiven Giiven Ortami 3.72 .80
Toplam Giiven 3.83 .73

Tablo 1'de goriildiigii gibi, ortalamalar 6gretmenlerin sinizm diizeylerinin toplamda az
oldugunu gostermektedir (X=1.87; ss= .58). Bunun yaninda, katilimailar okula kargi olumsuz tutum
boyutundaki ifadelere hi¢ katilmadiklarimi belirtmislerdir (X=1.41; ss= .65). Ogretmenler okul
ortaminda algiladiklar1 giivene iliskin ifadelere toplamda biiytiik 6l¢iide katildiklarini belirtmislerdir
(X=3.83; ss=.73). Katilimailarin orgiitsel giivene iligkin ifadelere verdikleri yamitlarin, alt boyutlarda da
biiyiik dl¢iide giivene isaret ettigi goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda yanit aranan ikinci soru, dgretmenlerin orgiitsel sinizm ve Orgiitsel
giiven diizeylerinin cinsiyetlerine ve bulunduklar: okulda ¢alisma siiresine gore farklilasma gosterip
gostermedigidir.

Ogretmenlerin drgiitsel sinizm ve drgiitsel giiven diizeylerinin cinsiyetlerine gore farklilasma
durumunu test etmek tizere MANOVA yapilmistir. Bulgular, verilerin ¢oklu varyans analizi igin
gerekli varyans-kovaryans homojenligi varsayimini saglandigini gostermektedir (Box's M= 4.72, F=
1.56, p> .05). MANOVA sonuglar1 kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel sinizm (Xkadn= 1.88; X Erker=
1.85) ve orgiitsel giiven (Xkadn= 3.83; Xewek= 3.82) puanlarinin birlikte anlamli bir fark gdstermedigini
ortaya koymustur (Wilks’ 4 =10, F 36 = .18, p> .05).

Orgiitsel sinizm ve orgiitsel giiven diizeylerinin bulunulan okulda galisma siiresine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere de MANOVA ise kosulmustur. Veriler ¢oklu varyans
analizi icin gerekli varyans-kovaryans homojenligi varsayimini saglamaktadir (Box’s M= 6.05, F=1.00,
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p> .05). MANOVA sonuglar1 bulunduklar: okulda 1 yil ve daha az, 2 ila 3 yil ve 4 yil ve daha fazla
calisan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm ( X <1yi= 1.85; X 23yi= 1.97; X >4 yi= 1.80) ve Orgiitsel giiven ( X <1
yi=3.87; X 23yi=3.77; X 2 4yi= 3.83) puanlarinn birlikte anlaml fark gdstermedigini ortaya koymustur
(Wilks’ A =98, Fu,730=1.45, p>.05).

Arastirmada yamit aranan bir diger soru ogretmenlerin orglitsel sinizm diizeyleri ile okul
ortaminda algiladiklar1 orgiitsel giiven arasinda anlamli iliski olup olmadigidir. Bu soruya yanit
bulmak amaciyla Pearson korelasyon katsayilar1 hesaplanmis, sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Giiven Diizeylerinin Iligkisi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8

1. Kurumdan Uzaklasma 1 b3¥* 57 30% 80%* -37% 36  -40%F
2. Performansi Dustiren Etkenler 1 A6% 16 78 L7 S24% DD
3. Okula Kars1 Olumsuz Tutum 1 24 74 - 16%F 220" -20%F
4. Kararlara Katilim 1 S8 -39%F - 41 - 44
5. Toplam Sinizm 1 S37F S 42% 43
6. Amag ve Degerlerin Paylasilmasi 1 67 91**
7. Gliven Ortami 1 91**
8. Toplam Giiven 1
**p<.01

Tablo 2'de goriildigii gibi, 6gretmenlerin sinizm diizeyleri ile okul ortaminda algiladiklar:
giiven arasinda tiim boyutlarda negatif yonde anlamli iliski vardir (p< .01). Ogretmenlerin
algiladiklar giiven arttik¢a sinizm diizeyleri azalmaktadir. Pearson korelasyon katsayilari -.16 ile -.44
arasinda degismektedir. Biiyiikoztiirk, (2006, s. 32) .30’a kadar olan anlamli Pearson korelasyon
katsayilarinin diisiik, .30 ile .70 arasinda degisen degerlerin ise orta diizeyde bir iligkiye isaret ettigini
belirtmektedir. Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin performans: diisiiren etkenler ve okula kars:
olumsuz tutum boyutlarinda sinizm algilarinin orgiitsel giiven diizeyleri ile diisiik diizeyde negatif
anlaml iliski gosterdigi anlasilmaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlerin kurumdan uzaklasma ve
kararlara katilim boyutlarinda ve toplamda sinizm algilarinin tiim boyutlarda giiven diizeyleri ile
negatif yonde ve orta diizeyde iligkili oldugu goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda yanit aranan son soru, dgretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin
okul ortaminda algiladiklar: giiveni yordayip yordamadigidir. Bu soruya yanit bulmak amaciyla
coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarmin amag ve
degerlerin paylasilmasi boyutunda oOrgiitsel giiven algilarimi yordama durumuna iliskin g¢oklu
dogrusal regresyon analizi sonuglar: Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Sinizmin Amag ve Degerlerin Paylasilmasi Boyutunda Orgiitsel Giiveni Yordamasi

Degiskenler B Standart Hata B t 2

Sabit 5.07 13 39.68 .00
Kurumdan Uzaklasma -41 .07 -.35 -5.67 .00
Performansi Diigiiren Etkenler .01 .04 .02 .32 75
Okula Kars1 Olumsuz Tutum 13 .07 .10 1.80 .07
Kararlara Katilim -31 .05 -31 -6.45 .00

R= 48, R*= .23, Adj.R?>= .22, F=27.45, p< .01
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Tablo 3’te goriildiigii gibi, Orgilitsel sinizmin amag¢ ve degerlerin paylasilmasi boyutunda
Orgiitsel giiveni yordama durumunu test eden model anlamlidir (F=27.45, p<.01). Sinizm alt boyutlar1
amag ve degerlerin paylasilmasi boyutunda giivenin %23’tinti yordamaktadir (R?= .23). T degerleri
incelendiginde yalmizca kurumdan uzaklagma ve kararlara katihim boyutlarin orgiitsel giivenin
anlamli yordayicilar1 oldugu goriilmektedir (p< .01). f katsayilar1 dikkate alindiginda amag ve
degerlerin paylasilmasi boyutunda giivenin goreli en 6nemli yordayicisinin kurumdan uzaklasma
boyutunda yasanan sinizm oldugu goriilmektedir (= -.35).

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin giiven ortam1 boyutunda o&rgiitsel giiveni
yordama durumunu test etmek {izere ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmis, sonuglar Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4. Orgiitsel Sinizmin Giiven Ortam1 Boyutunda Orgiitsel Giiveni Yordamasi

Degiskenler B Standart Hata t p

Sabit 493 13 38.90 .00
Kurumdan Uzaklasma -.30 .07 -.26 -4.23 .00
Performansi Diigiiren Etkenler -.07 .04 -.09 -1.54 13
Okula Karg1 Olumsuz Tutum .09 .07 .07 1.26 21
Kararlara Katilim -.33 .05 -.34 -6.98 .00

R= .49, R*= .24, Adj.R?>= .23, F=28.43, p< .01

Tablo 4'te gortldiigii gibi, Orgiitsel sinizmin giiven ortami boyutunda oOrgiitsel giiveni
yordama durumunu test eden model anlamlidir (F= 28.43, p< .01). Sinizm alt boyutlar1 giiven ortami
boyutunda oOrgiitsel giivenin %24’tinti yordamaktadir (R?= .24). T degerleri incelendiginde yalnizca
kurumdan uzaklasma ve kararlara katilim boyutlarinin orgiitsel giivenin anlamli yordayicilar1 oldugu
goriilmektedir (p< .01). § katsayilar1 dikkate alindiginda giiven ortami boyutunda giivenin goreli en
onemli yordayicisinin kararlara katilim boyutunda yasanan sinizm oldugu goriilmektedir (= -.34).

Tartisma

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin sinizm diizeyleri diisiiktiir ve Ogretmenler okullarina
biiyiik o0lciide giiven duymaktadir. Cemaloglu ve digerlerinin (2014) arastirma sonuglari,
O0gretmenlerin sinizm algilarinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Benzer bicimde Kalagan ve
Giizeller'in (2010) arastirmasinda da oOgretmenler sinizmle ilgili ifadelere kismen katildiklarimi
belirtmislerdir. Erdogan’in (2012) Tiirkiye genelinde yaptig1 arastirma sonuglarina gore, 6gretmenler
okulun oOrgiitsel ortaminda biiyiik Olciide giiven algilamaktadirlar. Yine, Cemaloglu ve Kiling (2012)
da Ogretmenlerin giiven algilarin iyi diizeyde oldugunu bildirmektedir. Bu sonuglar birlikte
degerlendirildiginde Tiirkiye’de 6gretmenlerin sinizm diizeylerinin diisiik, giiven diizeylerinin ise
yliksek oldugu konusunda alanyazinda bir birliktelik oldugu soylenebilir. Andersson ve Bateman
(1997) yoneticilerin ticretleri ile ¢alisanlarin {icretleri arasinda adaletsizlik algis1 olusturacak kadar fark
olan ve is gilivencesinin giiclii olmadig1 orgiitlerde calisanlarin Orgiite giivenlerinin daha diisiik,
sinizm algilarinin ise daha yiiksek oldugunu bildirmektedir. Oysa Tiirkiye’de kamu okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerle yoneticileri arasinda onemli bir gelir farklilasmas: bulunmamaktadir. Ayni
zamanda kamu okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin is giivenceleri ise oldukga iyi durumdadir.
Andersson ve Bateman’in (1997) bildirdiklerinden yola ¢ikarak, dgretmenlerin sinizm diizeylerinin
diisiik, giiven diizeylerinin ise yiiksek bulunmasi iicret ve is giivencesine baglanabilir. Ancak bdylesi
bir ¢ikarimi dogrulayabilmek i¢in sinizm ve giiven iligkisinin 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler
iizerinde de incelenmesi gerektigi ileri siiriilebilir. Yoneticiler ve Ogretmenler arasindaki {icret
farklilasmasinin gorece daha yiiksek olabildigi ve is giivencesinin daha zayif oldugu &6zel okullarda
arastirma tekrarlanabilir.
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Kadin ve erkek oOgretmenlerin sinizm ve giiven diizeyleri arasinda anlamli farklilik
bulunamamustir. Tiirkiye’de Ogretmenler {izerinde yapilan arastirmalar genel olarak cinsiyetin
Ogretmenlerin sinizm diizeyinde fark olusturan bir etken olmadigini gostermektedir (Helvaci ve
Cetin, 2012; Kalagan ve Giizeller, 2010; Sezgin-Nartgiin ve Kartal, 2013). Bunun yaninda Aslan ve
Yilmaz'in (2013) arastirmasinda erkek Ogretmenlerin bilissel boyutta daha sinik olduklari tespit
edilmistir. Erdogan’in (2012) calismasinda da cinsiyetin Ogretmenlerin giliven diizeylerinde
farklilagtirici bir etken olmadigi sonucuna ulagilmistir. Ote yandan erkek &gretmenlerin kadinlara
gore okullarina daha fazla giiven duyduklarimi bildiren arastirmalar da bulunmaktadir (Polat ve
Celep, 2008). Goriildiigii gibi 6gretmenlerin sinizm ve giiven diizeyleri cinsiyetlerine gore genellikle
farklilasmazken, farkli bulgular da rapor edilmektedir. Bu durum, cinsiyetin 6gretmenlerin sinizm ve
gliven diizeyleri {izerinde anlamli etkisi olmayan bir degisken oldugu bi¢iminde yorumlanabilir.
Erdogan (2012), 6gretmenlerin giiven diizeylerinin cinsiyetlerine gore farklilasma durumuna iliskin
ulastif1 sonucu alanyazindaki farkli sonuglarla birlikte degerlendirirken bu farklilasmanin orgiitiin
kiiltiirii, yapisi, yapilan is ve galisanlarin 6zelliklerinden kaynaklanabilecegi yorumunu yapmaktadir.
Benzer yorum Ogretmenlerin sinizm diizeyleri ile cinsiyetleri arasindaki iliski tizerine de yapilabilir.
Ogretmenlerin cinsiyetleri orgiitsel sinizm ve giiven diizeylerini iginde bulunulan baglama gore
etkiliyor ya da etkilemiyor olabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm ve giiven diizeyleri bulunduklari okulda galisma siirelerine
gore anlamli bigimde farklilasmamaktadir. Benzer bigimde oOrgiitte galisma siiresinin g¢alisanlarin
sinizm diizeylerini etkilemedigini rapor eden arastirmalar bulunmaktadir (Sezgin-Nartgiin ve Kartal,
2013; Uysal ve Yildiz, 2014). Ote yandan, Helvaci ve Cetin’in (2012) aragtirma sonuglar1 bulundugu
okulda 6-10 yil calisanlarin sinizm diizeylerinin 1-5 yil calisanlardan daha fazla oldugunu
gostermektedir. Erdogan’in (2012) Ogretmenler {izerinde yaptig1 arastirmada bulunulan okulda
calisma siiresinin Orglitsel giiveni farklilastiran bir etken olmadig1 tespit edilmistir. Oysa sosyal
iliskilerde bireyler birbirlerini tarudik¢a ve paylasimlar arttik¢a aralarindaki giivenin de artmasi
beklenen bir sonugtur. Ozler ve digerlerinin (2010) de belirttigi gibi, drgiitlerde artan giiven sinizmi
azaltmaktadir. Boylece O6gretmenlerin bulunduklar1 okulda calisma siirelerinin orgiitsel sinizm ve
giiven diizeylerini olumlu yonde etkilemesi beklenebilirken bu arastirmada bdoylesi bir fark tespit
edilememistir. Bu noktada, bulunulan okulda calisma siiresine gore homojen gruplardan olusan
o0gretmenlerle arastirmanin tekrarlanmasi onerilebilir.

Bulgular, 6gretmenlerin sinizm ve giiven algilariin tiim boyutlarda negatif iliskili oldugunu
gostermistir. Tiirkdz ve digerlerinin (2013) yaptiklar: arastirmanin sonuglari da orgiitsel giivenin
artmasimin calisanlarda orgiitsel sinizmin azalmasina yol agtigini gostermektedir. Orgiitsel ortamda
sinizm ve giiven iligkisine yonelik beklenen bir durum olan bu sonucun okul oOrgiitleri icin de
dogrulanmis olmasi okul yoneticileri icin yol gosterici olabilir. Okulunda giivene dayali bir ¢alisma
ortam1 olusturmak isteyen yoneticilerin Orgiitsel sinizm olgusunun farkinda olmalar1 gerektigi
sOylenebilir. Okul Yoneticileri, okulda yapilan c¢alismalara inanmayan, kendi performansi hakkinda
karamsarliga kapilan, okuluna karst olumsuz sdylemlerde bulunan ve yonetimle isbirligi yapmaktan
kaciman (bkz. Sagir ve Oguz, 2012) 6gretmenlerin sinizm yasiyor olabileceklerini bilmelidir. Boylesi bir
okulda ise giivene dayali bir c¢alisma ortami olusturmak oldukg¢a zor olacaktir. Bunun yaninda,
degiskenler arasindaki gorece en diisiik iliskiler, sinizmin okula karst olumsuz tutum boyutu ile
giiven puanlari arasinda bulunurken gorece en yiiksek iliskiler sinizmin kararlara katihm boyutu ile
toplam giiven puanlar1 arasinda tespit edilmistir. Bu bulgu, okuldaki giiven ortaminin
olusturulmasinda 6gretmenleri kararlara katmanin gorece 6nemine dikkat ¢ekmesi agisindan 6nemli
goriilmektedir.

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari, 6gretmenlerin kurumdan uzaklagsma ve kararlara
katilma boyutlarinda yasadiklari sinizmin amag ve degerlerin paylasilmasi boyutunda algiladiklari
orgiitsel giiveni yordadigini gostermistir. Amag ve degerlerin paylasilmas: boyutunda giivenin en
onemli yordayicis1 ise kurumdan uzaklasma boyutunda yasanan sinizmdir. Hoy ve Tschannen-
Moran’in (1998) arastirma sonuglari, 6gretmenlerin giicsiiz (powerless) ve yabancilasmis (estranged)

184



Egitim ve Bilim 2015, Cilt 40, Say1 181, 175-189 U. Akin

hissetmelerinin giivenle negatif iliskili oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin kurumdan
uzaklagmalar: ile kuruma yabancilasmalarinin iliskili degiskenler oldugu kabul edilecek olursa,
arastirma sonuglarinin benzerlik gosterdigi soylenebilir. Bu sonug¢ da etkili bir lider olmak isteyen
okul yoneticilerine yol gosterebilir. Etkili bir lider olarak okullarinda giivene dayali bir kiiltiir
olusturmak isteyen okul yoneticileri 6gretmenlerin okulla alay etme, yapici olmayan elestiriler yapma
gibi uzaklasma davranislarinin farkinda olmas: gerekmektedir. Bu noktada okul yoneticilerine, etkili
liderlik davranislari sergilemeleri Onerilebilir. Lider ve {iye arasindaki olumlu etkilesim c¢alisanlarin
sinizm algilarini diisiirmektedir (Kanbur ve Kanbur, 2015). Arastirmalar doniisiimsel liderlik (vizyon
olusturma, grup amagclarinin kabul edilmesini saglama, performansa iliskin yiiksek beklentiler
olusturma, zihinsel gelisimi tesvik etme, model olma ve destek¢i lider davranislari sergileme)
(Bommer, Rich ve Rubin, 2005) ve otantik liderlik davranislarinin (Tabak, Polat, Cosar ve Tiirkoz,
2013) c¢alisanlarda sinik tutumlari azalttigim1 gostermektedir. Polatcan ve Titrek (2014) okul
miidiirlerinin sergiledikleri olumlu liderlik davranislarinin sinizmi azalttigini tespit etmistir. Etik
liderlik ve dontiistimcii liderlik davranislart da dgretmenlerde sinizmi diisiiren bir degisken olarak
rapor edilmektedir (Akan, Bektas ve Yildirim, 2014; Dogan ve Ugurlu, 2014; Korkmaz ve Demirgelik,
2015). Cemaloglu ve digerlerinin (2014) arastirmasi da okul miidiirlerinin yapici mizah kullanarak
kurduklar1 olumlu iligkilerin O6gretmenlerin sinizm diizeylerini azalttifim1 gostermektedir.
Tinaztepe’'nin (2012) arastirmasi ise orgiit ici etkin iletisimin sinizmi azalttigini gostermektedir. Bu
arastirmalar da gostermektedir ki, 6gretmenlerin sinik tutumlarinin en aza indirilebilmesi i¢in etkili
bir liderlik anlayis: gereklidir.

Aragtirmada elde edilen bir bagka sonug, 6gretmenlerin kurumdan uzaklagsma ve kararlara
katilm boyutlarinda yasadiklari sinizmin okulda algiladiklar1 giiven ortamini olumsuz yonde
etkiledigidir. Ozellikle de kararlara katilim boyutunda yaganan sinizm giiven ortamim daha olumsuz
etkilemektedir. Bu bulguyu destekler bicimde, Tschannen-Moran (2001) 6gretmenlerin birbirlerine ve
diger okul paydaslarina giivendigi bir okul ortaminda isbirligi yapmaya daha istekli olacaklarini, okul
midiiriiniin de ogretmenleri kararlara katmaya daha istekli olacagini belirtmektedir. Tschannen-
Moran ve Hoy'un (1998) arastirmasinin sonuglari, 6gretmenlerin okul miidiiriine giivenlerinin okul
miidiirlerinin davrarislarina bagli oldugunu gostermektedir. Bu arastirmanin sonuglariyla birlikte
degerlendirildiginde, Ogretmenleri karara katmanin okul miidiiriine duyulan giiveni ve genel
anlamda okul ortaminda algilanan giiveni arttirabilecegi ileri stiriilebilir.

Sonug¢

Sonug olarak, bu arastirmada 6gretmenlerin sinik tutumlarinin okul ortaminda algiladiklar:
giiveni olumsuz yonde etkiledigi ortaya konulmustur. Bu sonug, 0Ozellikle okul yoneticilerine,
Ogretmen sinizminin farkinda olmalar1 gerektigini gostermesi bakimindan &nemli goriilmektedir.
Clinkii okul ortaminda giivene dayali bir kiiltiiriin desteklenmesi okul yoneticilerinin en 6nemli
gorevlerinden biridir.
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