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Ogretmen Profesyonelizminin Yordayicilar1 Olarak Okul Miidiiriine
Giiven ve Oz Yeterlik

Serkan Kosar !

Oz Anahtar Kelimeler
Bu arastirmada ilkogretim kurumu (ilkokul ya da ortaokul) Ogretmen profesyonelizmi
O0gretmenlerinin 6gretmen profesyonelizmi, okul miidiiriine giiven Okul miidiiriine giiven
ve 0z yeterlik diizeylerine iliskin algilar1 arasindaki iligkiler Oz yeterlik
incelenmistir. Bu arastirma iligkisel tarama modelindedir.

Arastirmaya 279 ilkogretim kurumu Ogretmeni katilmustir. Makale Hakkinda
Aragtirma verileri betimsel istatistikler, Pearson Momentler Génderim Tarihi: 02.04.2015

Carpimu Korelasyon Katsayist ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi
teknikleri kullamilarak ¢dziimlenmistir. Arastirma sonuglari,

Kabul Tarihi: 15.09.2015

vy .. g vy . I .. Elektronik Yayin Tarihi: 27.10.2015
Ogretmen 0z yeterliginin ve dgretmenlerin okul miidiiriine giiven

diizeylerinin 6gretmen profesyonelizmiyle pozitif yonde ve anlaml
iligkiler verdigini gostermektedir. Bununla birlikte arastirma
sonuglari, 6gretmenlerin okul miidiiriine giiven diizeylerinin ve 6z
yeterlik algilarinin profesyonelizm algilarim1 yordayan Onemli
degiskenler oldugunu dogrular niteliktedir. Calismada &gretmen
profesyonelizminin ~gelistirilmesine ve sonraki arastirmalara
yonelik olarak onerilerde bulunulmustur. DOI: 10.15390/EB.2015.4562
Giris

Ogretmen profesyonelizmi, son yillarda Ogretmenlerin smif i¢i 0gretim uygulamalarinin
kalitesini artirmalar1 ve Ogrenci Ogrenmesine daha fazla katki saglamalari bakimindan egitim
yonetimi alaninda yogun bir bigimde tartisma konusu edilmektedir. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini  siirdiirerek  Ogrencilere Ogrenme siirecinde daha fazla yardimca olmaya
(Demirkasimoglu, 2010), 6grenciler i¢in daha yiiksek fakat erisilebilir 6grenme hedefleri belirlemeye
(Furlong, 2001) ve bir biitiin olarak okul ve smnif iginde gergeklestirilen 6gretimin gelistirilmesine
odaklanan bir kavram olarak (Day, 1999; Hildebrandt ve Eom, 2011; Tschannen-Moran, 2009)
O0gretmen profesyonelizminin 6zellikle 2000°1i yillardan bu yana bir dizi arastirmaya konu edildigi
goriilmektedir. Bu baglamda ilgili alan yazin incelendiginde kavramin okul kiiltiirti, okul yapisi,
Ogrenci basarisi ve is performansiyla iligskisinin incelendigi ve bazi ampirik bulgularin elde edildigi
goriilmektedir (Cerit, 2013; Dowling, 2006; Kiling, 2014; Tschannen-Moran, 2009; Tschannen-Moran,
Parish ve DiPaola, 2006). Bununla birlikte 6gretmen profesyonelizminin ontolojik kokeni ve tarihsel
gelisimiyle, temel dinamiklerini, varsayimlarini, 6zelliklerini ve ortaya koydugu iddialar1 irdeleyen
kavramsal diizeyde ¢alismalarin da gergeklestirildigi goriilmektedir (Darling-Hammond, 1990; Evans,
2011; Furlong, 2001; Hargreaves, 2000, Hodkinson, 1997; Shain ve Gleeson, 1999). Ogretmen
profesyonelizminin incelenmesine yonelik gerceklestirilen ampirik arastirmalar ve konuya iliskin
yapilan kavramsal ¢éziimlemelerin 1s1§inda, 6gretmenlerin okul ve siif baglaminda sergileyecekleri
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profesyonel davranislarin 6grenci 6grenmesinin artirilmasi ve okulda sunulan 6gretiminin niteliginin
gelistirilmesi bakimindan oldukga 6énemli oldugu ifade edilebilir (Day, 1999).

Profesyonel 6gretmenlerden; 6grenci 6grenmesine yonelik sorumluluk almalar1 (Timperley,
2008), sinf icinde 6gretim ortaminin diizenlenmesine yonelik etkinlikler gerceklestirmeleri, en etkili
O0gretim uygulamalarini tasarlayip uygulamalar1 ve bu uygulamalarin etkililigini sorgulamalari, okula
ve okulun amaglarina yonelik giiclii bir duygusal baglilik gelistirmeleri beklenmektedir (Tschannen-
Moran, 2009). Profesyonellik, 6gretmenin mesleki ve alan bilgisini siirekli olarak gelistirmesi, 6gretim
becerilerini sorgulamas: ve alanindaki yenilik ve gelisimleri yakindan takip etmesiyle de yakindan
iligkilidir (Skyes, 1990; akt. Sachs, 1997). Bu bakimdan, Ogretmenlerin profesyonel davramislar
sergilemeleri Ogretimin kalitesinin artirilmasi ve bir biitiin olarak okul gelisiminin saglanmasi
noktasinda ©Onemli goriilebilir. Bu noktadan hareketle, 6gretmen profesyonelizminin daha iyi
anlasilabilmesi ve wuygulamaya doniik ¢ikarimlarda bulunulabilmesi igin okul ortaminda
Ogretmenlerin profesyonel davranislar sergilemelerinde etkili olan orgiitsel ve kisisel degiskenlerin
arastirilmas: gerekmektedir.

Ogretmen profesyonelizminin iligkili olabilecegi degiskenlerden birinin okul miidiiriine
giiven oldugu distiniilmektedir. Okul miidiirii, okul iiyelerinin profesyonel bir yonelime sahip
olmalar1 ve okulda daha etkili bir 6gretimin saglanmasi noktasinda 6nemli bir rol iistlenmektedir
(Tschannen-Moran, 2009). Bu bakimdan okul miidiirlerinin eylem ve sdylemlerinde giiven vermeleri
ve okulda etik ilkelerin benimsenmesi noktasinda 6nciiliik etmeleri gerekmektedir (Bryk ve Schneider,
2003). Hoy ve Sweetland (2001) ogretmenlerin giiglii bir profesyonel yonelime sahip olduklar
okullarda yapilan hatalarin birer 6grenme firsat1 olarak algilandigindan ve okul {iyeleri arasindaki
iletisimin diiriistlitk ve samimiyet gibi unsurlar iizerine kurulu oldugundan s6z etmektedir. Yani
ogretmen ve okul miidiirlerinin birbirlerine giiven duyduklar1 bu tiir bir okul ortaminda, okul
gelisimi ve 6grenci ogrenmesine daha fazla odaklanilabilmektedir. Tschannen-Moran (2009) okul
tiyeleri arasindaki giiven diizeyinin okuldaki iletisim ve is birligi siireglerini etkiledigini, giiven
diizeyinin diisiik oldugu okullarda tek yonlii bir iletisim kurgusunun oldugunu, giiven diizeyinin
yiiksek oldugu okullarda ise Ogretmenlerin okulda gerceklestirilen Ogretimi siirekli olarak
sorguladiklarini ve is birligi stireglerini etkin hale getirerek daha nitelikli ve 6grenci 6grenmesine daha
fazla hizmet eden smif ici 6gretim pratikleri gelistirdiklerini ileri stirmektedir. Sergiovanni (2000)
okulu 6grenme ve 6gretim siireglerinin i¢ ice gectigi bir ag bag toplumu olarak tanimlamakta ve okul
tiyelerinin profesyonel yonelime sahip olmalari i¢in birbirlerine giiven duyduklar bir okul ortaminin
olusturulmasi gerektigini belirtmektedir. Ayrica, 6gretmen ve okul miidiirleri arasinda giivene dayali
iligkilerin var oldugu okullarda, 6gretmenlerin meslektaslariyla 6gretimle ilgili hususlarda daha fazla
paylasimda bulunduklari, birbirlerinin mesleki bilgi ve becerilerinden faydalandiklar1 (DuFour, Eaker
ve DuFour, 2005) ve giivenin insan kapasitesini gelistirmesi noktasinda okulun 6nemli bir unsur
oldugu ifade edilmektedir (Hord, 1997). Bu goriisleri destekler bigimde Tschannen-Moran (2009) ve
Dean’in (2011) arastirma bulgulari, Ogretmenlerin okul miidiirlerine giiven duyduklar1 okul
ortamlarinda daha fazla profesyonel davramslar sergilediklerini gostermektedir. Bu agidan
bakildiginda, okul {iyelerinin birbirlerine giiven duyduklar1 bir ortamda, 6gretmenlerin profesyonel
yonelimlerinin kuvvetlenmesi ve daha fazla profesyonel davranislar sergilemeleri beklenebilir.

Ogretmen profesyonelizminin iligkili olabilecegi bir diger degiskenin 6z yeterlik inanci
oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin profesyonel davraniglar sergilemelerinde 6gretim ortami ve
ogrenci Ozelliklerini analiz edebilecekleri ve 6grencilerin 6grenme ihtiyaclarini karsilamaya doéniik
o0gretim uygulamalarini gelistirebileceklerine yo6nelik inanglarinin kuvvetli olmas: gerekmektedir
(Khmelkov, 2000). Tschannen-Moran, Woolfolk-Hoy ve Hoy (1998) 6gretmen 6z yeterligini, 6grenci
O0grenmesinin artirilmasina yonelik 6gretmenler tarafindan harcanan ¢aba, 6gretmenlerin 6grencileri
icin koyduklar1 zorlayict ancak erisilebilir hedefler ve vyasadiklar1 olumsuzluklara ragmen
yilmazliklarini korumalariyla iliskilendirmektedir. Ogretmenin 6grenci 6grenmesine katki saglamaya
yonelik performansiyla iliskili bir degerlendirme olarak ifade edilebilecek olan 6z yeterlik inanci, ayn
zamanda Ogretmenin bu yonde ¢aba gostermeye devam edip etmemesi noktasinda da belirleyici
olmaktadir (Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy, 2000; Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy, 2007). Ote
yandan Evans (2011), 6gretmenlerin profesyonel davramislar sergilemelerinde sahip olduklar: mesleki
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bilgi ve becerilerle 6grenci Ogrenmesine katki saglayabileceklerine yonelik algilarimn 6nemli
oldugunu belirtmektedir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin, 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarina cevap
vermeye yoOnelik olarak tasarladiklar1 ve uyguladiklari 6gretim uygulamalari aracilifiyla basarili
olacaklarina inanmalari, profesyonellik algilarini olumlu yonde etkileyebilir. Nitekim ilgili alan
yazinda 0z yeterlik algis1 yiiksek Ogretmenlerin en etkili Ogretim etkinliklerini smif iginde
uyguladiklari, 6grenme giicliigii ¢eken Ogrencilere daha fazla zaman harcadiklar1 ve 6grencilerin
Ogrenme siirecine daha aktif bir bigimde katilarak kendi Ogrenmelerinin sorumlulugunu
ustlenmelerini sagladiklar1 belirtilmektedir (Caprara, Barbaranelli, Steca ve Malone, 2006; Guskey,
1987; Ross ve Gray, 2006). Bu bakimdan, 6gretmen 6z yeterliginin 6gretmen profesyonelizmi ile
pozitif yonde iliski vermesi beklenebilir.

Ogretmen Profesyonelizmi

Ogretmenlik profesyonel bir meslektir. Dolayisiyla 6gretmenlerin alanlarinda belli bir bilgi ve
beceri setine sahip olmalar1 ve bunlar1 6grenci Ogrenmesini artiracak bicimde kullanmalar
gerekmektedir. Hargreaves (1994; 2000) son yillarda 6gretmenlerden 6grenci basarisina daha fazla etki
etme, Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, akademik ve estetik 6grenmeleri {izerinde daha anlaml bir katki
yapma yoOniinde bir takim baskilarla kars: karsiya kaldiklarimi bildirmektedir. Bu dogrultuda, birer
profesyonel olarak ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri, meslektaslar: ile isbirligi yaparak
en etkili Ogretim pratiklerini kurgulamalari, gelistirmeleri, uygulamalar1 ve bunlarin etkililigini
degerlendirmeleri onemli goriilebilir. Baska bir anlatimla, okulda nitelikli bir &grenme-6gretme
ortaminin saglanmasinda ve dgrencilerin 6grenme ihtiyaclarinin en iist diizeyde kargilanmasinda birer
profesyonel olarak dgretmenlerin birlikte hareket etmeleri, emek ve zaman harcamalari kritik bir rol
oynamaktadir.

Alan yazinda 6gretmen profesyonelizmine arastirmacilarin farkli bakis agilarindan baktig: ve
bu kavrami farkli bigimde ele aldiklar1 goriilmektedir. Demirkasimoglu (2010) Ogretmen
profesyonelizminin okulda gergeklestirilen Ogretimin Kkalitesinin artirilmasi ic¢in O6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri ve niteliklerini gelistirmeleri ile iliskilendirmektedir. Lai ve Lo’ya
(2007) gore ogretmen profesyonelizmi, 6gretmenlerin mesleklerinde basarili olmak igin sahip olmalar1
gereken mesleki ve teknik bilgilere, Ogretmenlerin Ogretimi gelistirmeye yonelik sorumluluk
almalarina ve karar verme ozerkligine sahip olmalarina vurgu yapmaktadir. Ote yandan
profesyonelizm kavraminin daha 1iyi anlagilabilmesi igin profesyonellesme ile iliskisinin
¢ozlimlenmesi gerektigini ileri siirmektedir (Hargreaves, 2000). Bu agilardan degerlendirildiginde
profesyonellesme, bir iste ugrasanlarin meslegin statiisii, sayginlig1 ve sagladig1 odiiller baglaminda
diger insanlarin goziinde nasil goriindiiklerine yonelik algilariyla iligkilidir. Bu sebeple meslegin
statlisiinii ve sayginligini artirmaya yonelik girisimlerin profesyonellesme olarak ifade edilmesi
miimkiindiir. Profesyonelizm ise yukarida da deginildigi gibi uygulama boyutuna yogunlasmakta ve
Ogrenci 0grenmesini en {ist diizeye ¢ikarmak icin smif ve okul icinde yapilan 6gretimin daha nitelikli
hale getirilmesini hedef almaktadir. Ogretmen profesyonelizmine yénelik yapilan tartigmalar,
Ogretmelerin profesyonel davranislar sergileyerek sinif ve okulda gerceklestirilen 6gretimin kalitesine
ve bu sayede okul gelisim siirecine katkida bulunabilecekleri {izerine yogunlasmaktadir (Cerit, 2013;
Day, 1999; Demirkasimoglu, 2010; Evans, 2011, Hargreaves, 2000; Lai ve Lo, 2007). Bu agidan
bakildiginda, profesyonel 6gretmenlerden beklentilerin neler oldugunu bilmek gerekmektedir.

Profesyonelizm kavraminmi ¢oziimlemeye calisan Darling-Hammond (1990), kavramin {ig
temel Ozellikten olustugunu ileri siirmektedir. Bilgi boyutu olarak anilabilecek ilk boyut,
profesyonellerin kendi alanlariyla ilgili konularda karar alabilmeleri ve verdikleri kararlarla
uygulamaya yon verebilmeleriyle iligkilidir. Profesyonelizmi olusturan ikinci boyut, miisteri
memnuniyetidir. Profesyonellerin 6nceligi hizmet gotiirdiikleri miisterilerdir. O bakimdan
profesyoneller miisteri memnuniyetini {ist diizeyde saglamaya &nem verirler. Ugiincii boyut mesleki
standartlara ve meslegin etik ilkelerine vurgu yapmaktadir. Bu baglamda profesyoneller, meslegin
uygulama standartlarinin gelismesi ve uygulamaya yon verecek etik ilkelerinin olusturulmasi
noktasinda sorumluluk {stlenirler. Darling-Hammond’a gore, 0Ogretmenlik mesleginde
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profesyonelizmin tartisiilmasinin temel gerekgesi, 6gretmenlerin profesyonel davranislar ile birlikte
O0grenci 0grenmesine daha fazla yardimci olabilecekleri anlayisidir. Day (1999) ve Furlong’a (2001)
gore ise, 6gretmen profesyonelizmi son yillarda egitim sistemlerinin 6nemli sorunlar1 arasinda yer
alan 6grenci basarisizliklari, okul terkleri, okulda siddet, 6grencilere 21. yiizyilin gerektirdigi elestirel
diisiinme ve problem ¢6zme gibi temel becerilerin kazandirilamamasinin ¢dziimlenmesinde bir ¢ikis
yolu olarak goriilmektedir.

sorumlulugunu tistenmeleridir. Bagka bir ifadeyle, 6gretmenler smif icinde 6grenmeye uygun bir
atmosfer olusturduklarinda ve Kkaliteli siif i¢i 6gretim uygulamalar tasarlayip bunlari etkili bir
bicimde uyguladiklarinda her 6grenci 6grenebilir (Timperley, 2008). Bununla birlikte Tschannen-
Moran (2009) profesyonel davramislar sergileyen Ogretmenlerin okula duygusal agidan bagh
olduklarini ve okul amaglarinin gerceklesmesi ve okulun 6gretim kapasitesinin gelismesi i¢in zaman
ve caba harcamaya istekli olduklarim1 vurgulamaktadir. Profesyonel yonelimi giiglii olan
Ogretmenlerin diger 6gretmenlerden davramissal, tutumsal ve entelektiiel agidan farklilastigini ileri
siiren Evans (2011) ise profesyonel 6gretmenlerin, 6grenci 6grenmesini en {ist diizeye tasimak igin
sahip olduklar1 becerileri gelistirme ¢abasinda olduklarini, 6gretmenlik meslegine yonelik olumlu
algilara sahip olduklarini ve mesleki ve alan bilgilerini siirekli olarak gelistirdiklerini bildirmektedir.

Okul Miidiiriine Giiven

Giiven kavrami 1980’1 yillardan itibaren orgiit, yonetim ve orgiitsel davranis alanlarindaki
calismalarda yer almaya baslamistir (Lewicki, McAllister ve Bies, 1998). S6z konusu ¢alismalarda,
orgiitlerin farkli boyutlarindaki giiven ortami belirlenmeye calisilmis ve Orgiitler belirlenen bu
acgilardan degerlendirmeye calistlmistir. Giivenin oOrgiitlerin yonetiminde onemli bir yeri oldugu
konusunda fikir birligi olmasina ragmen, fikir birligine varilamayan tek nokta giiven kavraminin
ortak bir taniminin yapilamamis olmasidir (Arli, 2011). Fukuyama (1998) ise giiven kavraminin
tanimlanmasindaki bu giicliigli, kavramin mikro ve makro diizeydeki bir¢cok konunun ve kiiltiiriin
anlasilmasinda kilit bir 6neme sahip olmasina baglamaktadir.

Giiven kavramu, sosyal iliskilerin temeli olarak bireyin karsisindakinin niyetine, beklentilerine
ve sozlerine yonelik algisi (Lewicki ve digerleri, 1998) veya kisilerin s6z ve davranislarina inanarak
baglanmaya duyulan isteklilik durumu olarak tanimlanabilmektedir (McKnight, Cummings ve
Chervany, 1998). Giiven, hem bireyleraras iliskilerin bir sonucu hem de kiiltiirel ve ahlaki degerlere
gore degisen bir durum olarak da tanimlanabilmektedir (Borii, 2001). Bir bagska acidan ise giiven
kavrami {iiyelerinin ortaklasa paylastigi normlara dayali, diizenli, diiriist ve is birligi yoniinde
davranan bir toplumda ortaya ¢ikan beklentiler olarak ifade edilmektedir (Fukuyama, 1998). Giiven
kavramina iliskin olarak yapilan tanumlara bakildiginda giivenin olusmasi igin karsilikli olarak iki
tarafin tutum ve davranislarinin bagimlilik ve yarar kosullar: icerisinde olmas: gerektigi gibi giiven
tanumlarinin bazi ortak ozellikler icerdigi goriilmektedir (Arl, 2011; Hosmer, 1995). Giiven kavrami
yalnizca kisiler arasi iligkilerde olmayip orgiitsel agidan da 6nemli bir kavram olarak goriilmektedir.
Ciinkii Doney ve Cannon’a (1997) gore giiven kavrami, bireysel davranis ve iligkilere dayanarak
bireysel diizeyde; orgiitsel davranis ve iliskilere dayanarak orgiitsel diizeyde olusmaktadir.

Orgiitsel giivenin bircok tanimi olmasina ragmen tiim tamimlarda ortak olan kavramlar inang
ve goniilliiliiktiir. Orgiitsel giiven galisanlarin ve yoneticilerin iyi niyetine ve samimiyetine olan inanci
ifade etmektedir (Cokluk-Bokeoglu ve Yilmaz, 2008). Ciinkii giivenli bir ortam, ¢alisanlarin tiimiiniin
orgiitiin vizyonunun gelistirilmesinde ve misyonunun yerine getirilmesinde ortak hareket etmesini
saglamaktadir (Arli, 2011; Rosen, 1998; Scribner, Hager ve Warne, 2002; Tschannen-Moran, 2001;
2004). Bir baska ifadeyle, bir Orgiitte calisanlarin birbirleri ve yoneticileri ile arasindaki giiven
iiretkenligin, verimliligin ve amaglarin gerceklesmesinde belirleyici olmaktadir. Giiven olmayan bir
orgiitte amaglara ulasmada eksikliklerin olmasi kacinilmazdir (Yilmaz, 2006). Orgiitsel giiven,
calisanlarin yonetime olan giivenleri ve yoOnetimin kendilerine sdylediklerine olan inanglarinin
derecesidir. Yani oOrgiitsel iligkilerde o Orgiitiin kiiltiir yapisina dayali olarak bireylerin ya da
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gruplarin Orglitiin temel amaclarindan, normlarindan ve degerlerinden haberdar olma istekliligidir
(Mishra, 1996; Sashkin ve Sashkin, 1990).

Giliven algisinin yiiksek oldugu orgiitlerde agik orgiit kiltiiriiniin daha kolay olustugu,
iletisim kanallariin agik oldugu, is birligi icine girme davranisinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir
(Polat, 2007). Buradan hareketle egitim sistemi agisindan giiven kavram incelendiginde okullardaki
gliven ortamu is birligini kolaylastirmada, Orgiitsel vatandashik davranislarini artirmada, 6rgiit kiltiirii
ve Orglitsel baglilig1 gelistirmede ve egitim kalitesini artirmada olduk¢a 6nemlidir (Arli, 2011; Hoy ve
Tschannen-Moran, 2003; Tschannen-Moran, 2001). Ciinkii okullardaki iliskilerin niteligini belirleyen
en 6nemli unsurlardan biri, bireyler arasinda ya da okul icinde var olan giiven ya da giivensizlik
diizeyidir (Ozer, Demirtas, Ustiiner ve Comert, 2006). Ozetle Ogretmenler miidiirlerine,
meslektaslarina ve calistiklar1 kuruma giiven duyabilecekleri bir okul beklentisi igerisindedir. Bu
beklentiler karsilandiginda, calisanlarin da oOrgiitsel vatandaslik davranisi gosterme egilimlerinde
olacagini, boylelikle de okulun bagansimin da yiikselecegini ve agik bir okul kiltiri
gelistirilebilecegini soylemek miimkiindiir (Arly, 2011).

Yapilan bazi arastirma sonuglari, Ogretmenlerin meslektaslarina ve miidiirlerine olan
giiveninin okuldaki uygulamalarla, 6gretmen ve 6grenci sayisiyla, 6gretimin niteligiyle ve okulun
etkililigiyle iliskili oldugu goriilmiistiir (Brewster ve Railsback, 2003; Bryk ve Schneider, 2002; 2003;
Cokluk-Bokeoglu ve Yilmaz, 2008; Hoy, Tarter ve Witkoskie, 1992; Kosar ve Yalginkaya, 2013; Polat,
2007; Tschannen-Moran ve Hoy, 1998; Yilmaz ve Siinbiil, 2009). Bu acilardan degerlendirildiginde
herhangi bir okulda siirdiiriilebilir bir giiven ortami olusturmak i¢in okulda ¢alisanlarin miidiirliik ve
ogretmenlik meslegini yapabilecek yeterliliklere sahip olmasi, iliskilerinde diiriistliik ve agiklik olmasi
ve midiir ile 6gretmenler arasinda seffaflik olmasi gerekmektedir (Bryk ve Schneider, 2002, 2003).
Ayrica miidiir ve 6gretmenler arasindaki giiven diizeyi okulun biiytiikliigii, okuldaki istikrar, miidiir
ve Ogretmenler arasindaki iliskilerin niteligi, okul aile isbirligi, okul igerisindeki ¢atisma diizeyi gibi
pek ¢ok unsurdan etkilenmektedir (Arli, 2011). Okullarda giiven kavraminin olusmasinda en 6nemli
rol okul yoneticisine diismektedir. Cilinkii okul miidiirii egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii islemlerin
yliriitiilmesini ve is birliginin saglanmasini yerine getirmek durumundadir. Bu gibi sebeplerle okul
miidiiri; ogretmenlerin giiven, sadakat ve baghliklarini artirma yollarini bulmalidir. Bu yollar
arasinda okulun tiim paydaslarinin katildigr toplantilar diizenleme, karar alma siireclerine tiim
calisanlarin dahil olmasini saglama gibi uygulamalara yer verilebilir (Arli, 2011; Bulug, 2008). Bu
acilardan bakildiginda 6gretmen profesyonelizminin yordayicilari arasinda okul miidiiriine giiven
onemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle, bu kavramin o6gretmen 06z yeterligi ile Ogretmen
profesyonelizmi arasindaki iligkilerin belirlenmesi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmen Oz Yeterligi

Oz yeterlik kavrami sosyal bilissel kurami temel alarak biligsel, duyugssal ve davranissal olmak
iizere ii¢ boyutta incelenen bir kavramdir. Oz yeterlik, bireylerin amaclarini gerceklestirirken cevresel
etmenleri olumlu bir bigimde yonetmeleri ve karsilastiklari engellere karsi dayanakli olduklarina
yonelik inanglar1 olarak ifade edilmektedir (Bandura, 1997). Ogretmenlerde 6z yeterlik, farkli
hazirbulunusluk ve motivasyon diizeylerine sahip Ogrencilerin bilgi ve davranislarinin
degistirilebilecegine yonelik inan¢ olarak tanimlanmaktadir (Guskey ve Passaro, 1994). Baska bir
ifadeyle Ogretmen 6z yeterligi kavrami biitiin 6grencilerin 6grenme olanaklarina sahip olmasin
saglamak acisindan Ogretmen etkinlikleri olarak goriilebilir. Bandura (1997) 6gretmenlerin 6z
yeterligini etkileme potansiyeli olan dort 6nemli degiskenden bahsetmektedir. Birincisi, sozel ikna yani
ogretmenlerin diger 6gretmenlerden, okul miidiirlerinden ya da miifettislerden duyduklar1 cesaret
verici ve destekleyici s6z ve davranuslardir. Ikincisi, dolayli yasantilar olarak ifade edilmekte ve
ogretmenlerin meslektaglarinin basar1 ya da basarisizliklarini gozlemleyerek bireysel yeterlikleri
hakkinda yorum yapmalari olarak tanimlanmaktadir. Ugiinciisii psikolojik durum olarak ifade
edilmekte ve psikolojik durumun bireylerin 6z yeterlik algilarinda Onemli bir etmen olarak
goriilmesini icermektedir. Son olarak mesleki ustalik deneyimleri (mastery experiences) yani
Ogretmenlerin ge¢mis mesleki deneyimlerinin 6z yeterlik algilarinda 6nemli bir etmen olarak
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goriildiigii ifade edilmektedir. Ogretmenlerde 6z yeterligin karmagik ve ¢ok boyutlu dogasinin
yaninda Bandura kavramin 6gretmenlerin inanglar1 ve davranislar: arasinda diizenleyici bir role sahip
olabilecegini ifade etmektedir. Bu baglamda ele alindiginda 6z yeterlik kavrami, 6gretmenlerin okulda
ogrencilere sunulan 6grenme olanaklarinin zenginlestirilmesi ve her &grenciye ihtiya¢ duydugu
akademik ve sosyal destegin saglanmasi bakimindan sorumluluk almalari konusunda iizerinde
onemle durulan bir kavram olmustur.

Son yillarda Ogretmen 0z yeterligi ile ilgili arastirmalar incelendiginde, Ogretmen o6z
yeterliginin okul miidiiriiniin liderlik stiliyle, 6gretmenlerin degisime direnme davranislariyla,
orgiitsel vatandaslik davramnislariyla ve Ogrenci basarisiyla iliskilendirildigi goriilmektedir (Calik,
Kosar, Kiling ve Er, 2013; Capa, Cakiroglu ve Sarikaya, 2005; Goddard, Hoy ve Hoy, 2000; Griffin,
2009; Kurt, 2009; Ross, 1992; Yiicel, Yal¢in ve Ay, 2009). Jerald’a (2007) gore 0z yeterligi yiiksek olan
Ogretmenler, planlama ve orgiitleme agisindan yeteneklidirler, 6grencilerin ihtiyaglarim1 karsilamak
icin yenilige ve degisime aciktirlar, karsilastiklari1 olumsuz durumlarla mdiicadele edebilirler,
ogrencilerin yanlislarina asir1 tepki gostermezler ve daha az 6grenciyi Ozel egitime yonlendirirler.
Baska bir ifadeyle 6z yeterlik diizeyleri yiiksek Ogretmenlerin, &grencilerin ilgi, ihtiyac ve
beklentilerine uygun olarak sosyal, biligsel ve duyussal tepkiler verdikleri sdylenebilir. Oz yeterlikleri
yliksek 6gretmenlerin anlama glicliigii ¢eken ve akademik basarilar: diisiik olan 6grencilere yonelik
daha fazla zaman harcama egiliminde olduklari, 6grencilerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun olarak
ders igeriklerini farklilagtirdiklari, yeni 6gretim yontem ve tekniklerini uygulamaya calistiklar ve
meslege bagliliklariin yiiksek oldugu ifade edilmektedir (Gibson ve Dembo, 1984; Tschannen-Moran
ve Woolfolk-Hoy, 2001). Bununla birlikte 6z yeterlikleri yiiksek olan Ogretmenlerin yeni 6gretim
yontemlerini kullanma ve sif iginde Ogrenme pratiklerini degistirme egiliminde olduklar:
sOylenebilir (Guskey, 1988).

Bir arastirmada Ogretmenlerin 0z yeterlik diizeylerinin bireysellestirilmis Ogretim
programlarini uygulamadaki etkililiklerinin anlamli yordayicist oldugu tespit edilmistir (Neve, Devos
ve Tuytens, 2015). Baska bir calismada okulda destekleyici iklimin meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarini olumlu olarak yordadig: belirtilmistir (Meristo ve Eisenschmidt,
2014). Bu agilardan degerlendirildiginde okul miidiirii ve dgretmenlerden goriilen destek diizeyi
ogretmenlerin 6z yeterlik algilarini olumlu yonde etkilemektedir (Barnett, 1999). Ogretmenlerin kisilik
ozellikleri ile 6z yeterlik algilarinin incelendigi bir arastirmada, 6gretmenlerin genel olarak kendi 6z
yeterlik diizeylerini yiiksek olarak algiladiklar1 ve diiriistliik ile agiklik kisilik boyutlarinin 6gretmen
6z yeterliginin anlaml yordayicilar1 olduklar: belirtilmektedir (Djigic, Stojiljkovic ve Doskovic, 2014).
Oz yeterlik kavraminin durumsal ozelliklerine dikkat gekilen bir aragtirmada ogretmenlerin 6z
yeterliklerinin yiiksek ya da diisiik olmasinin gorev yaptiklar1 okulun kendine 6zgii kosullar ile
iliskilendirilerek aciklanabilecegi vurgulanmaktadir (Raudenbush, Rowan ve Cheong, 1992).
Aragtirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinda diger 6gretmenlerle is birligi
diizeyleri, farkli 6gretim programlarinin uygulanmasi ve derse girdikleri siniflarda 6grenim goren
ogrencilerin akademik basar: diizeyleri gibi degiskenlerin 6nemli rol oynadig: tespit edilmistir.

[lerleyen yillarda &gretmen 6z yeterliginin cok boyutlu yapisi ve elde edilen ampirik bulgular
cercevesinde Ogretmen 6z yeterligini inceleyen farkhi yaklasimlar ve olgekler gelistirilmistir (Guskey
ve Passaro, 1993). Bu baglamda alan yazinda yogun olarak kullanilan 6gretmen 6z yeterligi 6lgeginde
grenci katilimi, stmif yonetimi ve dgretim stratejileri olmak {izere iig¢ boyut yer almaktadir. Ogretmen 6z
yeterligi, 0gretmenin Ogretim siireglerinde basarili olmasi ve bu siirecte grencilerin 6grenmesini
olumlu yonde etkileyebilmesi olarak tanimlanmaktadir (Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy, 2001).
Yani 6gretmenin 6grenci basarisina olumlu yonde etki edebilecegine olan algisi, algilanan 6z yeterlik
algisin1 artirmaktadir (Calik ve digerleri, 2013). Bununla birlikte 6z yeterligi yiiksek Ogretmenler
Ogretim siireclerini gelistirmek icin ¢aba harcamakta, Ogretim stratejilerini etkili bir sekilde
kullanmakta, 6grencileri ders siireclerine daha fazla dahil etmeye calismakta ve sinif yonetimini daha
etkili bir sekilde saglamaktadirlar (Caprara ve digerleri, 2006; Ross ve Gray, 2006).
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Bu arastirmada ilkogretim kurumu (ilkokul ya da ortaokul) Ogretmenlerinin Ogretmen
profesyonelizmi, okul miidiiriine giiven ve 6z yeterlik diizeylerine iliskin algilar1 arasindaki iligkiler
incelenmistir. flkdgretim kurumlari bir iist 5gretime hazirlama islevinin temelini olusturmaktadir. Bu
nedenle diger kademelere gore kismen daha Onem verilmesi gereken bir kademe olarak
goriilmektedir. Hem Ogrencinin iyi bir temele sahip olmasi hem de onlar1 egitecek 6gretmenlerin
profesyonel davraniglar sergilemesinin onemi agisindan ilkégretim kurumlar1 bu c¢alismanin
Orneklemini olusturmaktadir. Bu baglamda mevcut arastirmada, okul miidiiriine giiven ve 6gretmen
0z yeterliginin 6gretmen profesyonelizmi tizerindeki yordayici rolii ortaya konmaya calisilmistir. Bu
arastirmadan elde edilen bulgular 6gretmen profesyonelizmi, okul miidiiriine giiven ve 0gretmen 6z
yeterligi arasindaki iliskileri ortaya koymak suretiyle 6grenci 6grenmesi ve basarisi baglaminda giiglii
bir degisken olan 6gretmen profesyonelizminin daha iyi anlasilmasina katki saglayabilir. Bununla
birlikte, Tschannen-Moran (2009) 6gretmen profesyonelizmi ile 6gretmen motivasyonu, 6gretmen 6z
yeterligi, okulda bireyler arasi iletisim Oriintiileri, 6gretmenlerin profesyonel yonelimlerini ortaya
cikarip destekleyecek catisma yonetimi mekanizmalar1 ve normlar1 arasindaki iliskilerin incelendigi
arastirmalara ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamaktadir. Bu ag¢idan, mevcut arastirmanin bulgular
ogrenci 6grenmesini olumlu yonde etkilemek ve okul kapasitesini gliclendirmek igin zaman ve caba
sarf eden uygulayiclar ya da politika yapicilar igin onemli bir veri kaynag: teskil edebilir. Bu
baglamda, mevcut arastirmada asagidaki sorulara yant aranmistir:

1. Ogretmenlerin profesyonel davranislari, okul miidiiriine giiven diizeyleri ve 6gretmen 6z
yeterligi arasinda anlaml iliski var midir?

.....

profesyonelizminin anlamli yordayicilart midir?
Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirma iligkisel tarama modelindedir. Arastirmanin bagimli degiskeni O6gretmen
profesyonelizmi iken arastirmanin bagimsiz degiskenleri okul miidiiriine giiven ve O0gretmen 6z
yeterligidir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2013-2014 o6gretim yilinda Ankara ili merkez ilgelerinde gorevli
ilkogretim kurumu 6gretmenleri olusturmaktadir. Orneklemi ise uygun &rnekleme yéntemi ile 20
ilkogretim kurumundan segilen 282 6gretmen olusturmaktadir. Veri temizleme asamasinda ii¢ gozlem
veri setinden c¢ikartilmis ve arastirmada 105 erkek ve 174 kadin olmak {izere 279 Ogretmen yer
almigtir. Ogretmenlerin yaglari ise 23 ile 62 arasinda (X = 39; S = 8.93) ve toplam 6gretmenlik
kidemleri 1 ile 39 y1l arasinda degismektedir (X =15; S =8.70).

Veri Toplama Araglar

Ogretmen Profesyonelizmi. Ogretmen profesyonelizmi Tschannen-Moran ve digerleri (2006)
tarafindan gelistirilen Ogretmen Profesyonelizmi Olgegi ile dlciilmiistiir. Likert tipinde olan ve
“Tamamen Katilmiyorum (1)”"dan “Tamamen Katiliyorum (5)” seklinde derecelendirilen bu 6lgek
Tiirkgeye ise 8 madde olarak (6rnek maddeler (a) Bu okulda 6gretmenler birbirine destek ve yardimci
olur, (b) Bu okulda 6gretmenler meslektaslarina giiglii bir sosyal destek saglar) Cerit (2013) tarafindan
uyarlanmistir. Cerit'in ¢alismasinda 6gretmen profesyonelizmi 6l¢egi maddeleri .55ten .90’a kadar
olan faktor yiikleri ile tek faktorlii bir Olgektir ve 8 madde Ogretmen profesyonelizmi toplam
varyansinin %61.62’sini agiklamaktadir. Cerit ayrica 6lgegin i¢ tutarlik katsayisini .90, madde toplam
korelasyonlarinin .45 ile .84 arasinda degistigini hesaplamistir. Bu calismada olgegin i¢ tutarlik
katsayis1 .90 olarak hesaplanirken madde toplam korelasyonlar: .41 ile .69 arasinda degismektedir.

Okul Miidiiriine Giiven. Ogretmenlerin yoneticilerine olan giiven diizeyleri igin Orgiitsel
Giiven Olgegi’nin (Yilmaz, 2005), Yoneticiye Giiven alt Olgegi kullanilmistir. Orgﬁtsel Giiven Olgegi
Daboval, Comish ve Swindle ile Gaster (1994) tarafindan gelistirilmis ve Yilmaz (2005) tarafindan
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egitim kurumlarinda kullanilmasi icin Tiirk¢eye uyarlanmistir. “Tamamen Katilmiyorum (1)”dan “
Tamamen Katiliyorum (6)” seklinde Likert tipindeki bu 6lgek 40 maddeden olusmaktadir (6rnek
maddeler (a) Okul miidiirleri Ogretmenlerin problemleri ile ilgilenir, (b) Okul midiirleri
Ogretmenlerin Onerilerine ilgi gosterir). Yilmaz (2005) Slgegin gecerlik ve giivenirlik calismalarini
yapmuistir; buna gore dlgegin calisanlara duyarlik, yoneticiye giiven, yenilige agiklik ve iletisim ortam
olmak tizere 4 boyutlu oldugu goriilmiistiir. Bu 4 alt boyut orgiitsel giivenin toplam varyansinin
%54'tinti  agiklamaktadir. Bu c¢alismada ©6lgegin i¢ tutarlik katsayisi .97 iken madde toplam
korelasyonlar1 .53 ile .83 arasinda degismektedir.

Ogretmen Oz Yeterligi. Ogretmen Oz Yeterligi Tschannen-Moran ve Hoy (2001) tarafindan
gelistirilen Ogretmen Oz Yeterligi Olcegi ile dlciilmiistiir. Olgek, Capa ve digerleri (2005) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmistir. Likert tipindeki bu olgek “Hig (1)”ten “Pek Cok (9)” seklindedir. Olgek 24
madden olusmakta ve d§renci katilimina yinelik 6z yeterlik (6rnek maddeler (a) Ogrenci takdirini ne
kadar desteklersiniz?, (b) Yiiksek diizeyde yetenekli 6grencileriniz i¢in nasil bir 6grenme ortamu
yaratirsiniz?), 63retim stratejilerine yonelik 6z yeterlik (6rnek maddeler (a) Ogrencilerin zor sorularina
nasil iyi bir sekilde cevap verebilirsiniz?, (b) Ne kadar farkli degerlendirme yontemleri
uygulayabilirsiniz?) ve siif yonetimine yonelik 6z yeterlik (6rnek maddeler (a) Size saygi duymayan
dgrencilerle nasil bas edersiniz?, (b) Ogretmen davraniglarina iliskin olarak beklentilerinizi nasil agik
bir sekilde ifade edersiniz?) olmak tiizere 3 alt boyuttan olusmaktadir. Capa ve digerleri (2005)
Dogrulayici Faktor Analizi ile gecerlik ve giivenirlik ¢alismalari yapmislardir, . 99 olan TLI ve CFI
uyum iyiligi indeksleri ile .065 olan RMSEA 6lgegin uyum iyiligi indekslerine iliskin yeterli kanitlar
sunmustur. Bu calismada 6lgegin i¢ tutarlik katsayisi 6grenci katilimina yonelik 6z yeterlik alt boyutu
igin .88, O0gretim stratejilerine yonelik 6z yeterlik alt boyutu igin .90, simif yonetimine yonelik 6z
yeterlik alt boyutu i¢in .91 olarak hesaplanmustir.

Veri Analizi

Aragtirmada verilerin analizinde SPSS 15 kullanilmigtir. Ogretmen profesyonelizmi ortalama
puanlari, okul midiiriine giiven ve Ogretmen 6z yeterligi boyutlar1 toplamlarin her bir 6lgekteki
madde sayisina boliimiiyle hesaplanmistir. Arastirma degiskenleri arasindaki iliskilerin
belirlenmesinde Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayist kullanilmistir. Enter yonteminin
kullamildigr coklu dogrusal regresyon analizi 6gretmenlerin okul miidiiriine olan giivenleri ile 6z
yeterliklerinin 6gretmen profesyonelizmini anlamli bir sekilde yordayip yordamadigini belirlemek
icin uygulanmustir. Beta Kkatsayis1 (f) ve t testi sonuglar1 ise regresyon analizi sonuglarin
yorumlamada dikkate alinmistir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012).

Verileri analiz etmeden once veri setindeki hatal1 veriler ¢ikartilmis ve regresyon analizinin
varsayimlarinin test edilmesi islemleri gerceklestirilmistir. Tek degiskenli ve ¢ok degiskenli aykir
degerlerin belirlenmesinde z puanlar1 ve Mahalanobis uzaklik degerleri hesaplanmistir. Analiz
sonucunda IzI > 3.29 olan ii¢ denek veri setinden ¢ikarilmistir. Ayrica Mahalanobis uzaklik degerlerine
gore aykiri deger olan iki denek veri setinden atilmigtir (X2 =20.517, sd = 5, p <.001). Bununla birlikte
mod, medyan ve aritmetik ortalama gibi merkezi egilim olgiileri kontrol edilmistir. Ayrica ¢arpiklik
katsayilar1 incelenmis ve tiim degiskenlerde bu degerlerin +1 ve -1 sinurlari icerisinde kabul edilebilir
diizeylerde oldugu goriilmiistiir (carpiklik katsayilar -.196 ile -.482 arasinda degismistir). Degiskenler
arast dogrusallik iliskileri igin dagilim grafikleri incelenmistir.

VIF degeri 10’dan biiyiik ve tolerans degeri .20'nin altinda degiskene rastlanmamistir. Ancak
bunlara eslik eden kosul indeksleri incelendiginde ise degerlerin 11.03 ile 31.84 arasinda degistigi
goriilmiistiir. Bu durumda 30’dan biiyiik kosul indeksinin olmasi otokorelasyonun varligina isaret
edebilir. Ancak yapilan Durbin-Watson test degerinin 2.007 oldugu gozlemlendiginden 6nemli bir
otokorelasyon sorunu olmadig1 sonucuna varilmigtir. Korelasyon analizinde ise en yiiksek korelasyon
(r = .78) Ogretim stratejileri ile sinif yonetimi arasinda bulunmustur. Coklu bagintiya yonelik bir
bulguya da rastlanmamastir.
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Bulgular

Degiskenler Arasindaki Iliskiler
Tablo 1 arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskeni ile iligkili olan aritmetik ortalama,
standart sapma degerlerini ve bu degiskenler arasindaki iligkilerin katsayilarini gostermektedir.

Tablo 1. Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile Degiskenler Arasindaki Iligkiler (n = 279)

Degiskenler X S 1 2 3 4 5
1. Ogretmen profesyonelizmi  3.81 .67 - 46" 42" .38 .36
2. Okul midiiriine giiven 4.58 1.12 - 29" 27" 28"
3. Ogrenci katilim1 6.45 1.14 - 76" 76"
4. Ogretim stratejileri 6.85 1.12 - 78"
5. Smif yénetimi 6.90 1.15 -
*p <.05

**p < 01

Tablo 1’de degiskenlere iliskin ortama degerler incelendiginde, ilkogretim kurumu
O0gretmenlerinin profesyonel davramislarina iliskin algilarimin (X = 3.81) ve okul miidiiriine giiven

diizeylerinin (X = 4.58) orta diizeyin istiinde oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte ilkogretim

kurumu Ogretmenlerin Ogretmen 6z yeterliginin alt boyutlarna iliskin algilar1i siif yonetimi
becerilerinde daha yiiksek (X = 6.90) ve 6grenci katilimi boyutunda daha diisiik (X = 6.45) olarak

bulunmustur. {lkogretim okulu 6gretmenlerinin profesyonel davranislari ile 6gretmen 6z yeterligi ve
okul miidiiriine giliven diizeyleri arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi

sonuglar1 incelendiginde, 6gretmen profesyonelizmi ile okul miidiiriine giiven (r = .46, p <.01), 6grenci
katilimi (r = .42, p <.01), 6gretim stratejileri (r = .38, p <.01) ve smif yonetimi (r = .36, p < .01) arasinda;
okul miidiiriine giiven ile 6grenci katilimi (r = .29, p <.01), 6gretim stratejileri (v = .27, p < .01) ve smf
yonetimi (r = .28, p < .01) arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir.

Ogretmen Profesyonelizmi Icin Yapilan Regresyon Analizi Sonuglart

Enter yontemi ile yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglari ne dereceye kadar 6gretmenlerin
okul miidiirlerine giivendigini gostermektedir ve 6gretmen profesyonelizmini yordayan 6gretmen 6z
yeterligi boyutlar: Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen Profesyonelizminin Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
Sonuglari

Degiskenler B SHs B t p

Sabit 1.52 24 - 6.32 .00
Okul miidiiriine giiven 21 .03 37 6.83 .00
Ogrenci katilim1 15 .05 24 2.82 .01
Ogretim stratejileri .06 .06 .09 1.01 31
Smif yonetimi .00 .05 .00 .02 .99

R=.55R2= 30 F (4-269) = 29.425

Tablo 2 incelendiginde, okul miidiiriine giiven ve 6gretmen 6z yeterligi boyutlarinin birlikte
O0gretmen profesyonelizmi ile anlamh iligski verdigi goriilmektedir (R = .55, p < .01). Bu yordayici
degiskenler 6gretmen profesyonelizmindeki toplam varyansin %30 unu agiklamaktadir. Standardize
edilmis regresyon katsayilarindan onem sirasina bakildiginda ise okul miidiiriine giiven (p = .37),
ogrenci katilimi (p = .24), 6gretim stratejileri (f = .09) ve smif yonetimi (f = .00 ) seklinde oldugu
anlasilmaktadir. Regresyon katsayilarmin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar: incelendiginde ise okul
miidiiriine giiven (t = 6.83, p < .05) ve Ogrenci katihminin (¢t = 2.82, p < .05) Ogretmen
profesyonelizminin anlamli yordayicilari oldugu goriilmektedir. Ogretmen 6z yeterliginin 6gretim
stratejileri (t = 1.01, p > .05) ve smnif yonetimi (¢t = .02, p > .05) boyutlar1 ise 6gretmen profesyonelizmini
anlamli bir bigimde yordamamaktadir.
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada ilkogretim kurumu Ogretmenlerinin profesyonel davramslari ile okul
miidiiriine giiven ve 0z yeterlik diizeyleri arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirma sonuglari,
Ogretmen 0Oz yeterliginin ve Ogretmenlerin okul midiiriine giiven diizeylerinin 6gretmen
profesyonelizmiyle pozitif yonde ve anlamh iliskiler verdigini gostermektedir. Bununla birlikte
aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin okul miidiiriine giiven diizeylerinin ve 6z yeterlik algilarmin
profesyonelizm algilarini yordayan 6nemli degiskenler oldugunu dogrular niteliktedir.

Mevcut aragtirmada elde edilen bulgular, ilkogretim kurumu 6gretmenlerinin okul miidiiriine
gliven diizeylerinin profesyonellik diizeyleri ile pozitif yonde iliskili oldugu yoniindedir. Baska bir
ifadeyle, okul miidiiriine daha ¢ok giivenen Ogretmenler profesyonel davranislari daha fazla
sergilemektedir. Okul miidiiriine giiven, 6gretmenlerin profesyonel davramislarini pozitif yonde ve
anlamli diizeyde yordamaktadir. Yani okul miidiiriine giiven Ogretmenlerin profesyonel
davranislarimi agiklamada giiglii bir degisken olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu bulgu ile 6gretmenlerin
okul miidiiriine giiven diizeylerinin yiiksek oldugu okullarda profesyonel davranislari daha fazla
sergilediklerini gosteren arastirma bulgulart (Dean, 2011; Tschannen-Moran, 2009) ile benzerlik
gostermektedir. Arastirmanin Ogretmen profesyonelizmi ve okul miidiiriine giiven degiskenleri
arasindaki iligkileri ortaya koyan bu bulgular, bir biitiin olarak okul iiyeleri arasindaki giiven
duygusunun kuvvetli oldugu ve ayni zamanda 6gretmenlerin okul miidiirlerine giiven duyduklar:
okullarin temel 6zelliklerine dayali olarak aciklanabilir. Nitekim giiven kavraminin temelinde bireyin
karsisindaki birey ya da bireylerin eylem ve soylemlerinden zarar gormeyecegine yonelik algisi ya da
inanci yatmaktadir (McKnight ve digerleri, 1998). Okul baglaminda diistiniildiigiinde, giiven diizeyi
yliksek olan okullarda okul iiyeleri birbirlerinin eylem ve sdylemlerine yonelik olumlu bir bakis
agisina sahiptirler. Bununla birlikte, orgiitteki bireyler arasinda gerceklesen samimi ve igten iligkiler,
ortak degerlere ve paylasilan inanglara yapilan vurgu, is birligi ve iletisim siireglerinin etkin hale
getirilmesi, Orgiitsel giiven diizeyinin yiiksek olmasi durumuna gondermede bulunmaktadir
(Fukuyama, 1998). Bryk ve Schneider (2002) orgiitsel giiven diizeyinin yiiksek oldugu okullarda
ogretmenlerin risk almalarinin ve mesleki gelisimlerini siirdiirmelerinin daha kolay oldugunu ileri
stirmektedir.

Ayrica okul midiirline giiven bulgusu, 0Ogretmen profesyonelizminin en &nemli
degiskenlerinden biri olarak anilan 6zerklik (Lai ve Lo, 2007) baglaminda agiklanabilir. Buna gore
profesyonel Ogretmenler, gerceklestirdikleri Ogretimi gelistirmek ve daha Kkaliteli ogretim
uygulamalarini tasarlayip smif icinde uygulamak icin 6zerk davranma geregi hissetmektedirler.
Clinkii profesyonel Ogretmenler mesleki bilgi ve becerilerine dayali olarak ogretim siirecinin
sorumlulugunu iistlenmekte ve kendi iradeleriyle verdikleri kararlar1 sinif ici 6gretim uygulamalarina
yansitmaktadirlar (Hargreaves, 1994). Bununla birlikte meslektaslariyla etkili iletisim kuran ve is
birligi yapan profesyonel ogretmenler, mesleki bilgi ve becerilerini bu yolla gelistirmektedirler
(Tschannen-Moran, 2009). Bu nedenle, profesyonel 6gretmenlerin calismak igin ihtiya¢ duydugu okul
ortaminin temel unsurlarinin is birligi, etkili iletisim, meslektas destegi, 6gretimsel paylasim ve
mesleki gelisim olanaklar1 oldugu diisiiniilebilir. Arastirmadan elde edilen mevcut bulgu
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin okul midiirlerine giiven duyduklar1 ve okul icinde giivenin
paylasilan bir deger olarak algilandig1 durumlarda 6gretmenlerin profesyonel davraniglarinin artmasi
beklentilerle uyumlu goértinmektedir. Bagka bir acidan bakildiginda, okul miidiirlerine giiven duyan
profesyonel 6gretmenlerin, okul miidiirlerini mikro diizeyde sinif ve makro diizeyde okul iginde
gerceklestirilen 6gretimin gelistirilmesi noktasinda etkin bir paydas olarak algilamalar1 s6z konusu
olabilir. Nitekim aragtirma bulgular1 okul miidiiriiniin giivene dayali liderlik davramnslar
sergilemelerinin, okullarin 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini siirekli olarak gelistirdikleri ve
okul miidiirleri ve dgretmenlerin 6gretimi gelistirmek igin is birligi yaptiklar1 mesleki bir 6grenme
toplumuna doniigsmelerinde 6nemli oldugunu gostermektedir (Scribner ve digerleri, 2002).
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Arastirmadan elde edilen bir diger bulgu, 6gretmen 6z yeterliginin alt boyutlarinin 6gretmen
profesyonelizmi ile pozitif yonde ve anlaml iligkiler vermis olmasidir. Arastirma bulgulari, 6gretmen
0z yeterliginin alt boyutlarinin 6gretmen profesyonelizmi ile pozitif yonde iligkili olmasina ragmen
yalnizca 6grenci katilimina yonelik 6z yeterlik boyutunun 6gretmen profesyonelizminin pozitif yonde
ve anlamli bir yordayicisi oldugunu gostermektedir. Ogretmen 6z yeterliginin dgrenci katilimina
yonelik 6z yeterlik boyutunda, 6gretmenlerin ¢alisilmasi zor 6grencilere ulasmasinin, 6grencilere
elestirel diisiinme becerilerinin kazandirilmasinin, 6grenme giidiisii diisiik Ogrencilerin motive
edilmesinin, 6grencileri basarili olacaklarina inandirmanin ve basarisi diisiik 6grencilerin daha etkili
O6grenmeler saglayabilmeleri icin yapilmasi gerekenlerin vurgulandigi goriilmektedir (Capa ve
digerleri, 2005). Bagka bir anlatimla, 6gretmen 6z yeterliginin 6grenci katilimi boyutunun simif iginde
O0gretim ortaminin daha etkili hale getirilmesine, daha etkili 6gretim uygulamalarinin kurgulanmasina
ve Ogrenci Ogrenmesine daha fazla destek olunmasma gondermede bulundugu belirtilebilir. Bu
noktada Ogretmen 0z yeterliginin Ogrenci katilimi boyutundaki ifadelerin, profesyonel
Ogretmenlerden ozellikle davranig boyutunda beklentilerle Ortiistiigii ileri siiriilebilir. Buna gore
profesyonel Ogretmenlerden oOncelikli beklentilerin, 0Ogrenci Ogrenmesinin sorumlulugunu
iistlenmeleri ve ogrencilerin 6grenme ihtiyaclarini karsilamalar1 oldugu goriilmektedir (Timperley,
2008; Tschannen-Moran, 2009). Bu baglamda, arastirmaya katilan Ogretmenlerin profesyonel
davraniglar1 daha ¢ok smif i¢inde yapilan Ogretimin daha etkili hale getirilmesi ve Ogrencilerin
dgrenmeye daha hazir ve motive olmalari bigiminde yorumladiklari goriilmektedir. {lgili alan yazin
incelendiginde, bazi arastirmalarda mevcut arastirmanin bulgularina benzer bulgulara ulasildigini
gostermektedir. Ornegin, Guskey (1987) 6z yeterlik algisi yiiksek olan dgretmenlerin &grenme
glicliigii ceken Ogrencilerine daha fazla zaman ayirdiklarini ve daha fazla destek olduklarini ortaya
koymustur. Baska bir arastirmada ise 6z yeterlik diizeyi yiiksek 6gretmenlerin, 6grencilerin 6grenme
stirecine daha etkin bir bicimde katilmalarim sagladiklar1 belirtilmistir (Caprara ve digerleri, 2006).
Bununla birlikte, 6z yeterligin Ogretim stratejileri ve smif yonetimi alt boyutlarinin 6gretmen
profesyonelizmiyle pozitif yonde ve anlamli iliskiler vermesine ragmen 6gretmen profesyonelizmini
anlamli bir bigimde yordamamalar1 arastirmanin ilging bulgularindan biri olarak degerlendirilebilir.
Nitekim 6gretmen 6z yeterliginin 6gretim stratejileri boyutunda, 6gretmenlerin 6grenci 6grenmesinin
diizeyini belirleme ve degerlendirme, etkili 6lgme ve degerlendirme stratejilerini uygulama, farkl
Ogretim yontemlerini uygulama ve etkili bir 6grenme ve 6gretme ortami olusturma gibi davranislar
yer almaktadir. Smif yonetimine yonelik 6z yeterlik boyutunda ise Ogrencilerden beklentilerini
acikliga kavusturma, sinifta etkili 6gretim uygulamalarini gergeklestirme ve olumlu bir atmosfer
yaratmaya yoOnelik davraniglar bulunmaktadir (Capa ve digerleri, 2005). Bu dogrultuda, sozii edilen
iki boyutun da smuf i¢i 6gretim siiregleri ile yakindan iliskili oldugu ve 6gretimin kalitesini artirmaya
yonelik davramislari icerdigi ileri siiriilebilir. Ogretmen profesyonelizminin temel vurgusunun
Ogretimin Kkalitesinin artirilmasi ve etkili 6gretim pratiklerinin gelistirilip uygulanmas1 oldugu
diisiiniildiigiinde, bu iki boyutun dgretmen profesyonelizminin anlamli birer yordayicist olmamast
diisiindiiriiclidiir. Bagka bir agidan bakildiginda arastirmanin mevcut bulgusu, arastirmaya katilan
O0gretmenlerin calisilmasi zor ve basarisiz 6grencilerle ugrasmak, 6grencilerin elestirel diisiinmelerine
yardimct olmak, onlar1 6grenmeye motive etmek, onlari basarili olabileceklerine inandirmak ve
O0grenci basarisini artirmak icin ailelerle birlikte ¢alismak gibi davranislar1 daha fazla profesyonellik
kapsaminda degerlendirdikleri bi¢ciminde yorumlanabilir.

Arastirma sonuglarina dayali olarak ogretmen profesyonelizmi ile okul miidiiriine giiven ve
0z yeterlik algis1 arasindaki iligkilerin daha detayli bir bicimde incelendigi aragtirmalara ihtiyag
duyuldugu ileri stiriilebilir. Bu konuda yapilan 6zellikle ulusal baglamdaki arastirmalarin oldukca
sinirli olmasi, bu gerekliligi daha fazla ortaya ¢ikarmaktadir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin okul
miidiiriine giiven diizeylerinin ve 6z yeterligin 6grenci katilimi1 boyutunun 6gretmenlerin profesyonel
davraniglarini agiklamada giiglii degiskenler oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin profesyonel
davranslarinin 6grenci basarisimin artirilmasi ve dgrenci 6grenmesine daha fazla destek olunmasi
noktasinda onemli oldugu diisiiniildiiglinde, 6gretmen ve okul miidiirii arasindaki giivene dayali
iligkilerin gelismesini saglayacak ve Ogretmene daha saglikli bir siuf i¢i 6gretim ortami yaratma
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konusunda destek olacak okul temelli etkinliklerin gerceklestirilmesi gerektigi ileri siiriilebilir. Okul
icinde okulun tiim {iiyelerinin katkisiyla olusturulacak ve okul miidiirtiniin 6gretmenlere yonelik
olumlu ve yapia tutum ve davramslariyla sekillenecek saglikhi bir okul iklimi ve gii¢lii bir okul
kiiltiiriiniin tesis edilmesi, 0gretmenlerin profesyonellik diizeylerinin artmasini saglayabilir.

Ogretmen profesyonelizmi okulda &grencilerin daha fazla ve daha etkili dgrenebilecekleri
ortamin saglanmasina gondermede bulunmaktadir (Darling-Hammond, 1990). Mevcut arastirma
teorik olarak okulun Ogretim islevini daha etkili bir bicimde yerine getirmesinde 6nemli olan
degiskenleri bir araya getirerek aralarindaki iligkileri ¢dziimlemeye calismaktadir. Bu baglamda
mevcut aragtirma kapsaminda 6gretmen profesyonelizmi ile iliskilendirilen okul miidiiriine giiven ve
0z yeterlik kavramlariyla birlikte okulun 6gretim iglevini yerine getirmesini etkileyen bagka orgiitsel
ve bireysel degiskenlerin Ogretmen profesyonelizmiyle iliskilendirildigi arastirmalara ihtiyag
duyuldugu ifade edilebilir. Ciinkii 6gretmen profesyonelizmi siif ve okul i¢inde gergeklestirilen
Ogretimin kalitesinin artirllmas1 ve Ogrencilerin 0grenme ihtiyaglarinin optimal diizeyde
karsilanmasina gondermede bulunan bir kavramdir. Bagka bir ifadeyle, 6gretmen profesyonelizmi
dogrudan okulun teknik 6zii olan 6gretim islevine odaklanmakta ve onu gelistirmeye yonelik bir
kavram olarak ele almip incelenmektedir. Bu sebeple, 6gretmen profesyonelizmiyle iliskili olabilecek
orgiitsel vatandaslik, baglilik, doyum ve yap1 gibi Orgiitsel degiskenlerle; stres, stresle basa ¢ikma,
psikolojik dayaniklilik, tiitkenmislik ve isle biitiinlesme gibi bireysel degiskenlerin incelenmesi, okulda
yapilan 6gretimin kalitesini etkileyen unsurlarin ortaya konmasina ve bunlara yonelik okul merkezli
etkinlik ve uygulamalarin gelistirilmesine zemin hazirlayabilir. Baska arastirmalarda, Ogretmen
profesyonelizmi ile bireysel ve orglitsel degiskenler arasindaki iliski nitel ve karma yoOntem
kullarularak, farkli veri toplama araglariyla ve farkli demografik 6zellikler gosteren orneklemlerde
gerceklestirilebilir. Ayrica, 6gretmen profesyonelizmine yonelik yapilacak nedensel arastirmalarin
ilgili alan yazina katki saglamasi beklenebilir. Mevcut calismada Ogretmenlerin profesyonellik
diizeylerini 6l¢mek icin yabanci bir kiiltiir ve dilden uyarlanmis bir 6lgegin kullanildigr goz oniinde
bulunduruldugunda 6gretmen profesyonelizmini Tiirk egitim sistemi baglaminda daha etrafli bir
bicimde ¢oziimlemeye yardimci olacak orijinal bir 6l¢me aracinin gelistirilmesi Snerilebilir. Son olarak
arastirmada 6gretmen profesyonelizmi ile okul miidiiriine giiven ve 6z yeterlik degiskenleri arasinda
anlaml iligkilerin olmasi, bu degiskenler arasinda orgiitsel giivenin bir aracilik rolii oynadigina
yonelik bulgulara isaret etmektedir. Bu sebeple, 6gretmen 6z yeterligi ile profesyonelizm arasinda
orgiitsel giiven degiskenin araci etkisini test eden yapisal modellerin gelistirilmesi ve bu amaca
yonelik ¢alismalarin yapilmasi 6nerilebilir.
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