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Principal

Mikail Yal¢in? Aysun Erginer?
Eskisehir Osmangazi Universitesi  Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi

Oz

Bu arastirmamn amaci; ilkogretim okulu oOgrencilerinin okul miidiirii algilarmi, cizimlerini (resim)
kullanarak ortaya c¢ikarmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda Ogrencilerden “okul miidiiri” kavrami ile ilgili
diisiincelerini yansitan bir resim yapmalar1 istenmistir. Nitel olarak desenlenen arastirmada olgubilim modeli
kullarulmigtir. Calisma grubunu Tokat ilinde 2009-2010 6gretim yilinda ikinci kademede ogrenim goren 970
ilkogretim 6grencisi olusturmustur. Toplanan veriler kategorisel analiz yontemi kullarilarak analiz edilmistir. Veriler
belirtilme siklig1 (f) ve yiizde (%) hesaplar: yapilarak degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen 6grenci
cizimleri benzer 6zelliklerine gore 24 kategoride toplanmustir. Ogrencilerin “okul miidiirii” kavramina iligkin yapms
olduklar1 ¢izimlerin sirasiyla en ¢ok, “olumsuzluk unsuru olma”, “sevgi unsuru olma”, “sorun ¢oziicii olma”, “asir1
kuralc1 olma” ve “degerli bir varlik olma” kategorilerine; en az , “birlestirici/bir araya getirici olma”, “aydinlaticilik”,
“yetistiren/sekil veren olma” ve “adaletsiz olma” kategorilerine ait olduklar1 gériilm{istiir.

Anahtar Sozciikler: Okul muidiirii, ¢izim, resim, okul miid{irii algis1, 6grenci ¢izimleri

Abstract

In this study it was aimed to reveal primary school students’perceptions of school principal by using
drawings of students. Students were required to draw pictures reflecting their thoughts about the concept of “school
principal” for this purpose. Phenomenology model was used in this qualitative design study. The study group of this
study consisted primary school students attending second stage through the 2009-2010 academic year in Tokat. Data
were analyzed by using categorical data analysis method. Data were evaluated by using percent and frequency
calculations. Students” drawings which were obtained at the end of the study classified into 24 categories according
to their similar features. Students’ drawings which were made on the concept of school principal, respectively, were
mostly belonged to the categories of “being the most negative element”, “being an element of love”, “to become a
problem solver”, “be overly prescriptive” and “being a valuable asset”, at least to the categories of “combiner”,

“enlightening”, training/giving shape”, and “being unjust.
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Summary

Purpose

Human beings perceive all the happenings around them in different ways due to the influence of
their interests, thoughts, ages, education levels, environments and their values. They reveal their
perceptions via such behavior as speaking, writing, singing, drawing or acting. Drawing is one of the
actions that children use to reflect their perceptions in a concrete manner regarding their environment.
Schools are places where children spend most of their time during the periods when their verbal
expression skills are not sufficiently developed. Schools should not be regarded as places where they are
obliged to go but as living spaces. It is quite important for students what schools and other related
concepts mean to them as living spaces. Therefore, drawings are as important as verbal expressions for
revealing students’ perceptions regarding the educational and structural processes at school. Students are
individuals that school principals are in constant interaction with during any kind of administrative
activities. This interaction will cause students to have perceptions in their minds about their school
director as well as about anything that occurs around them. These perceptions and meanings in their
minds, when expressed in a way, could be recognized by other people. There are a number of ways of
expressing the perceptions in mind, and one of these different ways of expression and meanings is
drawing. The purpose of this study was to determine elementary school students” perceptions regarding
the concept of school principal by using students” drawings.

Results
The students’ drawings gathered in the study were grouped under 24 categories depending on
their similar aspects. It was seen that the students” drawings related to the concept of “school director”

belonged most to the categories of “being a negativity factor”, “being a love factor”, “being a problem-
solver”, “being over-normative” and “being a valuable living-being” and least to such categories as
“being connective”, “being informative”, “being a trainer/shaper” and “being unfair”. It was also seen
that among these categories, the highest number of drawings belonged to the category of “being a
negativity factor” (147, % 27.30) and that the lowest number of drawings belonged to the category of
“being connective” (1, % 0.19). When the valid drawings of the students were examined, it was revealed

that they drew their school principals rather as a negative factor.

Discussion and Conclusion

The results obtained in the study demonstrated that the students” drawings belonged most to the
category of “being a negativity factor”. The drawings that constituted this category revealed that the
school principals were depicted as individuals who startle, reprimand, shout at and commit violence on
students. The negative behavior that caused the students to depict the school principals in this way could
cause students to get scared, to get into panic, to fail to learn, to dislike the school and the lessons and to
lack confidence. The research findings obtained also support those of other studies conducted by Aydin
(2007), Aydogdu (2008), Balct (1999) and by Lum (1997). Although the category represented with the
drawings at most was that of “being a negativity factor”, the students’ drawings were generally quite
similar when considered positively and negatively. Apart from the categories mentioned above,
depending on the positive drawings of the students, it could be stated that the students considered the
school principals as individuals who deal with administrative issues in various situations due to their
duties and positions at school, who are identified with non-living objects or living beings who have
administrative duties, who constantly work for the school and for students, who develop themselves as
well as prepare students for future and try to direct them towards what is good and beautiful, who
enlighten students with their knowledge and guide them to help them determine their future lives, who
are knowledgeable and always try to develop their knowledge, who transfer their knowledge to students
and who set a good model for their environment and demonstrate example behavior for students. In
addition, the school principals were also depicted by the students not only as teaches who guide students
and help them achieve their goals and go on their teaching profession besides their administrative duties
but also as individuals who award success and hold and connect students together. As for the categories
regarded as negative, it was seen that the students considered the school principals to be as individuals
who have the absolute power at school, who make others do their orders, who demonstrate biased,
unequal, unfair and inconsistent attitudes towards students, who demonstrate inconstant behavior
depending on the situation or on the event, who constantly ask for money for the school and who exploit
students’ money.
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The students” drawings could be used by pedagogues or by teachers in different ways and for
different purposes. Drawings are among the methods that could be applied to determine the views of
students about events and situations especially in the elementary school period until which students’
abstract thinking skills and their self-expression skills have not developed efficiently. Students” thoughts
and views about any subject could be revealed more concretely via drawings from a holistic perspective.
Schools, with their students and personal, are places of communication and sharing, and the individuals
at the top of these relationships are school principals. They are individuals whose behavior are constantly
monitored and evaluated by students, teachers, parents and by other members of the society. As a result
of the present study, a number of drawings were made regarding the concept of “school principal” based
on the perceptions of elementary school students. The fact that the drawings mostly included negative
content is a result that should be taken into consideration and examined in depth.

Giris

Insanlar olup biten her seyi ilgilerinin, diisiincelerinin, yaglarmin, egitim seviyelerinin,
degerlerinin vb. etkisiyle farkl sekillerde algilarlar. Algilar ise konusmak, yazmak, sarki sdylemek, resim
yapmak ya da eylemde bulunmak gibi davranislarla agiga ¢ikar. Cocuklarin algilarini ortaya koymak icin
bagsvurduklar1 eylemlerden birisi ¢izimler (resim) yapmaktir. Resim yapma ¢ocugun renkleri, bigimleri ve
cizgileri secip diizenlemesini gerektiren; fikir, duygu, olay ya da gozlemlerin iletebilmesi i¢in pek ¢ok
bileseni bir araya getiren bir siirectir (Malchiodi, 2005). Eyiiboglu (1974), ¢ocugun cizgilerinde sanat
kaygisindan ¢ok, diinya ile bir uyusma gabasi aranabilecegini belirtmistir. Eyiiboglu'na gore, her cocugun
i¢cini dokmeye basladig1 anlamsiz sesler, amagsiz egriler, dogru cizgiler daha sonra bir isaret olmaya,
birer sembol degeri kazanmaya baslar. Bu semboller tazeliklerini yitirip, birer sema haline gelmedikleri
siirece, c¢ocugun diisiince ve duygularin 0zgiir bir belirtisi sayilabilir. Cocuklarin ¢izimleri,
goriindiiklerinden ¢ok daha fazla seyler ifade ederler; gelisimlerinin, becerilerinin ve diisiiniis
bigimlerinin yam sira, diger ¢ocuklar ve yetiskinlerle olan sorunlarini yansitirlar ve bu sorunlarmn ¢6ziim
bigimleriyle ilgili ipucu verirler (Yavuzer, 1997, s. 11). Cizimler ¢ocuklarla olan iletisimde ve ¢ocuklarin
karsilastiklar: giicliikleri asmada yetiskinlere yardimc olurlar (Artut, 2002).

Cocuklarin gizimleri psikologlarin, egitimcilerin, sanat tarihgilerinin ve sanatgilarin ilgisini her
zaman c¢ekmistir. Cizimler, onlarin diinyaya dair olgunlasmamis kavramlari, zihinsel yasamlarinin
zihinsel haritalar1 veya birebir kopyalar1 olarak goriiliir. Diger taraftan ¢izimler ¢ocuklarm duygusal
diinyalarini da yansitirlar (Golomb, 2004, s. 1). Cizimler ve diger gorsel yontemler daha yaygin olarak
sosyal antropoloji gibi alanlarda kullanilmakla birlikte, 6rgiitlerde kullanilan ¢izimler geleneksel olarak
sadece Orgiitsel yapiyr gostermek amaciyla mekanik tasarimlar ve kavramsal modeller tasvir etmek ve
meslektaslar arasinda bilgi iletisimi kurmak amaciyla kullanilmistir (Kearney ve Hyle, 2004). Cizimin pek
¢ok fonksiyonu vardir. Cizimler yazili ve sozlii dil becerilerinde zorluk ceken bireyler icin gorsel
diisiinmeyi sozlii anlatima doniistiirmede bir strateji olarak kullanilabilirler. Ayni zamanda ¢izimler
ozellikle ilkogretim okullarinda kavramsal anlamayr gelistirmek icin de kullanilirlar. Egitim
aragtirmalarinda gizimler, 6gretim uygulamalarini, 6grenme cevrelerini ve 6gretmen-ogrenci iligkilerini
daha iyi anlayabilmek i¢in bir arag olarak da kullanilmaktadir (Chula, 1998).

Cizimler, kisisel kimligin belirtecleri ve yansmmalar1 olarak yillardir kullanilmaktadir. Cizim,
insanin anlamlandirma diinyasina konusma ve yazma siireglerinden daha farkhi bir bakis agis1 sunar
(Haney, Russell ve Bebell, 2004, s. 241). Cocuklar i¢in ¢izim, hemen her yasta zevkle tercih edilen bir
oyun gibidir. Cizimler ¢ocuklarin dinlenmelerine ve uyumlu bir iliski olusturmalarina, hatirlamalarina ve
tartismaya katilmalarina ve onlarin kendi anlatimlarmi diizenlemelerine yardim eder. Kendi
diisiincelerini yansitarak istedikleri seyleri, istedikleri gibi ¢cizmelerine firsat verir. Cizimler, kisa bir siire
icinde 6nemli miktarda bilgi kazanmak i¢in yararl ve olduk¢a hizli bir aractir (Miles, 2000). Cizimler
cocuklar i¢in kendi goriis ve deneyimlerini ifade etmede genellikle eglenceli ve keyifli bir yoldur (Malet,
McSherry, Larken ve Robinson, 2010). Cocuklar resimlerinde, ¢evrelerinin 6zelliklerini ve bu gevreye dair
kendi anlamlarimni yansitirlar (Hague, 2001). Cizim, bireylerin kisiligini, zekasini, endiselerini, tutumlarini
ac1ga cikarmaya yarayan, bir anlamda bir iletisim bi¢imidir (Zians, 1997).
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Cizim degerlendirme icin ilging ve eglenceli bir yoldur. Cizim teknikleri, 6grencilerin duygu ve
tutumlarini ifade etmeleri icin giivenli ve tehditkar olmayan bir yontemdir. Ayrica konusma zorlugu
ceken, utangag, farkli dili konusan c¢ocuklarm duygu ve diisiincelerini iletmeleri ve bunlarm
degerlendirilmesi i¢in de iyi bir yoldur (Zians, 1997). Okul degerlendirmelerinin bir bileseni olarak
ogrenci cizimlerini kullanmak, degerlendirme siirecine daha genis bir agcidan bakma ihtiyacini ortaya
¢ikarmistir. Resimler, ¢cocuklarin nasil hissettiklerini yaratici bir bicimde agiklayabilmelerine izin veren
benzersiz araglardir. Okullarda kendi kendine sekiller ¢izen ancak ¢ok fazla konusmayan pek ¢ok 6grenci
vardir. Cizimler, c¢ocuklarin izlenimlerini O6grenebilmemiz icin bizlerle sozsiiz iletisim kurmalar:
konusunda onlara yardimci olurlar (Tovey, 1996). Ayrica gizimler, Ogrencilerin kendi egitimsel
deneyimlerini ve 6grenmelerini kendileri kavramsallastirdiklar i¢in oldukca degerlidir (Bessette, 2008).
Egitimde ¢izim, 6grencinin sahip oldugu bilginin degerlendirilmesi ve yazma, okuma, s6zlii anlatim gibi
becerilerinin tesvik edilmesi amaciyla da kullanilan 6gretimsel bir stratejidir (Chula, 1998).

Cocuklarin sozel ifade yeteneklerinin yeterince gelismedigi donemlerde zamanlarmin biiytik bir
kismin gegirdikleri yerler okullardir. Okullar 6grenciler i¢in zorunlu olarak geldikleri bir yer degil, bir
yasam alani olmalidir. Yasam alanlar1 olarak okullarin ve okulla ilgili egitim, 6gretmen, miidiir, 6grenci
gibi diger kavramlarin 6grenciler icin ne ifade ettigi, nasil anlamlandirildigr son derece 6nemlidir. Bu
nedenle okuldaki egitsel ve yapisal siireglerle ilgili algilarinin ortaya ¢ikarilmasinda c¢izimler, sozel
ifadeler kadar 6nemlidir.

Toplumlarin gelismesi siirecinde bireylerin uygarca ve refah icerisinde yasamasimi saglayacak
egitimi kendi kendilerine ya da aileleri yardimiyla almalarmin miimkiin olmadiginin anlasilmasi, ulus
devletlerin yasamlarmni devam ettirmelerinde okullar1 onemli bir ara¢ olarak gormeleri ve okulun
toplumsal, ekonomik ve siyasal iglevleri, okul denilen kurumlarin ortaya ¢ikmasini gerektirmistir. Sisman
ve Turan (2005, s. 109) a gore okul ¢evreden 6grenciler basta olmak iizere girdileri alan, egitim hizmeti ve
egitilmis insanlar1 iiriin olarak sunan, ¢evresine doniit sunan, doniitler neticesinde degisiklikler yaparak
devamini saglamaya ¢alisan agik sosyal bir sistemdir. Bu sistemin isleyisinden birinci dereceden sorumlu
kisi ise okul miidiirtidiir. Okulu amaglarma gore yliriitecek, yapisini devam ettirecek ve havasmni
koruyacak i¢ unsurlarmn lideri okul miidiirleridir (Bursaligolu, 1976, s. 37). Okul miidiirii; egitimin temel
ilkelerine bagli, egitimin ve okulun amaglarina erismek icin ¢alisan (Kayikgi, 2008, s. 197), okulun
yapisinin farkliligini ve igerinde bulundugu cevrenin ozelliklerini goz oniine alarak insan ve madde
kaynaklarinmi kullanarak okulu gelecege tasiyan (Arslan, 2008, s. 326) kisidir. Cagcil tartismalarda okul
yOneticilerinin, yoneticilikten ¢ok liderlik davranislarina vurgu yapilmakta; okul yoneticisi, gerektiginde
yerlesik yapi, prosediir ve aligkanliklar1 degistirerek okuldaki degisim siirecine onciiliik etmesi gereken
(Sisman ve Tagdemir, 2008, s. 198), bunu yaparken de geleneksel rol ve sorumluluklarin Gtesine ¢ikmak
zorunda olan (Arslan, 2008, s. 326) kisiler olarak tasvir edilmektedir. Alanyazinda da belirtildigi gibi,
okul miidiiriiniin, okulun amaglarini ve felsefesini agiklama, okulun politikasmi saptama ve tanitma,
okulun ihtiyaglarmi karsilama, okulda katilimc1 ve demokratik yonetimi gelistirme, kisiler ve gruplar
arasi iligkiler kurma, tiim etkinlikleri planlama, okul ¢evresi, i¢ ve dis 0gelerle iletisim ve esgiidiim
saglama, etkili bir isletme yOnetimi olusturma, yapilan c¢alismalar: siirekli olarak izleme ve
degerlendirme sorumluluklar: bulunmaktadir.

Ogrenci ise okulun varligini gerekli en kilan temel 6ge, yani okulun var olma nedenidir (Ada ve
Kiigtiikali, 2009, s. 218; Erdem, 2008, s. 242). Egitim-0gretim siirecinin her asamasi, harcanan zaman ve
para, personel istihdami aslinda 6grenciler igindir. Okullarda &grencilere en yakin statii lideri okul
miidiirleridir. Ogrenciler ile okul miidiirii arasindaki iliskinin niteligi, okulun bulundugu gevrenin
egitim-Ogretime bakis agisina gore degisir. Modern toplumlarda arkadaslik olmasi beklenen bu iliski;
tasra ve tutucu cevrelerde disiplin temellidir (Bursalioglu, 1976, s. 39). Her iki durumda da &grencilerle
okul miidiirleri okullarda her giin karsilagirlar ve okulun yapisina bagh olarak cesitli derecelerde
belirlemektedir. Algi, insan iligkilerinde son derece énemli bir kavramdir ve okul miidiirii ile 6grencilerin
girdikleri iletisim siireglerinin de 6nemli bir 6gesidir. Algilama, iletisimde iletiyi yorumlamada kullanilan
zihinsel bir siiregtir. Algr ise duyu organlari araciigi ile beyne ulasan verilerin orgiitlenmesi,
yorumlanmasi ve anlamlandirilmas: siirecidir (Karakose, 2006, s. 41). Algmin zihinsel bir siireg olmasi,
ayn1 durum karsisinda farkli kisilerde farkli algilar olusmasmin da temel nedenidir. Okul orgiitlerinde,
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okul ile bir gekilde iligkisi bulunan birey sayis1 kadar farkli okul, 6gretmen, egitim, 6grenci ve midiir
algismin olmas: normaldir. Bu algilarin niteligiyse, okulu olusturan yapilarin birbirleriyle olusturduklar:
iletisim ve etkilesim aglarinin niteligiyle iligkilidir. Okul yoneticilerinin siirekli etkilesim icerisinde
olduklar kisiler 6grenciler, 6gretmenler ve velilerdir. Okul yonetiminin, yonetim eylemlerinde basarili
olmasi okulun diger iiyeleriyle olan iliskilerindeki basarisma baghdir. Okul yonetiminin amaci,
ogrencilerde iilkenin genel ve 6zel egitim amaglar1 dogrultusunda 6grenmeler olusmasmni saglayacak
ortamlar olusturmak ve gerekli siirecleri yonetmektir. Okul yOnetiminin 6grenciyi iyi tanmmasi ve
anlayisla karsilamasi Ol¢giisiinde 6grencinin okula uyumu ve sorunlarinin ¢6ziimii kolaylasacaktir. Ancak
Karademir (2008, s. 33) okullarda 6grenciler ile yoneticiler arasinda etkili ve verimli bir iletisim oldugunu
sOylemenin olduk¢a zor oldugunu belirtmistir. Okul miidiirleri ile Ogrenciler arasinda iletisimde
problemler yasanmakta, okul miidiirleri genellikle 6grencilerle iletisime girmemekte, hatta bunu kasitl
olarak yapmaktadirlar. Ciinkii 6grencilerin onlardan korkmasi, odalarina girerken cekinerek girmesi
gerekmektedir. Okul miidiirlerinin bu tavirlar1 disiplin saglamak amaciyla yapilmakla birlikte bir takim
sikintilar ortaya ¢ikarmaktadir. Ogrenciler okul miidiirleri ile iletisime gegmek yerine, onu goriince daha
¢ok bulundugu bolgeden uzaklasmayi tercih etmekte; okul miidiirlerine sorunlarmni, bu sorunlara iliskin
¢Ozlim Onerilerini, isteklerini anlatamamaktadirlar.

Okul miidiirlerinin her tiirlii yonetim faaliyeti sirasinda siirekli etkilesim halinde bulundugu
kisilerin basinda Ogrenciler gelmektedir. Bu etkilesim Ogrencilerin, ¢evrelerindeki her sey gibi okul
miidiirleriyle ilgili zihinlerinde algilar olusturacaktir. Bu algilarin niteligi bireylerle okul miidiirlerinin
iliskilerinin yoniinii ve niteligini belirleyecek, daha da onemlisi egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini
dogrudan etkileyecektir. Ogrenciler okullarda sadece cesitli bilgi ve beceriler 6grenmezler. Degerler,
goriisler ve davranislar da 6grenirler ve bunlarin 6grencinin kisiligi tizerindeki etkisi bilgi ve becerilerin
etkisinden daha az degildir. Esasen okul yoneticilerinin bulundugu statii ve makamin onlara verdigi
glicten ¢cok daha onemlisi, {iyesi olduklari insan gruplarinin onlara verdikleri onem ve degerlerdir. Okul
yOneticilerin gesitli durumlarda gosterdikleri farkli davramiglar, dogrudan iliski icerisinde olduklari
gruplar tarafindan algilanir, izlenir ve anlamlandirilirlar. Zihinlerde olusan algilama ve
anlamlandirmalar bir sekilde ifade edildiklerinde karsidaki insanlar tarafindan fark edilebilirler. Zihinsel
algilar1 ifade etmenin ¢ok ¢esitli yollar1 vardir ve bu farkli anlamlandirma ve ifade etme bicimlerinden bir
tanesi de 6grenci gizimleridir.

Cocuklarin ¢izimlerini kullanmak psikolojik arastirmalarda bir asirlik bir gelenek olmasina
ragmen, egitim arastirmalarinin ¢ok azinda c¢izimler kullanilmigtir. Egitim arastirmalarinda
gizimlerin veri toplama ve analiz yontemi olarak kullanilmas: diger yontemlere gore geride kalmis
durumda olsa da, son yillarda egitim arastirmalarinda ¢izimlerin kullanilmasina yonelik calismalara
giderek artan bir ilgi vardir. Alanyazin incelendiginde ¢ocuk resimlerinin en fazla, bilim adam1 imajmnin
ortaya ¢ikarilmasi igin kullanildig1 goriilmektedir (Barman, 1999; Buldu, 2006; Finson, 2002; Kaya, Dogan
ve Ocal, 2008; Newton ve Newton, 1998; Oguz, 2007; Rodari, 2007; Tiirkmen, 2008;). Ayrica 0grencilerin;
matematikgi imaji (Picker ve Berry, 2000), matematik bilen/bilmeyen, seven/sevmeyen &grenci imaji
(Unal, 2003), Avrupa Birligi algis1 (Belet ve Tiirkkan, 2007), ulus algisi1 (Hague, 2001), fen dersi ve fen
Ogretmeni algilar1 (Toklu, 2008), insan ve aileye iligskin algilar1 (Giiven, 2009), kendi diinyalarina iliskin
algilar1 (Chula, 1998), istatistikle ilgili algilar: (Ludlow ve Bebell 2003), egitim kurumlariyla ilgili algilar1
(Kearney ve Hyle, 2004), akademik sorumluluk algilar1 (Bishop ve Pflaum, 2005), siniftaki 6grenme ve
Ogretme deneyimleri algilar1 (Gulek, 1999) ve 6gretmen algilar1 (Bessette, 2007) gibi ¢alismalar gocuk
resimleriyle ilgili calisilan diger konulardir.

Yukarida siralanan arastirmalar baglaminda, 6grencilerin okul miidiirii kavramma iliskin
algilarmi ortaya ¢ikarmak igin cizimlerden yararlanilabilir. Cocuklarin diinyayr nasil gordiikleri ve
algiladiklar1 {izerinde egitimciler onemle durmahdir. Ogrenme ve &gretme etkinliklerinin
diizenlenmesinde O6grencinin Ogretmenle oldugu kadar cevreyle iletisim ve etkilesimi sonucunda
edindigi alg1 ve gozlemleri de biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Ciinkii ¢ocuklarin ¢evrelerine iligkin alg: ve
gozlemlerinin belirlenmesi, onlarin ¢ok yonlii gelisimlerine yonelik farkli 6grenme yasantilarmnin
olusturulmasina katki saglayacaktir (Belet ve Tiirkkan, 2007). Ogrencilerin miidiiriin niteliklerine iligskin
algilarinin sekillenmesini saglayan en onemli etmenlerden biri okul miidiiriiniin davraniglaridir. Okul
miidiriiniin etkililigi, 6gretmen ve Ogrencilerin iligkileri ile duygularmi anlayip rehberlik etmesiyle
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dogrudan ilgilidir (Trail, 2000). Okul miidiiriiniin okulunda yer alan ve kiiltiir, etnik koken, ekonomik
durum, din gibi pek ¢ok 6zellik a¢isindan farkliliklar gosteren 6grenci ve personelin diisiince, endise,
sorun ve beklentilerini anlamasi ve bu farkhiliklarin yonetimine dair beceriler gelistirmesi gerekir. Bu
baglamda okul yonetim siirecinde anlamli semboller olusturmak ve bunlarin okul {iyelerince
paylasilmasini saglamak okul miidiiriniin temel gorevlerindendir (Balyer, 2012). Yapilan aragtirmalar
(Aydogdu 2008; Aydin, 2007; Balci, 1999; Karademir, 2008) okul miidiirlerine iliskin Ogrencilerde
olumsuz bir alginin oldugunu ortaya koymustur. Orgiitsel ortamdaki iliskiler baglaminda okul
miidiirlerinin 6grenciler tarafindan nasil algilandiklariin belirlenmesi; okullarin nasil yonetildiklerinin
ve okuldaki egitim-0gretim siirecinin niteliginin belirlenmesi, yoOnetici-6grenci iligkileri ve
etkilesimlerinin ortaya konmasi ve diizenlenmesi, okul iyilestirme ¢alismalarmmn yapilandirilmas: ve
okul miidiirlerinin de kendi algilarina iliskin 6grencilerin diistincelerini 6grenmeleri agisindan son derece
onemlidir. Bu nedenle bu arastirmanin genel amaci, ilkogretim ikinci kademe Ogrencilerinin okul
miidiirii algilarmi yaptiklari ¢izimler araciligiyla incelemektir.

Yontem
Asagida arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama arac1 ve islem yer almaktadur.

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, ilkogretim okulu &grencilerinin okul miidiirii algilarmin ortaya ¢ikarilmasi
amaciyla nitel olarak desenlenmis ve arastirmada olgubilim modeli kullanilmistir. Olgubilim, bireyin bir
fenomenle ilgili bilingli bir deneyimini betimlemesini icerir. Arastirmaci her katilimcinin kendi 6znel
deneyimleriyle olusturdugu yasam diinyasina erismek i¢in ¢alisir (Christensen, Johnson ve Turner, 2011).
Fenomenoloji, onyargili nedenlerden daha ¢ok olaylarin kendisini inceler. Cocuk resimleri analiz
edilirken fenomenolojik olarak 6nemli olan gesitli anlamlara, yaratildiklari baglama ve yapanin diinya
goriisiine acik olmayr vurgulamasidir. Cocuklarin ifadelerini farkli agilardan ele almanmn bir yolu,
izleyicinin gesitli acilardan bakip imgeleri 6ne ¢ikararak anlamlar olusturmasi ve ¢ocuklarin resimle
anlatimlarina daha biitiinciil bir bakis getirmesidir. “Fenomenolojik bir gozle bakmak”, her ¢ocugun
resme farkli bir yolla yaklastigin1i ve resimle anlatimlarinda 6zel olarak sevdigi veya sevmedigi
kompozisyonlar, bicimler, renklerle kendine 6zgii bir resim yapma stiline sahip oldugunu kabul etmeyi
ve beklemeyi de igerir (Malchiodi, 2005, s. 65).

Gec¢mise oranla son yillarda daha fazla sayida arastirmada kullanilmasma karsin, nitel
arastirmalarda, katilimcilar tarafindan {iretilen ¢izimlerin etkili bir sekilde kullanimi hala biiyiik ol¢iide
kesfedilmemis bir alandir. Arastirmalarda katilmcilarin {irettikleri ¢izimlerin kullanilmasmin altinda
yatan iki gerekge vardir. Birincisi, ¢izimler katilimcilarin duygusal diinyalara hizlica dokunmanin bir
yoludur. Ikincisi, ¢izimler bir kisinin bir konu hakkindaki ényargili davranmadan kendi deneyimlerini
ortaya ¢ikarmanin yollarindan birisidir (Kearney ve Hyle, 2004). Bu arastirmada &grencilerin okul
midiirii algilarmin  ortaya ¢ikarilmasinda ¢izimlerden yararlanilmasy;, Ogrencilerin duygu ve
diisiincelerine dogru bir yol olusturmasi ve 6grencilerin okul miidiirleriyle olan deneyimlerinin 6zlii bir
sunumuna olanak vermesi agisindan arastirmacilara yontemi olusturmalari i¢in bir dayanak saglamistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin katilimcilarini, 2009-2010 6gretim yilinda Tokat il merkezinde bulunan 6 ilkégretim
okulunun 2. kademe &grencileri ile Tokat ili merkeze bagl kdylerde bulunan 8 ilkdgretim okulunun 2.
kademe Ogrencileri olusturmaktadir. Arastirmaya toplam 970 6grenci katilmistir. Arastirmaya katilan
ogrencilerin 502’si (% 51.75) merkezde, 468i (% 48.25) merkeze bagh koylerde 6grenim gormektedir.
Ogrencilerin 314’1 (% 32.38) 6. smifa, 349'u (% 35.97) 7. smifa ve 307’si (% 31.65) 8. smifa devam
etmektedir. Katilimcilarm 503’14 kiz (% 51.86) ve 467’si (% 48.14) erkek ogrenciden olusmaktadir.
Arastirmada maksimum cesitlilik Orneklemesi kullanilmistir. Arastirmalarda genelleme yapmaktan
ziyade, cesitlilik gosteren durumlar arasmnda benzerliklerin olup olmadigmi bulmaya calismak
maksimum ¢esitlilik orneklemesinin temel amacidir (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 87). Arastirmada
maksimum gesitliligin saglanabilmesi icin 1l Milli Egitim Miidiirligii ile isbirligi yapilarak il
merkezindeki okullarin sosyo-ekonomik diizeyleri ile ilgili bilgi alinmis, kdy okullar1 da aragtirmaya
dahil edilmistir. Maksimum gesitiligin saglanabilmesi i¢in sosyo-ekonomik diizeyin temel alinmasindaki
amag, okul yoOnetimleriyle 6grenciler arasindaki iligkilerin ve bu iligkiler neticesinde ortaya c¢ikan
karsilikli algilarin okullarin bulundugu cevreye ve o6grencilerin sosyo-ekonomik diizeylerine gore
farklilasacag diisiincesidir.
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Veri Toplama Aract

Arastirmanin amacit dogrultusunda arastirmaya katilan tiim Ogrencilerden okul miidiirleriyle
ilgili diistincelerini yansitan bir resim c¢izmeleri ve c¢izdikleri resmi, altma yazacaklar1 ifadelerle
aciklamalar1 istenmistir. Resim ¢izmeleri i¢in 0grencilere bir ders saati zaman verilmistir. Ogrenciler,
aragtirmaci tarafindan kendilerine verilen bos kagitlara hicbir miidahale olmaksizin demografik
bilgilerini yazmislar ve ¢izimlerini yapmislardir.

Islem

Arastirmada, toplanan veriler icerik analizi ile analiz edilmis ve ardindan veriler belirli
kategoriler altinda toplanmuistir. Verileri aciklayabilecek kavram ve iligkilere ulasmak icerik analizinin
temel amacidir. Bu amag¢ dogrultusunda benzer veriler belirli kavram ve temalar gercevesinde bir araya
getirilir (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 227). Katilimcilarinin ¢izimleri ortak 6zellikleri agisindan incelenmis
ve benzer ¢izimler bir araya getirilerek kategoriler olusturulmustur. Belli kategoriler altinda bir araya
gelen resimler birbirleriyle iliskilendirilerek analiz edilmistir. Bu asamada oncelikle yapilan ¢izimler
incelenmis ve herhangi bir diisiinceyi ifade etmedigi diisiiniilen ve bos birakilan formlar elenmistir. Daha
sonra kalan ¢izimler tekrar incelenmis, yapilan ¢izimlerden ve &grencilerin ¢izimler {izerinde yaptiklari
yazili agiklamalardan yararlanilarak gizimler ortak o6zelliklerine gore bazi kategorilere ayrilmistir. Son
olarak bu kategorileri temsil ettigi diisiiniilen ¢izimlerin belirtilme sikliklar1 ve ylizdeleri hesaplanmistir.
Katilmcilarin gizimlerinden yapilan alintilarda ¢izimin hangi katilimc: tarafindan {iretildigine iliskin
kisisel bilgiler sz konusu alintinin hemen sonunda parantez i¢inde kodlanmis olarak verilmistir. Buna
gore; K: Koyde, M: Merkez ilkogretim okullarinda 6grenim goren 6grencileri ifade etmektedir.

Aragstirma verileri incelendiginde 6grencilerin “okul miidiirii” kavramina iliskin ¢ok sayida ¢izim
yaptiklar1 goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 970 Ogrenciden 538 tanesi okul miidiirii kavramini
aciklayan, bos olmayan ve arastirmanin amacma doniik bir anlam ifade ettigi diisiiniilen gegerli bir ¢izim
yapmuistir. Bazi 6grenciler hi¢ ¢izim yapmamislar, bazi 6grenciler ise herhangi bir diisiince ve anlam
iceren bir ¢izim yapamamaislardir. Yapilan ¢izimlerin analizi sonucunda belirtilme sikliklar1 en yiiksek
olan ilk bes kategoriyi temsil eden ve arastirmacilar tarafindan diger ¢izimlere gore ilging bulunan
cizimlerden Ornekler segilerek bulgular boliimiinde sunulmustur.

Yildirim ve Simsek (2005, s. 257), verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve sonuglara nasil
ulasildiginin  agiklanmasmin, nitel arastirmalarda gegerligin 6nemli Olgiitleri arasinda oldugunu
belirtmislerdir. Nitel arastirmalarda katilimcilarin goriislerine dogrudan yer vermek ve goriislerden yola
cikarak sonuglari agiklamak gecerlik icin onemli bir etkendir (Ratcliff, 1995, 20). Bu nedenle bu
aragtirmanin gegerliginin saglanmasi i¢in veri analizi siireci ayrintili olarak aciklanmis, verilerin
analizinde ve yorumlanmasinda katilimcilarin kendi ¢izimlerine dogrudan yer verilmis ve tiretilen
cizimlere bulgular kisminda yer verilerek gerekli aciklamalar yapilmistir. Ayrica nitel arastirmalarda
gecerlik, arastirilan olgunun, oldugu haliyle ve miimkiin oldugu kadar yansiz olarak gozlenmesi ve elde
edilmesi anlamima gelmektedir (Kirk ve Miller, 1986; akt, Yildirim ve Simsek, 2005, 255). Bu nedenle
arastirma siiresince katilimcilara ¢izim asamasinda yonlendirici herhangi bir 6rnek verilmemis, telkinde
bulunulmamis ve katilimcilarin sadece kendi diislincelerini yansitmalarma dikkat edilmistir.
Arastirmanin i¢ glivenirligini saglamak i¢inse, verilerin analizi sonucunda elde edilen ¢izimlerin elenmesi
ve kategorilerin olusturulmasi asamalarinda uzman goriislerine bagvurulmustur. Ogrenciler tarafindan
yapilan ¢izimler uzman goriisii igin ilkogretim okulunda ¢alisan iki gorsel sanatlar 6gretmeni tarafindan
incelenmistir. Ayrica, hem resimlerin segilmesi ve kategorilerin olusturulmas: asamalarinda arastirmaya
dahil olan uzmanlar, hem de arastirmacilar egitimci olmalar1 dolayisiyla, ¢alisma grubunu olusturan
Ogrencilerin gelisim donemleri ve bu gelisim donemlerinde olay ve olgulara nasil baktiklarini ortaya
koyabilecek uzmanliga sahiptirler.
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Bulgular

Bu boliimde 6grencilerin “okul miidiirii” kavramimna iligkin yaptiklar: ¢izimler ortak 6zelliklerine
gore baz1 kavramsal kategoriler altinda incelenmis ve kategorilere ait sayisal bilgilere yer verilmistir.

[lkégretim Okulu Ogrencilerinin Okul Miidiirii Kavramma Iligkin Yaptiklar: Cizimler ve Cizimlerin
Olusturdugu Kategoriler

Tablo 1, o6grencilerin “okul midiiri” kavrami ile ilgili diistincelerini yansitan g¢izimlerin
olusturdugu kavramsal kategorileri ve bu kategorilere ait belirtilme sikliklarmni (f) ve yiizdelerini (%)
gostermektedir. Daha sonra kategorileri olusturan ¢izimlerden 6rnekler sunulmus ve bazi kategorilerin
ozellikleri, 6grencilerin ¢izimlerinden alintilar yapilarak desteklenmistir.

Tablo 1.
Ogrencilerin “Okul Miidiirii” Kavramina {ligkin Yaptiklari Cizimlerin Olusturdugu Kategoriler
Cizim Kategorisi Belirtilme sikligs (f) Yiizde (%)
Olumsuzluk Unsuru Olma 147 27.30
Sevgi Unsuru Olma 67 12.50
Sorun Coziicli Olma 47 8.74
Asir1 Kuralct Olma 38 7.06
Degerli Bir Varlik Olma 31 5.76
Uyaric1 Olma 27 5.02
Yonetim Odagt Olma 24 4.46
Cok Caligan Bir Varlik Olma 17 3.16
Degisken Bir Varlik Olma 17 3.16
Bilginin Kaynag1 ve Aktaricis1 Olma 13 2.42
Koruyuculuk ve Giiven Vericilik 13 2.42
Paragdz Olma 12 2.23
Yonlendiricilik/Yol Gostericilik 11 2.04
Ogretim Unsuru Olma 10 1.86
Adalet Saglayicilik 9 1.67
Gii¢ Unsuru Olma 9 1.67
Ornek Olma 9 1.67
Mekaniklegmis Bir Varlik Olma 8 1.49
Odiillendirici Olma 8 1.49
Bilginin Depolayicis1 Olma 6 1.12
Adaletsiz Olma 5 0.93
Yetigtiren/Sekil Veren Olma 5 0.93
Aydinlaticilik 4 0.74
Birlestirici/Bir Araya Getirici Olma 1 0,19
Toplam 538 100

Tablo 1. incelendiginde, 6grencilerin okul miidiirii kavramini agiklamak igin yaptiklari ¢izimlerin
24 kategoriye ayrildigr goriilmektedir. Bu kategoriler arasnda en fazla cizimin (147, % 27.30)
“olumsuzluk unsuru olma”, en az ¢izimin ise (1, % 0.19) “birlestirici/bir araya getirici olma”
kategorilerine ait cizimler oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin yaptig1 gegerli gizimler incelendiginde,
onlarin okul miidiirlerini daha ¢ok olumsuz olarak resmettikleri goriilmiistiir.

“Olumsuzluk unsuru olma” kategorisi en fazla sayida c¢izimle temsil edilen kategori
durumundadir. Bu kategoride 147 (% 27.30) c¢izim yer almistir. Bu kategoriyi olusturan ¢izimler
incelendiginde, dgrencilerin okul miidiiriinii kendilerine siddet uygulayan, kaba, argo konusan kisiler
olarak cizdikleri goriilmiistiir. Bir¢ok 0grenci yaptig1 ¢izimde, okul miidiiriinii elinde sopasi, agzinda
sigaras1 ve asik suratll olarak resmetmistir. Bu durum Ogrencilerin okul miidiirlerinin olumsuz
davranislarini iyi gozlemlediklerini gostermektedir.
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Ogrenci M-227 miidiiriin dgrencilere bagirdigini ve bu yiizden ¢ok korktugunu belirterek okul
miidiiriinii gevresine negatif elektrik yiikleri yayan bir kisi olarak resmetmistir. Ogrenci M-442 ise
¢iziminde okul midiiriinti kotii konusan, 6grencileri ezmeye calisan, kendisinden korkulan bir kisi
olarak resmetmis ve agiklamasmnda okul miidiiriiniin hakli haksiz ayrimi yapmadan yargisiz infaz
yaptigin belirtmistir.

TESY e Sadet
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Cizim 1. Ogrenci-M-227'nin Cizimi Cizim 2. Ogrenci-M-442'nin Cizimi

.....

miidiirii imajin1 gizimlerine yansitmalaridir. Ogrencilerin okul miidiiriinii kendilerine iyi davranan,
sevecen, giiler yiizlii, yardimsever kisiler olarak ¢izmislerdir. Bu kategoriye dahil edilen bir¢ok ¢izimde
okul miidiirii ve 6grenciler giiliimseyen bir yiiz ifadesiyle resmedilmistir.

Asagida “sevgi unsuru olma” kategorisini temsil eden Ogrenci c¢izimlerinden bazilarma yer
verilmistir:
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Cizim 3. Ogrenci-M-410"un Cizimi Cizim 4. Ogrenci-M-268 nin Cizimi

* Medae aé,wun: ever metol wve ey getesit

“Sevgi unsuru olma” kategorisini temsil eden c¢izimlerden 6grenci M-410 ¢iziminde, okul
midiiriinii giiler yiizlii bir sekilde Ogrencilere hitap ederken resmetmis ve agiklamasinda okul
miidiiriiniin 6grencilere sevgiyle, giiler yiizle yaklastigim1 ve onlar1 kendi ¢ocuklar: gibi gordiigiinii
belirtmistir. Ogrenci M-268 ise ¢iziminde okul miidiiriinii kendisine sevgiyle hitap eden ve kollarin1 agan
bir insan olarak resmetmistir.

Ogrencilerin en fazla resmettikleri okul miidiirii imajlarmdan birisi de sorun ¢dziicii okul
miidiirii imajidir. “Sorun ¢6ziicii olma” kategorisini olusturan bu ¢izimlerde 6grenciler okul miidiirlerini
kendilerinin ve okulun sorunlarini ¢dzen, dertlerini paylasan, yardimsever kisiler olarak ¢izmislerdir. Bu
kategoriye dahil edilen bir ¢ok ¢izimde okul miidiirii, 6grencilere yardim ederken ya da okulun bir
sorununu ¢ozerken resmedilmistir.
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Asagida “sorun ¢oziicli olma” kategorisini temsil eden 6grenci K-55’in ¢izimine yer verilmistir:

gizdiftiniz resmin agiklamasini yapiniz
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Cizim 5. Ogrenci-K-55"in Cizimi

“Sorun ¢Oziicii olma” kategorisini temsil eden Ogrenci K-55in ¢iziminde okul miidiirii
ogrencilerin okul ile ilgili isteklerine ve okulun sorunlarma olumlu yaklasan ve sorunlar1 ¢dzecegini
belirten bir kisi olarak resmedilmis ve 6grenci tarafindan sorun ¢ozen bir makineye benzetilmistir.

“Asir1 kuralc1 olma” kategorisini olusturan cizimler okul miidiirlerinin kuralci taraflarimni
vurgulayan ve ortaya koyan ¢izimler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kategoriyi olusturan ¢izimler
incelendiginde, Ogrencilerin okul miidiirlerini siirekli kurallar koyan, kurallara uymayanlar:
cezalandiran, kurallarla yatip kalkan kisiler olarak ¢izdikleri goriilmiistiir. Bu kategoriye dahil edilen bir
¢ok cizimde okul miidiirti kurallar: siirekli hatirlatan, kurallara uymayan 6grencileri cezalandiran kisi
olarak resmedilmistir.

Ogrenci M-61 agir1 kuralc1 olma kategorisini temsil eden ¢iziminde, okul miidiiriinii 6grencilerin
okulla ilgili kurallarin esnetilmesini gerektiren isteklerine olumsuz yaklasan, kurallara asir1 bagli, her
seye hayir diyen bir kisi olarak resmedilmistir.

Cizim 6. Ogrenci-M-61"in Cizimi

Ogrenciler okul miidiiriinii sikhikla degerli bir varlikla &zdeslestirmislerdir ve bu cizimler
“degerli bir varlik olma” kategorisini olusturmustur. Bu kategoriyi olusturan ¢izimlerin ortak 6zelligi,
ogrencilerin okul miidiirlerini kendileri i¢in degerli olan varliklar gibi resmetmeleridir. Bu kategoride
okul miidiirleri genellikle melek ve degerli ¢igekler olarak resmedilmislerdir.

Cizim 7. Ogrenci-M-38'in Cizimi
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“Degerli bir varlik olma” kategorisini olugturan pek ¢ok ¢izim gibi 6grenci M-38’de ciziminde

okul miidiirtinii bir melek olarak tasvir etmistir.

Ogrenci K-198 okul miidiiriinii birgok bilgiye sahip bilgi kutusu seklinde resmetmistir. Bu
kategorideki gizimlerin ortak 6zelligi, okul miidiirlerinin ¢ok bilgili olduklarina ve bilgilerini 6grencilerle
paylastiklarina vurgu yapilmasidir. Bu kategoride okul miidiirleri kitap, bilgi deposu, bilgi kutusu,
dgrencilere bilgilerini dagitan insanlar olarak ¢izilmistir. Ogrenci M-348 ise giziminde okul miidiiriinii
paralarni emen bir vampir olarak resmetmistir. “Paragdz olma” kategorisini olusturan olumsuz nitelikli

¢izimlerde ogrenciler okul miidiirlerini siirekli para isterken, paradan bahsederken, aidat toplarken
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Cizim 8. Ogrenci-K-198'in Cizimi Cizim 9. Ogrenci-M-348'in Cizimi

“Adalet saglayicilik” kategorisindeki ¢izimler okul miidiirlerinin adil, 6grencilerin haklarmni
savunan, hakli ve haksizi ayirt edip, ddiil-ceza mekanizmasini igleten yonlerine vurgu yapmistir. Ogrenci
M-293 okul miidiiriinii avukat olarak resmetmis ve bir avukat gibi herkese adil davrandigin belirtmistir.
“Ornek olma” kategorisinde yer alan cizimiyle 6grenci K-68 okul miidiiriinii davraniglariyla 6rnek olan
bir kisi olarak ¢izmistir. Bu kategoride okul miidiirleri ¢evrelerini temiz tutan, yerdeki ¢opleri toplayan
ve kurallara uyan kisiler olarak resmedilmistir. Ogrenciler bazi ¢izimlerde okul miidiirlerini siirekli ayni
isleri yapan, stirekli konusan, durmadan ayni seyleri tekrarlayan ve aymi uyarilar1 yapan, devaml
konusan kisiler olarak resmetmislerdir. “Mekaniklesmis bir varlik olma” kategorisini olusturan bu
cizimlere bir 6rnek 6grenci M-213'iin ¢izimidir. Ogrenci M-213 okul miidiiriinii siirekli ayn1 seyleri tekrar
eden bir plak olarak resmetmistir.
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Tartisma ve Sonug

[1kégretim ikinci kademe dgrencilerinin okul miidiirii algilarini yaptiklar gizimler aracihgiyla
incelemeyi amaclayan bu ¢alismada 6grenci ¢izimleri 24 kategoride toplanmis ve sonuglar bu kategoriler
dogrultusunda tartisilmistir. Arastirmacilar ve egitimciler tarafindan ¢ok farkli amaglarla kullanilan
0grenci ¢izimleri bu arastirmada 6grencilerin okul miidiirii algilarini ortaya ¢ikarmak icin kullanilmaistir.
Cizimler ozellikle soyut diisimme ve ifade yeteneklerinin ¢ok gelismedigi ilkogretim doneminde
ogrencilerin olgular hakkindaki diisiincelerini ortaya ¢ikarmak i¢in basvurulabilecek yontemlerden
birisidir. Ogrencilerin herhangi bir konu hakkindaki duygu ve diisiinceleri daha somut olarak ve
biitiinciil bir bakis agisiyla ¢izimler yardimiyla ortaya koymak miimkiindiir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar 6grencilerin “okul midiirii” kavramma iliskin yapmis

v A7

olduklar1 ¢izimlerin sirasiyla en ¢ok, “olumsuzluk unsuru olma”, “sevgi unsuru olma”, “sorun ¢oziicii
olma”, “asir1 kuralc1 olma” ve “degerli bir varlik olma” kategorilerine ait olduklarmi gostermektedir.
Ogrencilerin “okul miidiirii” kavramina iliskin yapmis olduklar1 cizimlerin sirasiyla en az,
“birlestirici/bir araya getirici olma”, “aydinlaticilik”, “yetistiren/sekil veren olma” ve “adaletsiz olma”
kategorilerine ait olduklari bulunmustur. Ogrenci gizimlerinin en fazla oldugu kategori “olumsuzluk
unsuru olma” kategorisidir. Bu kategoriyi olusturan ¢izimlerde okul miidiirleri 6grencileri korkutan,
bagiran, azarlayan, ¢atik kasli, siddet uygulayan kisiler olarak resmedilmislerdir. Okul miidiirlerinin bu
sekilde tasvir edilmelerine neden olan olumsuz davranislar 6grencide korku, panik, 6grenememe, okul
ve derslerden soguma, giiven eksikligi gibi sonuglar dogurabilmektedir. Arastirmanmin bulgulary;
Aydogdu (2008), Aydin (2007), Balc1 (1999) ve Lum (1997)'un arastirmalarindaki bulgular: destekler
niteliktedir. Lum (1997), 6grencilerin okul miidiiriinii otorite sembolii, ceza verici ve korkutucu olarak
algiladiklarini belirtmistir. Arastirma sonuglarina gore 6grenciler okul miidiirii igin, “polis, filmlerdeki
kot adam ve Nazi Subay1” gibi metaforlar kullanmaktadirlar. Balci (1999)'nin yapmis oldugu ¢alismada
da okul yoneticisinin 6grenciler tarafindan kaba, zarar verici ve duyarsiz olarak algilandigi bulunmustur.
Aydin (2007) arastirmasinda, Ogrencilerin yonetici kavramini duyduklarinda kafalarinda korku imaji
olusturduklarin belirtmistir. Benzer sekilde Aydogdu (2008) tarafindan okul miidiirii kavramimna yonelik
yapilan ve O0grencilerin metaforlar iirettikleri arastirmada “olumsuzluk unsuru olarak okul yoneticisi”
kategorisinde Ogrenciler en ¢ok; “sinir kiipii, paragdz, canavar, sopa, tas, seytan” metaforlarmi

tiretmisglerdir.

“Sevgi unsuru olma” kategorisini olusturan ¢izimlerde 6grenciler okul miidiirlerini giiler yiizlii,
kendilerini seven, sevgiyle yaklasan, sefkat gosteren, onlara hediyeler veren, giizel sozler soyleyen kisiler
olarak betimlemislerdir. Okul miidiirlerinin sevecen ve sicak tavirlari 6grenci davranislarinda okula ve
ogrenmeye karsi olumlu yonde gelismeler meydana getirebilir. Ozellikle ilkégretim kademesinde bir
otorite ve gii¢ unsuru olarak goriilen okul miidiirii, bu gii¢ ve otoritesini olumlu kanallarla 6grencilere
aktarabilirse kendisinden kaynaklanabilecek problemlerin 6niine gecebilir. Ogrencilerin en fazla gizim
iirettikleri kategorilerden bir digeri de “sorun ¢oziicii olma” kategorisidir. Bu kategoriyi olusturan
cizimlerin ortak Ozellikleri okul miidiirlerinin sorun ¢oziicii yonlerini vurgulamalaridir. Kategoriyi
olusturan ¢izimlerde Ogrenciler okul miidiirlerini sorunlarini dinleyen, ¢oziimler iireten, okulun ve
Ogrencilerin sorunlarmi ¢ozen, zor anlarda Ogrencilerin yaninda olan kisiler olarak resmetmislerdir.
Bulgular Linn, Sherman ve Gill (2007)'in okul yoneticiliginin “liderlik” ve “sorun ¢oziicii” yoniine vurgu
yapan arastirmalarinin bulgulariyla ortiismektedir. Okul miidiirlerinin 6grencilere yardimci olan ve
sorunlar1 ¢bzen yonlerinin 6grenciler tarafindan goriilmesi, 6grencilerin okula kars1 olan algilarmnin ve
diisiincelerinin olumlu yonde degismesine neden olabilir. Sorunlarmna ¢oziimler {iretildigini goren
ogrenciler okulda kendilerini giivende ve degerli hissederler, yonetime katilmada daha istekli olurlar,
digerleriyle sorunlarmi paylasirlar ve sorunlarin ¢éziilmesinde rol oynamaya istekli olurlar.

“Asir1 kuralc1 olma” kategorisini olusturan ¢izimlerde 6grenciler okul miidiirlerinin kuralci, asir
disiplinli, insanlar1 siirekli gozetleyen ve baskic1 yonlerine vurgu yapmislardir. Bu kategoriyi olusturan
cizimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiiriinii devamli olarak kendilerini uyaran ve kurallar1 kat1
bir sekilde uygulayan ve uymayanlari da cezalandiran kisiler olarak c¢izdikleri goriilmektedir.
Arastirmanin bu bulgusu, Aydogdu (2008), Balc1 (1999), Browne-Ferrigno (2003), Inbar (1996), Monroe
(2003), Ozar (1999), ve Pantina (1991)min bulgularyla paralellik gostermektedir. Ogrenciler, okul
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miidiirleri tarafindan siirekli baski, disiplin ve gozetim altinda tutulmalarndan sikayet etmektedirler.
Okul miidiirlerinin bu davraniglari, 6grencilerin okul miidiiriine iligkin algilarmin olumsuz yonde
gelismesine ve dgrencilerin okuldan ve dgrenmeden sogumalarina neden olabilmektedir. Ogrenciler
yaptiklar1 ¢izimlerde okul miidiiriinii siklikla melek, degerli taslar, ¢icek vb. degerli bir varlikla
Ozdeslestirmislerdir. “Degerli bir varlik olma” kategorisini olusturan bu ¢izimlerde 6grencilerin okul
miidirlerini gesitli davrarnislariyla ve uygulamalariyla degerli varliklara benzettikleri goriilmektedir.
Okul miidiirlerinin okuldaki diger kisilerle iyi iliskiler kurmasi, onlarin dertlerini dinlemesi, sorunlara
¢Oziim aramasi, okuldaki uygulamalara yardimci olmasi hem etkili ve olumlu bir okul ortami
olusmasma, hem de Ogrenciler tarafindan hos ve degerli insanlar olarak algilanmalarma neden
olmaktadir. Benzer sekilde Aydogdu (2008) arastirmasinda, “hos ve degerli bir varlik olarak okul
yoneticisi” kategorisinde, “cigek ve kelebek” metaforlarina ulasmistir. Okul miidiirlerinin bu davranislar:
okula ve 6grenmeye kars1 6grencilerde olumlu davranislar gelismesi acgisindan son derece 6nemlidir.

Yukarida 6grenci gizimlerinin en fazla sayida yer aldig1 kategoriler tartisilmigstir. Bu kategorilerin
yaninda okul miidiirii kavramina iliskin bir¢ok kategori yer almaktadir. En fazla sayida ¢izimle temsil
edilen kategori “olumsuzluk unsuru olma” kategorisi olsa da, 6grenci ¢izimleri genel anlamda olumlu ve
olumsuz olarak degerlendirildiginde birbirine ¢ok yakindir. Yukarida tartisilan kategoriler dismnda
olumlu 6grenci ¢izimleri okul miidiirlerini; gérevleri ve konumlar1 nedeniyle cesitli durumlarda yonetim
isleriyle ilgilenen, gorevi yonetmek olan kisilerle ya da canli ve cansiz nesnelerle 6zdeslestirilen; okul ve
ogrenciler icin durmadan c¢alisan; kendilerini yetistirmek, yarinlara hazirlamak, iyi ve giizel olana
yonlendirmek i¢in c¢abalayan; bilgileriyle oOgrencileri aydinlatan, gelecek yasamlarmi belirlemede
Ogrencilerin Onlerine 151k tutan; bilgili, cogu seyi bilen ve bilgilerini siirekli depolayan, bilgilerini
Ogrencilere aktaran; gevrelerine 6rnek olan, dgrenciler i¢in 0rnek davranislar sergileyen kisiler olarak
algiladiklar1 sOylenebilir. Ayrica okul miidiirleri Ogrenciler tarafindan, Ogrencileri yodnlendiren,
hedeflerine ulagmalarma yardimci olan; Ogretimin iginde, midiirliikk gorevlerinin yam sira egitim-
Ogretime de devam eden birer 6gretmen; basariy:r odiillendiren; 6grencileri bir arada tutan, birlestirici
kisiler olarak resmedilmislerdir. Olumsuz olarak nitelenen kategorilerde ise 6grenciler okul miidiirlerini
okuldaki mutlak gii¢, her dedigini yaptiran, okuldaki diger kisilere emirler veren; tarafli, 6grencilere esit
davranmayan, adaletsiz; tutarsiz davraniglar sergileyen, bir anda degisebilen, duruma ve olaylara gore
farkli davranabilen; stirekli para isteyen, Ogrencilerin paralarini somiiren kisiler olarak resmettikleri
goriilm{istiir.

Okullar 6grenci ve personeliyle birlikte iletisim ve paylasimlarin yasandigi yerlerdir ve bu
iliskilerin en tepesindeki kisiler okul miidiirleridir. Okul miidiirleri 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve
diger toplum iiyeleri tarafindan davranigslar: izlenen ve siirekli degerlendirilen insanlardir. Bu arastirma
sonucunda ilkdgretim 6grencilerinin algilarina dayali olarak “okul miidiirii” kavramma yonelik pek ¢ok
cizim yapilmistir. Ozellikle olumsuzluk unsuru igeren gizimler, {izerinde diisiiniilmesi ve derinlemesine
incelenmesi gereken bir durumu ortaya koymaktadir. Ogrencilerin 6gretmenler, yoneticiler ve diger
ogrencilerle iligki icerisinde olduklar1 sosyal yerler olarak okullarda olumlu bir okul iklimi olusmasinda
yOnetici davraniglar1 son derece 6nemlidir. Okullarda okul miidiirlerine bigilen geleneksel roller
hiyerarsik ve gii¢ odaklidir. Ancak, giiniimiiz okul sistemlerinde okul yoneticilerinin komuta ve kontrol
rolleri sergilemelerinden ¢ok, paylasimai, yetkiyi dagitan, degisimi kolaylastiran ve yapilandirmaci roller
sergilemeleri beklenmektedir (Hale ve Moorman, 2003). Okul yoneticilerinin sergileyecekleri doniisiimsel
ve vizyoner liderlik rolleri, 6grencilerin giidiilenme ve 6grenmelerine de katkida bulunur. Aragtirma
bulgular1 okullarda okul miidiirlerinden beklenen liderlik davraniglarmin gosterilemedigini ortaya
koymaktadir. Bu ve benzeri arastirma bulgular1 temel almarak Ogrencilerin ve toplumun okul
miidiirlerine yonelik algilarinin iyilestirilmesine yonelik onlemlerin, gerek okul yonetimleri gerekse
resmi kurumlarca alinmasi gerekmektedir.
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