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Ogretmenlerin duygusal baghliklar1 onlarin performanslari ile
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Anahtar Kelimeler

Giliglendirici liderlik
Ogretmen ozerkligi

Ogretmen 6z-yeterligi

duygusal baglilik arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirma
verileri, Ankara’da gorev yapan 611 6gretmenden elde edilmistir.
Onerilen modeli test etmek amaciyla yapisal esitlik modellemesi
kapsaminda araciik analizinden yararlanilmistir. Arastirma

Duygusal baglhlik

Yapisal esitlik modellemesi

Makale Hakkinda

Gonderim Tarihi: 08.03.2023
Kabul Tarihi: 25.02.2024
Elektronik Yayin Tarihi: 30.07.2024

sonuglari, giiclendirici liderligin ve Ogretmen 0Ozerkliginin,
Ogretmen Oz-yeterlik inancimi yordadigini gostermistir. Benzer
sekilde, 6gretmen 6z-yeterlik inanc1 da duygusal baghlikla pozitif
yonlii ve anlamh bir sekilde iligkilidir. Analiz sonuglari, 6gretmen
0z-yeterlik inancinin; giiglendirici liderlik ve 6gretmen 6zerkligi ile
duygusal baghlik arasindaki iliskide araci bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir. Bu calismanin gliclendirici liderlik, 6gretmen
ozerkligi ve Ogretmenlerin 6z-yeterlik inancinin, 6gretmenlerin
duygusal baglilig: t{izerindeki etkilerine odaklanan arastirmalara
katkida bulunmasi beklenmektedir. Ayrica, politika yapicilara ve
okul liderlerine yonelik ¢ikarimlar sunulmustur. DOI: 10.15390/EB.2024.12663
Giris

Okul ¢iktilarinin  kalitesi, bir Olclide ogretmenlerin okuldaki performansina baglidir.
Performans ise bilgi, beceri ve deneyimin (Yusnita vd., 2018) yan1 sira 6gretmenlerin okula yonelik
tutumlarindan etkilenmektedir. Ogretmenlerin okula yonelik tutumlarindan biri de rgiitsel baghliktir.
Orgﬁtsel amaclarin gergeklestirilmesindeki katkisinin kesfedilmesiyle birlikte, farkli disiplinlerden
aragtirmacilar orgiitsel bagliliga giderek daha fazla odaklanmislardir (Allen ve Meyer, 1990; Angle ve
Perry, 1981; Becker, Billings, Eveleth ve Gilbert, 1996; Luthans, Baack ve Taylor, 1987; Mowday, 1998;
Swailes, 2002). Son zamanlarda egitim aragtirmacilari, orgiitsel bagliligin bir boyutu olan duygusal
baglhilik ile 6gretmenlerin gesitli orgiitsel davraniglar1 arasindaki iliskiye daha fazla odaklanmislardir
(Bogler ve Somech, 2004; Dee, Henkin ve Singleton, 2006; Tsui ve Cheng, 1999). Ancak, bu ¢alismalar
Ogretmenlerin duygusal baglhiliginin, bireysel ve Orglitsel Onciillerini biitiinciil bir sekilde
aciklayabilecek tatmin edici bir diizeye heniiz ulasamamuistir. Bu nedenle, farkli egitim baglamlarinda
gerceklestirilebilecek O6gretmen duygusal baghliginin bireysel ve orgiitsel onciillerine iliskin yeni
calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Egitim orgilitlerinde duygusal baglilik {izerine yapilan literatiir taramasinda, arastirmacilarin
ogretmen duygusal bagliligmin onciillerini ve sonuglarini ortaya koyduklari goriilmiistiir. Onceki
calismalarda, 6gretmenlerin duygusal bagliliklarini giiclendiren gesitli okul ve 6gretmen diizeyindeki
degiskenlerin etkileri kesfedilmistir. Bu baglamda yapilan calismalarda; yonetici liderligi (Dou, Devos
ve Valcke, 2017), orgiit saglig1 (Tsui ve Cheng, 1999), orgiitsel adalet (Tamghe, 2019), orgiitsel giiven
(Bastug, Pala, Kumartasli, Giinel ve Duyan, 2016), orgiit kiiltiirii (Zhu, Devos ve Li, 2011) ve orgiitsel
iklim (Polat ve Iskender, 2018) gibi okul diizeyindeki degiskenlerin, &gretmenlerin duygusal
baghliginin énemli yordayicilart oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica, dgretmenlerin kisilik 6zellikleri
(Utami vd., 2021) ve cinsiyet, yas, egitim diizeyi, medeni durum ve kidem gibi ¢esitli demografik
degiskenlerinin (Rabindarang, Bing ve Yin, 2014; Yiicel ve Bektas, 2012) de 6gretmen diizeyinde
duygusal baglilik ile iliskili oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin duygusal bagliligmin onciilleri iizerine cesitli ¢alismalar yapilmis olmasina
ragmen, kesfedilmeyi bekleyen bagka alanlar da bulunmaktadir. Oncelikle, &gretmen duygusal
baghligini yordayan oOrgiitsel ve bireysel faktorleri bir arada inceleyen ¢ok az sayida calisma
bulunmaktadir (Baksi Maiti, Sanyal ve Mazumder, 2021; Sheikh, 2017). Ayrica gii¢lendirici liderligin,
Ogretmen Ozerkliginin ve Oz-yeterligin, 6gretmenin duygusal baglilig: {izerindeki biitiinsel etkileri,
onceki ¢alismalarda ihmal edilmistir. Bu nedenle; giiclendirici liderligin, 6gretmen 6zerkliginin ve 6z
yeterligin 6gretmenlerin duygusal baghligmin anlamli yordayicilart olup olmadigi konusunda
literatiirde bir bosluk bulunmaktadir. Ayrica, giiglendirici liderlik ve 6gretmen 6zerkligi ile 6gretmenin
duygusal baglihigi arasindaki iliskide 0z yeterligin aract bir rol oynayip oynamadigi heniiz
incelenmemis bir alandir. Literatiirdeki bu bogluklar goz oniine alindiginda, ¢alismada asagidaki
sorulara yanit aranmigtir.

1. Giiglendirici liderlik, 6gretmen 6zerkligi ve 6z-yeterlik algisi, 6gretmenin duygusal baghiliginin
anlamli yordayicilart midir?

2. Giiglendirici liderlik ve 6gretmen 0zerkligi ile duygusal baglilik arasindaki iliskide 6gretmen
0z-yeterlik inanci araci bir etkiye sahip midir?

.....

¢ok yonlii iligkilerin incelenmesi, ilgili alan yazina, politika yapicilara ve uygulayicilara katk: saglama
potansiyeline sahiptir. Oncelikle 6gretmen duygusal bagliligimn, okul diizeyindeki ve 6gretmen
diizeyindeki Onciillerinin tek bir modelde test edilmesi, ilgili alan yazindaki boslugun doldurulmas:
agisindan gereklidir. Calisma; giiglendirici liderligin, 6gretmen 6zerkliginin ve 6gretmen 6z yeterliginin
ogretmenlerin duygusal baghlig: {izerindeki etkilerini aragtirmayi amaclamaktadir. Dolayisiyla,
calismanin bulgular1 O6gretmen giiglendirme ve Ogretmen Ozerkligine yonelik politikalarin
hazirlanmasina yonelik bilimsel bir temel saglayabilir. Ayrica bu ¢alismanin bulgulari, egitim ve okul
liderleri tarafindan 6gretmen giiclendirme ve 6gretmen 6zerkligi uygulamalarinin gelistirilmesine de
katkida bulunma potansiyeline sahiptir.

Calisma Baglam

Bu arastirma, merkeziyet¢i bir yonetim anlayisinin benimsendigi Tiirkiye'deki devlet
okullarinda gergeklestirilmistir. Tiirkiye baglaminda yapilan cesitli calismalar hem egitim sistemi
genelinde hem de okullar 6zelinde 6gretmenlerin karar alma siireglerine katiiminin diistik oldugunu
gostermektedir (Sener, 2018; Yilmaz ve Altinkurt, 2011). Dolayisiyla, Tiirk okullarinin genel yapisi ve
isleyisi nedeniyle 6gretmen 6zerkliginin yeterince tesvik edilmedigi aciktir (Kiling, Bozkurt ve [han,
2018). Ote yandan Tiirkiye'de dgretmenlerin mesleki siireclerinde yeterli destegi alamadiklari, bunun
da umutsuzluk ve mesleki tiikkenmislik duygularina yol a¢tig1 belirtilmektedir (Okumus, Mete, Bakiyev
ve Kagire, 2013). Benzer sekilde, Tiirk egitim sisteminde gorev yapan O6gretmenler de genel olarak
yoneticilerin gesitli sistemsel ve okul temelli karar ve uygulamalarda adil davranmadiklarimni
diistinmektedir (Demirtas ve Demirbilek, 2019). Bunun sonucunda, Tiirk 6gretmenlerinin egitim
sistemine olan giivenleri ve ¢alistiklari okullara olan bagliliklar: azalabilmekte (Karadirek, 2021) ve baz1
Ogretmenler bu ve benzeri nedenlerle meslekten ayrilma niyetinde olduklarini dile getirmektedir
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(Kurtulmus ve Yigit, 2016). Bu genel yapiya ve olumsuz iklime ragmen, son yillarda 6gretmenlerin
mesleki statiilerinin iyilestirilmesine yonelik bazi gabalar gosterilmistir. Ozellikle Ogretmen Strateji
Belgesi'nin hazirlanmasi ve Ogretmenlik Meslegi Kanunu'nun yasalasmasi éne ¢ikan gelismelerdir.
Sonug olarak, 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisiinii korumak ve gelistirmek amaciyla atilan bu
adimlarimn, bazi okul yoneticilerinin sinirhi da olsa giiglendirici liderlik davraniglar: sergilemesine ve
ogretmen Ozerkligini desteklemesine yol actig1 ifade edilmektedir (Yorulmaz, Colak ve Cicek Saglam,
2018). Tiirkiye'de yapilan gesitli aragtirmalarda, hem giiglendirici liderligin (Dagli ve Kalkan, 2021) hem
de 6gretmen 6zerkliginin (Sokmen ve Kilig, 2019) 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanglar tizerinde olumlu
etkileri oldugu belirlenmistir. Ayrica 6gretmen 6z-yeterlik algisindaki artigin, 6gretmenlerin okullarma
olan baglhliklar ile pozitif yonde iliskili oldugu bulunmustur (Demir, 2020). Son yillarda uygulanan
egitim reformlar goz Oniine alindiginda; giiclendirici liderlik, 6gretmen 6zerkligi, 6z-yeterlik inanci ve
duygusal baglilik arasindaki iligkileri Tiirkiye’deki okullarda biitiinsel bir sekilde inceleyen daha fazla
aragtirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiirkiye baglaminda gergeklestirilen bu calisma, bu alandaki ulusal
ve uluslararasi literatiire katki saglama potansiyeline sahiptir. Arastirma sonugclari, merkeziyetci ve
adem-i merkeziyetci iilkelerdeki uygulamalarin karsilastirilmasina olanak taniyarak uluslararas:
literatiire katk: saglayabilir. Ayrica bu ¢alisma, Tiirk egitim yonetimi arastirmacilar1 arasinda, nispeten
az aragtirllmig olan Ogretmen Ozerkligi ve giiclendirici liderlik konularina olan ilginin artmasin
saglayabilir. Bununla birlikte, bu arastirmanin Tiirkiye'de egitim politikalarinin gelistirilmesine ve etkili
bir sekilde uygulanmasma katki saglamas: beklenmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismanin sonuglari,
Tiirkiye kosullarinda egitim ve okul yonetimi uygulamalarinin daha da demokratiklestirilmesi igin
bilimsel bir temel olusturabilir.

Kuramsal Cerceve

Bu calisma; giliclendirici liderligin, ogretmen oOzerkliginin ve Oz-yeterlik inancinin
dgretmenlerin duygusal baglilig1 {izerindeki etkilerini incelemektedir. {lgili alan yazinda, 6gretmenlerin
duygusal bagliliklarini agiklama potansiyeline sahip cesitli kuramlar bulunmaktadir. Bunlar arasinda,
duygusal olaylar kurami (DOK) ile is talepleri ve kaynaklari modeli (IT-K) bu calismanin degiskenleri
arasindaki iliski oriintiistinii agiklama potansiyeline sahiptir. DOK, caligsanlarin duygusal durumlarmin
is performanslarini ve is doyumlarimi nasil etkiledigini acgiklamak icin gelistirilmistir (Weiss ve
Cropanzano, 1996). Benzer sekilde IT-K modeli de calisanlarin yasadigi olumlu ya da olumsuz
duygularin onciillerini agiklamak igin gelistirilmistir (Demerouti, Bakker, Nachreiner ve Schaufeli,
2001). Bu ¢alismada bagimsiz, aract ve bagimli degiskenler arasindaki iliski oriintiisii IT-K modeli temel
almarak modellenmistir. Bu tercihin temel nedeni, IT-K modelinin ¢alisanlarda olumlu ve olumsuz
duygulara neden olan orgiitsel ve bireysel faktorleri bir arada degerlendirmesidir (Schaufeli ve Bakker,
2004). IT-K modelinin iki bileseni vardur: is talepleri ve is kaynaklari. Is talepleri, bir isi basarmak igin
calisandan beklenen fiziksel ve zihinsel ¢aba gereksinimlerinden (is yiikii, zaman baskis1 vb.) olusur. Is
kaynaklar1 ise isin calisana sundugu firsatlar ve faydalardan (gelisim ve ilerleme firsatlar1 vb.)
olusmaktadir (Demerouti vd., 2001). IT-K modeline gore, asir1 is talepleri titkenmislik gibi olumsuz
duygulara yol agabilmektedir. Ote yandan tatmin edici diizeyde saglanan is kaynaklari, galisanlarin ig
taleplerinin yol ag¢tig1 olumsuzluklarla daha kolay basa ¢ikmalarina yardimci olur ve ise baghliklarim
artirir (Bakker, Demerouti ve Schaufeli, 2003). Is kaynaklarinin, kisisel ve Orgiitsel tiirleri
bulunmaktadir. Kisisel is kaynaklar1 arasinda, 6z-yeterlik (Huang, Wang ve You, 2016), orgiitsel is
kaynaklar1 arasinda ise liderlik (Xanthopoulou, Bakker, Demerouti ve Schaufeli, 2009) ve 6zerklik
(Collie, Granziera ve Martin, 2018) yer almaktadir. Ayrica liderler, calisanlara 6zerklik ve sorumluluk
vererek onlar1 giiclendirir (Schaufeli, 2017). Ozetle IT-K modeli, bireysel ve orgiitsel diizeyde is
kaynaklarinin olmasinin, ¢alisan bagliligini arttirdigini varsaymaktadir (Bakker ve Demerouti, 2007).
Bu baglamda IT-K modeli, mevcut arastirma degiskenleri arasindaki iliski modelini agiklamak igin
uygun bir teorik gerceve sunmaktadir. IT-K modelinin temel varsayimlari dogrultusunda Sekil 1'de
sunulan model bu ¢alismada 6gretmen verilerine dayali olarak test edilmistir. Takip eden boliimde,
calismanin bagimsiz, araci ve bagimli degiskenleri ilgili literatiire dayali olarak agiklanmis ve
degiskenler arasindaki hipotetik iliskilerin teorik ve ampirik temelleri sunulmustur.
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Giliglendirici - .
Liderlik TTeeall

Duygusal Kontrol Degiskenleri

Baglilik
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Ogretmen
Ozerkligi

Dogrudan etki
---------------- Dolayh etki

Sekil 1. Kavramsal model

Giiclendirici Liderlik

Giiglendirici liderlik, i¢ motivasyonu artirmak ve is yerinde daha iyi sonuglar ortaya koymak
amaciyla is gruplarina veya ekiplere yetki ve sorumluluk devretme eylemi olarak tanimlanmaktadir
(Ahearne, Mathieu ve Rapp, 2005; Sharma ve Kirkman, 2015). Giiglendirici liderlik fikri, tarihsel olarak,
destekleyici liderlik (Bowers ve Seashore, 1966), kogluk ve durumsal liderlik teorisinin kapsadig1 yetki
verme davranislari (Hersey, Blanchard ve Natemeyer, 1979) katilima liderlik (Locke ve Schweiger,
1979) ve takipgilerin 6z degerlerinin desteklenmesini belirten bireysellestirilmis liderlik (Dansereau vd.,
1995) akimlari dogrultusunda gelismistir. Ilgili literatiirde giiglendirici liderlik iki farkli agidan
incelenmektedir. ilkinde arastirmacilar, liderlerin takipgilerine daha fazla sorumluluk vermesi, yetkiyi
devretmesi ve giicii paylagmasi {izerine odaklanmaktadir. Tkincisinde ise arastirmacilar, giiglendirici
davranislar sergileyen liderlerin takipgileri tizerindeki etkilerine (gliven, motivasyon vb.)
odaklanmaktadir (Srivastava, Bartol ve Locke, 2006).

Tiirkiye’de egitim baglaminda giiclendirici liderlik iizerine yapilan ¢alismalarin sayist son
birkag yilda artis gostermektedir. Calismalar, gii¢lendirici liderligin psikolojik s6zlesme (Kogak ve
Burgaz, 2017), lidere giiven (Dogru, 2018), yeterlik algisi ve is doyumu (Dagh ve Kalkan, 2021),
psikolojik saglamlik (Soylu ve Okgu, 2022), motivasyon (Ustel, 2022), drgiitsel baglilik (Yilmaz, 2022) ve
bilgi paylasim1 (Mehtap, 2023) gibi cesitli 6rgiitsel boyutlar tizerinde énemli bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Ayrica, Konan ve Celik (2018) giiglendirici liderlik iizerine bir 6l¢ek uyarlama
calismasi gerceklestirmistir. Giiglendirici liderligin egitim orgiitlerinde oynadig1 6nemli rol goz oniine
alindiginda, bu arastirma bulgular, gliclendirici liderligin Tiirkiye'deki egitim 6rgiitlerinde 6gretmen
ve yoneticilerin davranislarin biitiinciil olarak 6nemli 6l¢iide etkiledigini gostermektedir.

Bu calismada, Konczak, Stelly ve Trusty (2000) tarafindan kavramsallastirilan giiglendirici
liderlik modeli (GLM) kullanilmistir. GLM'ye gore giiclendirici liderligin alt1 boyutu bulunmaktadir.
Bu boyutlar; yetki devri, hesap verebilirlik, 6z-yonetimli karar almanin tesvik edilmesi, bilgi paylasima,
beceri gelistirme ve yenilik¢i performans icin kogluktur. Yetki devri, Conger ve Kanungonun (1988)
kavramsallastirdig gliclendirme kavramiyla yakindan iligkilidir. Dolayisiyla, giiclendirme siireci temel
olarak yetki verilmesi veya yetki devri ile ilgilidir. Ford ve Fottler (1995) giiclendirmenin sadece yetkiyi
yeniden dagitmakla kalmadigini, ayni zamanda insanlari ve ekipleri sonuglardan sorumlu tutmanin bir
yolunu sundugunu iddia etmektedir. Benzer sekilde lider, ¢alisanlar: bagimsiz karar alma davranisina
tesvik eder ki bu da gii¢lendirme siirecinin onemli bir pargasidir. Calisanlarin karar verme davranisi
hedeflere, planlara ve kurallara dayanmaktadir (Manz ve Sims, 1987). Ayrica gii¢lendirici liderler,
calisanlarin Orgiitsel performanslarini artirmalarina destek olmak amaciyla bilgi ve birikimlerini
calisanlarla paylasirlar (Ford ve Fottler, 1995). Ote yandan gii¢lendirici liderler, ¢alisanlarin ihtiyag
duyduklari mesleki becerileri gelistirebilmeleri icin uygun 6grenme firsatlar1 saglamaya caligirlar. Son
olarak, gli¢clendirmenin yenilik¢i performans i¢in kogluk boyut ise hesaplanmis risk almay1 ve yeni
fikirleri destekleyen, performans geri bildirimi sunan ve bagarisizliklar: ve hatalar1 6gretici anlar olarak
goren lider davranislarini ifade eder (Konczak vd., 2000).
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Ogretmen Ozerkligi

Ogretmen 6zerkligi, "giinliik rutinleri yonetme, istedigi gibi ders verme, ne 6gretecegine karar
verme ve miifredat icin fikir gelistirme 0zgiirliigiine sahip olma kapasitesi”" olarak tanimlanmaktadir
(Husband ve Short, 1994). Ogretmenlerin kendi 6gretim stratejilerini segebilme becerisi, 6gretmen
ozerkliginin temel isaretlerinden biridir (Nguyen, Pietsch ve Giimiis, 2021). Sonug olarak, 6zerk
ogretmenler siifta kullanacaklar: kaynaklar: se¢gme 6zgiirliigiine sahiptir. Ayrica, orgiitsel karar alma
siireclerine katiim da Ogretmen oOzerkliginin bir bilesenidir (Friedman, 1999). Bagimsiz/6zerk
egitimciler kendi mesleki gelisim siireglerine dahil olur (Little, 1995). Bu nedenlerle, "6gretmen
ozerkligi" terimi, bir 6gretmenin 6gretim stratejilerini ve egitim siireglerini yonetme konusundaki
istekliligini, kapasitesini ve 0zgiirliigiinii ifade eder (Vangrieken, Grosemans, Dochy ve Kyndt, 2017).
Parker'a (2015) gore, okullardaki giincel sorunlari ¢cozmeye calisirken 6gretmenlere 6zerklik vermek iyi
bir baslangi¢ noktasidir ¢iinkii 6gretmenlerin profesyonelliginin gelisimi agisindan énem tagir.

Tiirkiye'de son yillarda siirh olsa da 6gretmen ozerkligine yonelik artan bir egilim soz
konusudur. Yapilan arastirmalar, egitim Orgiitlerinde Ogretmen Ozerkliginin Ogretimin ve
dgretmenlerin kalitesini Snemli 6lciide etkiledigini gostermistir. Ozerlik, ayn1 zamanda &rgiitsel destek,
Ogretmen uzmanligl, meslektas is birligi ve okul ortami gibi faktorlerden de etkilenmektedir (Kiling vd.,
2018). Ogretmen 6zerkligi {izerine yapilan arastirmalar, 6zerkligin 6grenci basarisi (Ayral vd., 2014), is
doyumu (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017), okul iklimi (Colak ve Altinkurt, 2017), 6gretmen
profesyonelligi (Karatay, Giinbey ve Tas, 2020) ve yonetim tarz1 (Akcay ve Seving, 2021) gibi cesitli
egitim boyutlariyla iligkisini ortaya koymustur. Ayrica, 6gretmen 6zerkligini arastiran teorik ¢aligmalar
da bulunmaktadir (Ertiirk, 2020; Oztiirk, 2011). Bu calismalar, Tiirk Egitim Sistemi'nin merkeziyetci
yapisina ragmen, o6gretmen Ozerkliginin sonuglarinin egitim orgiitlerini kitlesel olarak énemli dl¢iide
etkiledigini ortaya koymaktadir.

Mevcut ¢alismada, Ulas ve Aksu'nun (2015) kavramsallastirdig1 6gretmen 6zerkligi modeli
kullanilmistir. Bu bakis agisina gore, 6gretmen 6zerkliginin {i¢ boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlardan
ilki, 6gretim siirecine yonelik planlama ve uygulamadaki o6zerkliktir. Diger bir deyisle, 6zerk
Ogretmenler siiftaki tiim 6gretim etkinliklerini kendi kararlarina dayali olarak planlar ve uygular
(Friedman, 1999). Bu durumun 6nemli bir nedeni, 6gretmenlerden smifta su alanlarda performans
gostermelerinin beklenmesidir; (a) 6grencilerin psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmasi; (b) akademik
ihtiyaclarinin karsilanmasi; (c) olumlu simnif iligkilerini tesvik ederek 6grencilere ilham verilmesi ve
yikict davranislarin azaltilmasi; (d) ¢ocuklariyla ilgili tiim konularda velilerle is birligi yapilmasi; (e)
etkili 6gretim programlar tasarlanmasi ve sinifin sosyal bir birim olarak islemesinin saglanmasi; (f)
Ogrenmeyi artirmak icin etkili 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi ve (g) calisma ortamlarinin
olusturulmasi (Jones ve Jones, 1986). Ogretmen &zerkliginin ikinci boyutu, mesleki gelisimdeki
ozerkliktir. Buna gore, 6zerk 6gretmenler mesleki gelisim siireglerinin planlanmasi ve uygulanmasina
iliskin kararlar1 kendi baglarina alabilirler. Ogretmen 6zerkliginin {iclincii boyutu ise orgiitsel karar
alma ozerkligidir. Bu baglamda, 6zerk 6gretmenler oOrgiitsel kararlara aktif olarak katilabilirler. Bu
durumun bir nedeni, son yillarda 6gretmenlerden okulun kaynak, biitce ve finansman yetersizligi ile
ilgili konularda katki saglamalarinin beklenmesidir (Friedman, 1999).

Ogretmen Oz-Yeterligi

Ogretmen 6z-yeterligi, bir dgretmenin egitim hedeflerine ulasmak igin gerekli eylemleri
organize etme, planlama ve yiiriitme kapasitesine duydugu gtiveni olarak tanimlanabilir (Skaalvik ve
Skaalvik, 2010). Ogretmen yeterligini olusturmak igin iki kavramsal bakis agisi kullamilmaktadir
Bunlardan ilki, Rotter (1966) tarafindan ortaya konan kontrol odag: kuramsal perspektifidir; burada
ogretmen yeterligi, bir 6gretmenin O6grenme ortamini kontrol etme konusundaki giiveni olarak
tanimlanmaktadir. Tkinci kavramsal bakis acis1 Bandura'min (1997) sosyal bilissel teorisine dayanir ve
Ogretmen Oz-yeterligini, bir 6gretmenin olumlu 6grenci ¢iktilari {ireten bir egitim ortaminda bir 6gretim
stratejisini uygulama kapasitesine duydugu giiven olarak tanimlar. Ogretmen oOz-yeterligi
arastirmalarinin Bandura'min teorik bakis agis1 ile daha uyumlu olmas: gerektigi konusunda genis bir
fikir birligi bulunmaktadir (Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy ve Hoy, 1998).
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Ogretmen 6z-yeterligi, Tiirkiye'de egitim alaninda siklikla caligilan bir konudur. Ozellikle
Ogretmen Oz-yeterligi ile okul yoneticilerinin sergiledigi 6gretimsel liderlik (Calik, Sezgin, Kavgaci ve
Kiling, 2012; Derbedek, 2008; Kostekci, 2023), etik liderlik (Sagir ve Tutkun, 2017) ve dagitimci liderlik
(Yakut Ozek ve Biiytikgoze, 2023) gibi cesitli liderlik davranislar arasindaki iliskiyi arastiran ¢alismalar
mevcuttur. Ayrica, 6gretmen 0z-yeterligi ile akademik iyimserlik (Kiling, Polatcan, Atmaca ve Kosar,
2021), motivasyon ve epistemik inang (Kutluca, 2018) ve is doyumu (Yakut Ozek ve Biiyiikgoze, 2023)
gibi egitim baglamindaki farkli degiskenler arasindaki iligskiyi inceleyen bazi caligmalar da
bulunmaktadir. Oz-yeterlik alaninda yapilan ¢alismalarin sayisinin artmasi, gretmen 6z-yeterligi ile
ilgili c¢alismalarin incelenmesine yonelik bir c¢alisma yapilmasmi da saglamistir (Caylar, 2023).
Tiirkiye'de bu alandaki gelismeler, 6gretmen 6z-yeterliginin giincelligini ve 6énemini koruyacagini ve
cesitli boyutlariyla incelenebilecegini gostermektedir.

Bu ¢alismada, Tschannen-Moran ve Hoy (2001) tarafindan gelistirilen 6gretmen yeterlik algisi
cercgevesi kullanilmistir, ¢linkii bu gerceve yaygin olarak benimsenmis ve alan tizerinde derin bir etkiye
sahiptir (Fackler ve Malmberg, 2016). Tschannen-Moran ve Hoy (2001) 6gretmenlerin 6z-yeterligini,
ozellikle zorlayici veya motivasyonu eksik olan 6grencilerle calisirken bile, 6gretmenlerin 6grenci
katilimi1 ve basarist ile ilgili istenen sonuglari tiretme becerisine iligkin yargisi olarak tanimlamaistir. Bu
cerceveye gore 0gretmenlerin yeterlik algis1 {i¢ boyuttan olusmaktadir. Bunlardan ilki, 6gretmenlerin
etkili 6gretim uygulamalarini hayata gecirme becerilerine iliskin degerlendirilmelerini ifade eden
Ogretim stratejisi yeterligidir. Bir 6gretmenin, 6grencileri sinuf etkinliklerine katilmaya ne kadar tesvik
edebilecegine inandigiyla ilgili olan 6grenci katihmindaki 6z-yeterlik, 6gretmenin yeterlik algisinin
ikinci bilesenidir. Ugiincii boyut ise sinif yonetimindeki 6z-yeterliktir; ki bu, 6gretmenlerin égrencileri
kurallara uymalar1 i¢in ne kadar iyi motive edebileceklerini ve onlar igin net beklentiler
belirleyebileceklerine yonelik algilarina anlamina gelmektedir (Tschannen-Moran ve Hoy, 2001).

Duygusal Baglilik

Duygusal baghlik, orgiitsel bagliligin boyutlarindan biridir. Orgiitsel baghlik, bireyin ¢aligtig
orgiitiin amag ve degerlerini kabul etmesi, bunlara inanmasi, orgiit i¢in ¢aba gostermesi ve aym
zamanda Orgiitteki {liyeligini devam ettirmek igin giiclii bir istek duymas: olarak tanimlanmaktadir
(Porter, Steers, Mowday ve Boulian, 1974). Baska bir deyisle, bireyin kendisini orgiitiin bir parcasi
olarak hissetme derecesidir (Schermerhorn, Hunt ve Osborn, 1994). Mowday, Steers ve Porter (1979)
orgiitsel bagliligi, bireyin belirli bir drgiitle 6zdeslesmesinin ve orgiite katiliminin goreceli giicii olarak
tanimlamustir. Allen ve Meyer'e (1990) gore oOrgiitsel bagliligin tic boyutu vardir: devam baghlg;,
normatif baghlk ve duygusal baghlk. Normatif baglihig: giiclii olan ¢alisanlar, orgiitte kalmalar:
gerektigini diistindiikleri icin orgiitte calismaya devam ederler. Devam baghlig: giiclii olan ¢alisanlar
ise ihtiyaclar1 nedeniyle orgiitte calisirlar. Duygusal baghlig1 giiclii olan orgiit calisanlar: ise kendi
istekleri dogrultusunda islerini siirdiiriirler.

Orgiitsel baglilik, Tiirkiye’de 6nemli bir bilimsel aragtirma alanidir. Caligmalarin ¢ogu, drgiitsel
bagliliga biitiinsel olarak odaklanmaktadir. Ozellikle farkli liderlik tarzlarmin &rgiitsel baghlig:
etkiledigi tespit edilmistir (Bektas, Cogaltay ve Sokmen, 2014; Bulug, 2009). Ornegin 6gretmenlerin etik
liderlik davramiginin goriildiigii okullara yonelik yiiksek baghlik sergilemeleri dikkat ¢ekmektedir
(Ugurlu ve Ustiiner, 2011). Ote yandan, orgiitsel bagliligin bir alt boyutu olan duygusal baghlik,
Tiirkiye’de bagimsiz bir calisma alani olarak da ¢ikis gostermistir. Karaca ve Senel (2022) duygusal
baghlig: yiiksek olan 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin daha diisiik oldugunu ortaya koymustur.
Ayrica duygusal baglhlik, babacil liderlik davranis: ve rgiitsel vatandaglik arasindaki iliskiyi arastiran
bir ¢alismada, okulda gegcirilen siirenin 6gretmenlerin duygusal bagliligini etkiledigi tespit edilmistir
(Ertiirk, 2018). Duygusal bagliliga iliskin bu bagimsiz calismalar, duygusal bagliligin Tiirkiye'de yeni
bir c¢alisma alami olarak daha fazla arastirmaya konu olma potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir.
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Bu calismada, oOrgiitsel baghiligin o6zellikle duygusal baghlik boyutu incelenmistir. Ciinkii
duygusal baghlig1 yiiksek olan &gretmenler okulun amag ve degerlerini daha fazla benimsemekte,
okulun basaris1 i¢in daha fazla ¢aba gostermekte ve okulda goniillii olarak kalmaya devam
etmektedirler (Starnes ve Truhon, 2006). Ayrica, duygusal baglilik baskalarina yardim etme, fazladan
calisma ve bilgiyi paylasma gibi farkli davranigssal degiskenlerle de iligkilidir (Solinger, van Olffen ve
Roe, 2008). Onceki calismalar, duygusal baghligin isten ayrilmayla negatif, drgiitsel vatandaglk
davranisiyla ise pozitif yonde iligkili oldugunu gostermistir (Mercurio, 2015).

Giiclendirici Liderligin Ogretmen Oz-Yeterligi ile Iliskisi

Bandura'ya (1997) gore, isyeri ortamlar1 ve sosyal etki, kisinin 6z yeterliginin kaynaklari olabilir
ve takipgiler, liderlerinin sozlii ikna ve destegiyle 6z-yeterlik olusturmaya tesvik edilir. Bu bakimdan,
okullarda kogluk ve model olma gibi giiclendirici liderlik davraniglarinin kullanilmasi 6gretmenlerin
0z giivenine katkida bulunabilir. Gliglendirici liderler, 6gretmenlerin isle ilgili karar alma siireclerine
katilimlarini artirmalarmi sagladiginda, 6gretmenler bilgi ahigverisinde bulunarak bilgilerini gelistirme
ve birbirlerinden 6grenme firsatina sahip olurlar (Latham, Winters ve Locke, 1994). Bu siireglerin her
biri 6gretmenlerin 6z-yeterliklerini gelistirmeye yardimci olur. Bu nedenle, giiglendirici liderler
Ogretmenlerin kapasitelerinin farkinda olmali ve 6z-yeterlik inanglarini gelistirmelerine yardima
olacak sekilde Ogretmenlerin kendi becerilerini kullanmalarini desteklemelidir (Amundsen ve
Martinsen, 2014). Onceki ampirik calismalar, giiclendirici okul liderliginin, dgretmen 6z-yeterligi
tizerinde etkisi oldugunu gostermistir (Hao, He ve Long, 2018; Kim ve Beehr, 2017).

Dolayiswyla, giiclendirici liderligin dgretmenlerin oz-yeterligiyle pozitif yonde iliskili olmasin
beklemekteyiz (H1)

Ogretmen Ozerkliginin Ogretmen Oz-Yeterligi ile Iliskisi

Conger ve Kanungo (1988) ozerkligin, 6z yeterligin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu ileri
stirmiistiir. Ozerklige sahip olmak, bir 6gretmene okuldaki durumlara ve sorunlara yonelik yamt verme
ozgurliigii verir. Bu nedenle, 6zerklik 6gretmenleri yeni seyler denemeye ve sonuglardan bir seyler
O0grenmeye tesvik eder ve giiclendirir. Bu da onlarin isleriyle ilgili bilgilerini ve daha genis anlamda
becerilerini genisletmelerine olanak tanir ve bu da iyi bir is ¢ikarma kapasitelerine olan giivenlerini
gliclendirir. James ve McCormick (2009), bu argiimana dayanarak, 6gretmenlerin gii¢clendirilmeleri igin
yeterli smif Ozerkligi verilmesi gerektigini belirtmistir. Onceki calismalar, yeterli 6zerklige sahip
olduklarinda 6gretmenlerin 6z-yeterlik gelistirebilecegini gostermistir (Collie vd., 2018). Ayrica, daha
fazla 6zerklige sahip olan 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarini gelistirme olasiliklarinin daha yiiksek
oldugu da arastirlmistir (Wermke, Olason Rick ve Salokangas, 2019). Benzer sekilde, Skaalvik ve
Skaalvik (2007) 6gretmenlerin 6zerkliginin 6z-yeterlikleriyle pozitif iligkili oldugunu tespit etmistir.

Dolayistyla, 6gretmen Ozerkliginin d3retmenlerin 6z-yeterligiyle pozitif yonde iligkili olmasin
beklemekteyiz (H2)

Ogretmen Oz Yeterliginin Ogretmen Duygusal Baglilig ile Iliskisi

Bandura (1997) 6z-yeterligin iki boyutu oldugunu belirtmektedir. Bunlardan biri “sonug
beklentisi”, digeri ise “yeterlik beklentisi”dir. Bir kisinin belirli bir faaliyetin sonuglarina iliskin
beklentisi “sonug beklentisi” terimiyle ifade edilir. Ote yandan, “yeterlik beklentisi”, beklenen
sonugclara ulagmak igin yapilan eylemleri ifade eder. Ogretmenlerin daha yiiksek diizeyde 6z-yeterlige
sahip olduklarini bildirdikleri alanlarda daha organize davranglar sergilemeleri beklenmedik bir
durum degildir. Smnifta iyi ve basarili bir performans sergileme konusunda kendilerinden yiiksek
beklentileri olan 6gretmenler, ders dis1 etkinliklere katilacak ve kendilerini okullarina ve 6gretmenlik
meslegine daha bagli hissedeceklerdir (Bogler ve Somech, 2004). Bu varsayimla tutarli olarak,
Ogretmenlerin 0grencileri {izerinde bir etki yaratabileceklerini hissettiklerinde daha basarili olduklar:
goriilmiistiir (Gibson ve Dembo, 1984). Benzer sekilde, gesitli arastirmalara gore (Canrinus, Helms-
Lorenz, Beijaard, Buitink ve Hofman, 2012; Chesnut ve Burley, 2015), 6gretmen 6z-yeterligi (TSE)
Ogretmenlerin is doyumu ve mesleki baglihig1 {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Malinen ve
Savolainen, 2016). Ayrica arastirmacilar, ogretmenlerin kendi yeterliklerine iliskin goriislerinin,
mesleklerine olan bagliliklarini etkiledigini ortaya koymuslardir (Rots, Aelterman, Vlerick ve
Vermeulen, 2007).
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Dolayistyla, 63retmen Oz-yeterliginin, 63retmenlerin duygusal bagliligiyla pozitif yonde iliskili
olmasini beklemekteyiz (H3)

Oz Yeterligin Aract Rolii

Son zamanlarda yapilan gesitli ¢calismalar; gliglendirici liderlik, 6zerklik ve duygusal baghlik
arasindaki iliskide, adanmislik (Albrecht ve Andreetta, 2011) ve algilanan Orgiitsel destek (Ambreen,
Naz, Bhatti ve Khan, 2014) gibi bazi genel is tutumlarmnin aracilik etkilerini incelemistir. Mevcut
calismada, 6gretmen 6z-yeterliginin de yukaridaki iliskiye aracilik edebilecegini 6ne siiriilmektedir. Bir
dizi calisma, 6gretmen 6z-yeterliginin is doyumu (Klassen ve Chiu, 2010), ise baghilik (Cai, Wang, Bi ve
Tang, 2022), algilanan kolektif 6gretmen yeterligi (Ninkovi¢ ve Knezevi¢ Flori¢, 2018), motivasyon ve
ise katiim (Demir, 2020) gibi bir dizi olumlu giktilarla iligkili oldugunu gdstermistir. Ogretmen &z-
yeterliginin 6nemini goz 6niinde bulunduran bilim insanlari, 6gretmen 6z-yeterligini tesvik eden okul
diizeyindeki siiregleri aragtirmistir. Onceki calismalar, okul ortamindaki bir dizi faktorlerin (or.
ogretimsel liderlik, okul liderligi, okul kiiltiirii) 6gretmenlerin 6z-yeterlikleriyle iligkili oldugunu ortaya
koymustur (Damanik ve Aldridge, 2017; Liu ve Hallinger, 2018; Schipper, de Vries, Goei ve van Veen,
2020). Calisan davranislarini anlamada en etkili teorik bakis acilarmdan biri olan IT-K Modeli, tatmin
edici diizeydeki is kaynaklarinin, ¢alisanlarin ise baghiligini artirdigini varsaymaktadir (Bakker vd.,
2003). IT-K modelinin temel varsayimlarina dayali olarak bu ¢alismada biz IT-K modelinin, giiclendirici
liderlik ve 6gretmen 6zerkliginin, 6gretmen 6z-yeterliginin aracilik ettigi duygusal baghlik {izerindeki
etkilerini agiklamaya yardimar olabilecegini diistinmekteyiz.

Dolayisiyla, 6gretmen 6z-yeterliginin, giiclendirici liderlik (H4) ve 6gretmen Ozerkligi (H5) ile
ogretmenlerin duygusal baglilig1 arasindaki iliskiye aracilik etmesini beklemekteyiz.

Yontem

Okullarda giiglendirici liderlik, 6gretmen 6zerkligi, duygusal baglilik ve 6gretmen 6z-yeterligi
arasindaki iliskileri inceleyen bu ¢alisma, nicel arastirma yontemine dayali olarak gerceklestirilmistir.
Bu amacla, arastirmada iliskisel tarama deseni kullanilmistir. Bu kapsamda, ilgili kurama ve daha 6nce
yapilan arastirmalara dayali olarak gelistirilen kavramsal model, yapisal esitlik modellemesi (YEM) ile
test edilmis ve yorumlanmistir (Bkz. Sekil 1).

Katilimcilar

Bu ¢alisma Ankara'da yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin evrenini, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
Ankara ilinin dokuz ilgesindeki (Altindag, Yenimahalle, Cankaya, Mamak, Kecioren, Etimesgut, Sincan,
Pursaklar ve Golbasi) devlet ortaokullarinda gorev yapan 16061 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmaya, tabakali 6rnekleme yontemiyle segilen toplam 611 6gretmen goniillii olarak katilmaistir.
Katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Katilima bilgileri (N= 611)

Cinsiyet M(SD) n %
Kadin 427 69.9
Erkek 184 30.1

Yas 43.96 (8.134) 611 100

Kidem
<=5 35 5.7
6-10 54 8.8
11-15 105 17.2
16-20 99 16.2
>=21 318 52.0

Egitim durumu
Lisans 492 80.5
Yiksek lisans 119 19.5
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Tablo 1'de goriildiigii {izere, katilimcilarin 427'si (%69.9) kadindir ve yas ortalamasi 43.96'dir
(standart sapma (SS) = 8.134). Katilimcilarin ¢ogunlugunun kidemi 21 yil (n= 318) ve lizerindedir (%52).
Ayrica, katihmcilarin 492'si (%80.5) lisans derecesine sahiptir.

Veri Toplama Araglart

Kuramsal modelimize uygun olarak, mevcut calismadaki tiim degiskenler bireysel diizeydeki
yapilar olarak kavramsallastirilmistir. Giliglendirici liderlik, 6gretmen 6zerkligi ve duygusal baglilig:
Ol¢mek icin 1 (kesinlikle katilmiyorum) ile 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda degisen besli Likert tipi
Olcekler kullanilirken, Ogretmen oOz-yeterlik algisi 1 (kesinlikle katilmiyorum) ve 9 (kesinlikle
katiliyorum) arasinda degisen 9 puanlik bir arag ile Sl¢lilmiistiir.

Giiclendirici liderlik. Ogretmenlerin giiclendirici liderlige iliskin goriislerini belirlemek icin Lider
Gliglendirici Davranis Anketini (LGDA) kullanilmistir. LGDA, Konczak ve digerleri (2000) tarafindan
gelistirilmis ve Konan ve Celik (2018) tarafindan ise Tiirk kiiltiiriine uyarlanmistir. Bu ¢alismada
LGDAmin segilmesinin 6nemli bir nedeni bu Olgegin uluslararas: alanda kabul goérmesi ve
aragtirmacilar arasinda yaygin olarak kullanilmasidir. LGDA alt1 faktor ve 17 maddeden olusmaktadir.
Alt faktorlii giiglendirici liderlik modelinin yap1 gegerliligini test etmek icin ikinci diizey dogrulayic
faktor analizi (DFA) yapilmistir. DFA sonuglar alti faktorlii yapinin iyi bir uyum gosterdigini ortaya
koymustur; x2=416.058, RMSEA = 0.06, CFI = 0. 97, TLI = 0.96, SRMR = 0.05. LGDAnin Cronbach alfa
degeri ise 0.95'tir.

Ogretmen izerkligi. Ogretmenlerin 6gretmen ozerkligine iliskin goriislerini belirlemek igin
Ogretmen Ozerkligi Olgegi—Tﬁrkge (OOO-T) formu kullanilmistir. Calismada OOO-T'nin
kullanilmasinin en énemli nedeni, bu 6lgegin Tiirk milli egitim sisteminin 6zellikleri dikkate alimarak
hazirlanmis olmasidir. Diger iilkelerde gelistirilen 6gretmen 6zerkligi 6lgekleri, Tiirk egitim sisteminin
genel ozelliklerine uygun olmadig icin tercih edilmemistir. OOO-T, Ulas ve Aksu (2015) tarafindan
Tiirk kiiltiirii ve egitim sistemine uygun olarak gelistirilmistir. OOO-T iig faktor ve 18 maddeden
olusmaktadir. Ug faktorlii 6gretmen &zerkligi modelinin yap1 gecerliligini test etmek icin ikinci diizey
bir DFA gerceklestirilmistir. DFA sonuglar1 {i¢ faktorlii yapinin iyi bir uyum gosterdigini ortaya
koymustur; x2=688.654, RMSEA =0.08, CFI =0. 94 TLI = 0.92, SRMR = 0.04. OOO'T'nin Cronbach alfa
degeri 0.95'tir.

Ogretmen oz-yeterlik algisi. Ogretmenlerin 6z-yeterliklerine iliskin goriislerini belirlemek icin
Ogretmen Oz-Yeterlik Algisi @lgegi (OOAOQ) kullanilmistir. OOAQO, Tschannen-Moran ve Hoy (2001)
tarafindan gelistirilmis olup, OOAOQ kisa formu (KF) Karaoglu (2019) tarafindan Tiirk kiltiiriine
uyarlanmistir. OOAQ diinya capinda yaygin olarak kabul gérmekte ve boyutlari bakimindan
arastirmamizin amaglariyla uyumlu gostermektedir. Bu nedenle, ¢alismada OOAO tercih edilmistir.
OOAO-KF ii¢ faktdr ve 12 maddeden olusmaktadir. Ug faktorlii 6gretmen 6z-yeterlik modelinin yapi
gegerliligini test etmek i¢in ikinci diizey bir DFA yapilmistir. DFA sonuglar ii¢ faktorlii yapinn iyi bir
uyum gosterdigini ortaya koymustur; x2=245.455, RMSEA =0.08, CFI =0. 96, TLI = 0.94, SRMR = 0.04.
OOAO-KF'nin Cronbach alfa degeri 0.92'dir.

Duygusal baghlik. Ogretmenlerin duygusal baghhga iliskin bakis goriislerini belirleyebilmek igin
Duygusal Baghilik @lgegi (DBO) kullanilmistir. DBO, Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen
Orgﬁtsel Baglilik Olgegi'nin (OBO) alt boyutudur. OBO, Dagly, Elgicek ve Han (2018) tarafindan Tiirk
kiiltiiriine uyarlanmigtir. OBO ve onun bir boyutu olan DBO, tiim diinyada ve iilkemizde birgok
calismada kullanilmis olup, yiiksek diizeyde gecerlilik ve giivenilirlige sahiptir. Bu nedenle, bu
calismada DBO ile veri toplanmasina karar verilmistir. DBO 6 maddeden olusmaktadir. DBO'niin yap1
gecerliligini test etmek i¢in bir DFA gergeklestirilmistir. DFA sonuglar tek faktorlii yapinin iyi bir uyum
gosterdigini ortaya koymustur; x2=26.572, RMSEA =0.06, CFI =0.99, TLI = 0.99, SRMR = 0.01. DBO'niin
Cronbach alfa degeri 0.91"dir.

Kontrol Degiskenleri. Ogretmenlerin demografik degiskenlerinin, kullanilan degiskenler
arasindaki iligki tizerindeki olasi etkisini goz oniinde bulundurularak, mevcut calismada kontrol
degiskenleri olarak 6gretmenlerin cinsiyeti (1 = Kadin, 2= Erkek) ve kidemi (1 = <=5; 2 =5-10; 3=11-15; 4
=16-20; 5 =>=21) dahil edilmistir.
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Veri Analizi

Tim analizler Mplus 7.3 (Muthén ve Muthén, 2017) programi kullanilarak en ¢ok olabilirlik
kestirim (EO) yontemi ile gerceklestirilmistir. Oncelikle; bagimsiz, araci ve bagimli degiskenler
arasindaki sifir-sirali korelasyonlar ve tanimlayic istatistikler hesaplanmistir. Degiskenler arasinda
varsayilan iliskileri test etmeden 6nce, degiskenler arasindaki yapisal ayirt ediciligi saglamak amaciyla
onerilen model icin DFA gerceklestirilmistir. Daha sonra giiclendirici liderlik, 6gretmen &zerkligi ve
duygusal baglilik arasindaki iligki {izerindeki 0gretmenin 6z-yeterlik algisinin aracilik etkisi analiz
edilmistir. Yollara iligkin giiven araliklar1 ve anlamlilik seviyelerini elde etmek i¢in Preacher ve Hayes
(2008) tarafindan onerilen yeniden ornekleme (bootstrapping) yontemine bagvurulmustur. Model
uyumu, karsilastirmali uyum indeksi (CFI), Tucker-Lewis indeksi (TLI) ve yaklasik hatalarin ortalama
karekokii (RMSEA) ile incelenmistir. CFI ve TLI degerlerinin .90 veya daha biiyiik olmas1 yeterli
uyumu; .95 veya daha biiyiik olmasi iyi uyuma isaret etmektedir. RMSEA degerlerinin ise 0,08 veya
daha diisiik olmasi yeterli uyumu; .05 veya daha diisiik olmasi iyi uyumu gostermektedir (Hu ve
Bentler, 1999). Calismanin verileri tek bir kaynaktan (6gretmenler) elde edilmistir. Bu nedenle ortak
yontem yanliliini azaltmak i¢in bazi adimlar atilmistir (Podsakoff, MacKenzie ve Podsakoff, 2012). Bu
durumda, Harman'in (1967) 6nerdigi tek faktor testi kullanilmistir. Yapilan analiz, maddelerin tek bir
faktore gore gruplanmadigini ortaya koymustur. Birinci faktor, toplam varyansin %39unu (%50'den
az) actklamaktadir. Ayrica korelasyon matrisi islemi de incelenmis ve arastirmanin tiim degiskenleri
arasindaki iki degiskenli korelasyon katsayisi degerlerinin .90'm altinda oldugu goriilmiistiir (bkz.
Tablo 2) (Pavlou, Liang ve Xue, 2007). Podsakoff ve digerleri (2012) tarafindan Onerilen ortak gizil
faktorler yontemi de ise kosulmustur. Bulgular, herhangi iki calisma degiskeni arasinda varyans
benzerligi olmadigini gostermistir. Sonug olarak, bu ¢alismada ortak yontem yanliligi ile ilgili bir sorun
bulunmamaktadir. Calismanin bilimsel etik ilkelere uygun olmas icin Etik Komisyon onay1 alinmigtir.
Aragtirma verileri yetiskinlerden toplandig icin arastirmaya goniillii olarak katiim saglanmistir.
Ayrica veri toplama, veri analizi ve raporlama siireclerinde bilimsel etige iliskin tiim ilkelere
uyulmustur.

Bulgular

Betimletici Istatistikler
Calisma degiskenlerine iligkin ortalamama, standart sapma ve Pearson korelasyon degerleri
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ortalamalar, standart sapmalar ve korelasyon degerleri (n = 611)

Degisken  ORT. SS. GL 00 (0)'% DB
GL 4.03 0.80 -

00 3.97 0.81 0.56* -

(€)% 4.40 0.60 0.43* 0.48* -

DB 3.99 0.81 0.69* 0.52* 0.45* -

Kisaltmalar: ORT., ortalama; SS., standart sapma; GL, giiclendirici liderlik; 00, O0gretmen Ozerkligi; oY, oz-
yeterlik; DB, duygusal baglilik
*p<.01

Tablo 2'de gorildiigii gibi giiclendirici liderlik, 6gretmen 6zerkligi, 6z-yeterlik ve duygusal
baghlik degiskenlerinin aritmetik ortalama degerleri orta ve yiiksek diizeyde hesaplanmustir. Bu
sonuglara gore, arastirmanin yiiriitiildiigii okullarda gii¢lendirici liderlik davramislarinin sergilendigi
ve Ogretmenlerin kendilerini gorece 6zerk hissettikleri anlasilmaktadir. Ayrica giiglendirici liderlik,
ogretmen oOzerkligi, 6z-yeterlik ve duygusal baglilik degiskenleri arasindaki Pearson korelasyon
katsayist degerleri .85'in altindadir. Bu sonuca gore, arastirmada ¢oklu baglant1 sorununun olmadigi
sonucuna varilmistir. Tablo 2'de goriildiigi gibi, gliglendirici liderlik 6gretmen 6zerkligi (r=0.56, p<.01),
0z-yeterlik (r=0.43, p<.01) ve duygusal baghlik (=0.69, p<.01)ile anlamli ve pozitif yonde iliskilidir.
Ayrica, 0gretmen 6zerkligi 6z-yeterlik (r=0.48, p<.01) ve duygusal baglilik (r=0.52, p<.01) ile anlaml ve
pozitif yonde iligkilidir. Ogretmen 6z-yeterligi ile duygusal baglilik arasinda anlamh ve pozitif bir
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korelasyon bulunmaktadir (=45, p<.01). Tiim bu sonuglar arastirma hipotezleri i¢in 6n kosullar1
saglamaktadir. Diger bir deyisle, arastirma degiskenleri arasinda gozlemlenen bu iligkiler, gii¢lendirici
liderlik ve Ogretmen Ozerkliginin Ogretmen Oz-yeterligini; 6gretmen Oz-yeterliginin ise ogretmen
duygusal baghligin etkiledigi yoniindeki kavramsal modeli destekleyecek ipuglar1 sunmaktadar.

Yapisal Esitlik Modeli Sonuclar

Aragtirmanin bagimsiz (gliglendirici liderlik ve 0gretmen O6zerkligi), araci (6z-yeterlik) ve
bagimli (duygusal baglilik) degiskenleri arasindaki iliskilere iliskin kuramsal modelin YEM sonuglar1
Sekil 2'de sunulmustur.

Gulglendirici
Liderlik

Duygusal
Baghihk

Oz Yeterlik

Ogretmen
Ozerkligi

Dogrudan etki
--------------- Dolayh etki

Sekil 2. YEM sonuglar1

Sekil 2'de goriildigii gibi, giiglendirici liderligin 6gretmen 6z-yeterligi izerinde dogrudan bir
etkisi bulunmaktadir ($=.23, p<.01). Bu sonuca gore, H1 desteklenmis ve bu durum, giiclendirici
liderligin 6z-yeterlikle pozitif yonde iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Benzer sekilde 6gretmen
ozerkliginin de ogretmen Oz-yeterligi lizerinde dogrudan etkisi vardir (=35, p<.01). Dolayisiyla H2
desteklenmis ve Ogretmen oOzerkliginin Oz-yeterlikle pozitif yonde iligkili oldugu goriilmektedir.
Ogretmen 6z-yeterligi, duygusal baglilik iizerinde de dogrudan bir etkiye sahiptir (8=.16, p<.01). Bu
sonuca gore, H3 desteklenmis ve 6z-yeterligin duygusal baghlikla pozitif yonde iliskili oldugu ortaya
%27'sini agiklamaktadir. Ogretmen &z-yeterlik algisi, duygusal baghliktaki degiskenligin %53'iinii
aciklamaktadir. YEM'in uyum iyiligi degerleri kuramsal modeli dogrulamistir [y>=7.13, sd=2, x?/sd=3.56
CFI=0.99, TLI=0.96, RMSEA=0.07, SRMR=0.02]. Yapisal esitlik modellemesi (YEM) sonugclari,
aragtirmanin kavramsal modelinin dogrulandigini gostermektedir. Diger bir deyisle, giiclendirici
liderlik ve 6gretmen 6zerkligi birlikte 6gretmen 6z-yeterligini yordamakta ve beraberinde 6gretmen 6z-
yeterligi duygusal baglilig: etkilemektedir.

Dolayli ve Toplam Etki
Gliglendirici liderlik ile 6gretmen 6zerkligi ve duygusal baglilik arasindaki iliskide 6z-yeterligin
aracilik roliine iliskin dolayli ve toplam etki sonuglar1 Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. Dolayli ve toplam etkiler

Dolayl etki B SH GA(AlY GA(Ust) p
GL -- OY-- DB 0.03 0.01 0.01 0.05 0.00*
00 -- OY--DB 0.05 0.01 0.02 0.08 0.00*
Toplam etki

GL--DB 0.57 0.04 0.50 0.63 0.00*
00 --DB 0.21 0.04 0.14 0.28 0.00*

Kisaltmalar: SH, standart hata; GA, giiven araligi; GL, giiglendirici liderlik; 00, Ogretmen Ozerkligi; oY, 6z-
yeterlik; DB, duygusal baglilik
*p<.01
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Tablo 3'te goriildiigii gibi, gliclendirici liderlik ile duygusal baghlik arasindaki iligkide
Ogretmen Oz-yeterligi araci rol oynamaktadir ($=0.03, p<001, GA=0.01-0.05). Bu sonuca gore H4
desteklenmis olup, giliclendirici liderlik ile duygusal baghlik arasindaki iliskiye Ogretmen 0z
ozerkligi ile duygusal baghlik arasindaki iliskiye aracilik etmektedir (5=0.05, p<.001, GA=0.02-0.08). Bu
sonuca gore, H5 desteklenmis ve Ogretmen Ozerkligi ile duygusal baglilik arasindaki iliskiye 6z
yeterligin aracilik ettigi belirlenmistir. Ayrica, giiglendirici liderlik ile duygusal baglilik arasindaki
iliskide 6z yeterligin aracilik etkisinin toplam etki degeri 0.57 olarak hesaplanmistir ve bu deger
istatistiksel olarak anlamlidir (p<.001, GA=0.50-0.63). Benzer sekilde, 6gretmen ozerkligi ile duygusal
baglilik arasindaki iliskide 6z yeterligin aracilik etkisinin toplam etki degeri 0.21 olarak hesaplanmigtir
ve bu deger, istatistiksel olarak anlamlidir (p<.001, GA=0.14-0.28). Bu degerler bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, calisma kapsaminda tasarlanan kavramsal modelin, verilerle desteklendigi
yoniinde genel bir sonuca ulasmak miimkiindiir. Bagka bir ifadeyle, arastirmanmn yiiriitildigi
okullarda giiclendirici liderlik, 6gretmen 6zerkligi ve duygusal baglilik arasindaki iliskide 6z-yeterlik
araci rol oynamaktadir.

Tartisma

Arastirma sonuglari, giiclendirici liderligin ve 6gretmen 6zerkliginin 6gretmenlerin yeterlik
algisiyla iliskili oldugunu gostermektedir. Ayrica, 6z yeterligin 6gretmenlerin duygusal baghlig: ile
iligkili oldugu anlagilmaktadir. Buna ek olarak, 6gretmenlerin yeterlik algisi, bagimsiz degiskenler
(gliglendirici liderlik ve 6gretmen 6zerkligi) ile duygusal baghilik arasindaki iligskiye aracilik etmektedir.
Bu boliimde, temel bulgular detayl olarak tartisilmistir.

Giiclendirici Liderlik, Ogretmen Ozerkligi, Oz-Yeterlik ve Duygusal Baghilik Arasindaki
Iliskiler

Ik olarak, giiglendirici liderligin dgretmenlerin 6z-yeterlik algisiyla iligkili oldugu ortaya
cikmustir. Onceki arastirmalar, giiclendirici liderlerin 6gretmenleri destekledigini, bunun da onlarin 6z
glivenini artirdigini gostermistir (Amundsen ve Martinsen, 2014). Buna paralel olarak, baz1 arastirmalar
okul miidiirlerinin gliglendirici liderlik davranislarinin, Ogretmenlerin 0Oz-yeterlik inanglarim
gliclendirdigi de ortaya koymustur (Kim ve Beehr, 2017). Mevcut ¢alisma bulgusu, merkezi bir egitim
sistemine sahip olan Tiirkiye'de giiclendirici liderlik davramslarmin Ogretmenlerin 6z-yeterlik
inanglarimi olumlu yonde etkiledigini gostererek bu bulguyu desteklemektedir. Genel olarak, ¢alisma
bulgular1 Bandura'nin (1997) 6z-yeterligin is yeri ortamlari ve sosyal etkilerle iligkili oldugu goriisiiyle
tutarlilik gostermektedir. Bu baglamda Bandura, liderin sozel ikna ve destekleyici davramslarinin,
calisanlarin  6z-yeterligini giiclendirdigini belirtmektedir. Mevcut arastirmanin bu sonucu,
ogretmenlerin giiclendirilmesinin 6nemine dikkat ¢eken onceki calismalari da desteklemektedir
(Seaton, 2018). Nitekim daha once yapilan ¢alismalar, giiclendirici liderligin genel olarak sadece 6z-
yeterligi degil ayni zamanda orgiitsel vatandaslik davramiglarini (Shahab, Sobari ve Udin, 2018),
performansi (Limon, 2022) ve yenilik¢i davranislari (Sagnak, 2012) da artirdigini ortaya koymaktadir.
Bunun yani sira, gelismis ve gelismekte olan bircok iilkede 6gretmenlerin gii¢clendirilmesine yonelik
adimlar atilmaktadir (Yulia, 2017). Bu baglamda, cesitli iilkelerde 6gretmenlerin gii¢lendirilmesine
yonelik egitim reformlar1 da gerceklestirilmektedir (Lefstein ve Perath, 2014). Dolayisiyla ¢alismamizin
bulgusu, diinya genelindeki mevcut egitim politikalar1 ve uygulamalarinin genel yonelimiyle de
uyumludur. Genel olarak arastirmamaiz, giiclendirici liderligin Tiirkiye baglaminda 6gretmenlerin 6z-
yeterliklerinin gelistirilmesinde 6nemli bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir. Aragtirma sonuglarina
benzer sekilde, Tiirkiye baglaminda gii¢lendirici liderligin 6gretmen &z-yeterligi {izerindeki etkisini
ortaya koyan farkli ¢alismalar da bulunmaktadir (Celik ve Konan, 2020; Dagli ve Kalkan, 2021).
Tiirkiye'de okul yoneticilerinin geleneksel rolleri uzun yillar boyunca, okulu amacina uygun sekilde
ayakta tutmak olarak diistintilmiistiir. Ancak degisen kosullar, okul miidiirlerini; 6gretmenlerin
ozellikle mesleki gelisimlerini desteklemeye yoneltmektedir. Baska bir ifadeyle, okullarinda basariya
ulagmak isteyen okul yoneticileri, giiglendirici liderlik davranislar: sergilemelidir. Okul miidiirlerinin
gliclendirici liderlik davranislari, daha olumlu bir okul ikliminin ve destekleyici bir okul kiiltiirtiniin
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gelismesine 6nemli katki saglayacaktir. Bu baglamda, giiglendirici liderlik davranislari sergileyen
miidiirler, okullarindaki Ogretmenlerin mesleki yeterliklerini artirarak okulun etkililigine biiyiik
katkida bulunurlar.

Arastirmanin bir bagka bulgusu, 6gretmen 6zerkliginin 6gretmenlerin 6z-yeterligiyle de iligkili
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, daha 6nceki arastirma bulgulariyla drtiismektedir. Ornegin,
Wermke ve digerleri (2019) yiiksek 6zerklik algisina sahip 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarinda
daha etkili olduklarini gostermistir. Benzer sekilde, gesitli arastirmalar 6gretmen 6zerkliginin, 6gretmen
0z-yeterligi ile iligkili oldugunu ortaya koymustur (Collie vd., 2018; Skaalvik ve Skaalvik, 2007). Bu
calismalardan farkli olarak mevcut ¢alisma, merkezi bir egitim sistemi icerisinde 6gretmen 6zerkligi ile
oz-yeterlik arasindaki iligskiyi ortaya ¢ikarmustir. Calisma bulgular ayrica Conger ve Kanungo'nun
(1988) ozerkligin oz-yeterligi gliclendirdigi yoniindeki kuramsal bakis agisin1 da desteklemektedir.
Ogretmen 6zerkligi son yillarda ozellikle bazi iilkelerde giderek artan bir destek gormektedir
(Lundstrém, 2015). Bu gercevede, TALIS 6gretmen 6zerkligini, 6gretmenligin profesyonellesmesinin bir
alt boyutu olarak tanimlamaktadir (OECD, 2016). Calismamizin da ortaya koydugu gibi 6gretmen
ozerkligi, ogretmenlerin Oz-yeterlik algismi gelistirdigi i¢in Ogretmenlerin profesyonellesmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Calisma bulgulari, 6gretmen 6zerkliginin 6gretmenlerin yeterlik algisina
onemli Ol¢iide katkida bulundugunu ve nihayetinde &grenci ¢iktilarini artirma potansiyeline sahip
oldugunu gostermektedir. Bu sonug, 6z-yeterlik algisi ile 6grenci ¢iktilar1 arasinda giiglii bir bag kuran
mevcut aragtirma sonuglariyla da desteklenmektedir (Mojavezi ve Tamiz, 2012). Dolayisiyla, 6gretmen
ozerkliginin, 6z-yeterlik aracili rolii ile dolayl da olsa 6grenci sonuglarini etkileyen 6nemli bir faktor
oldugu ifade edilebilir. Genel olarak degerlendirildiginde 6gretmen 6zerkligi, 6zellikle 6gretmenlerin
0z-yeterliklerine katki saglayarak okullarda ¢ok yonlii olumlu sonuglar olusturma potansiyeline
sahiptir. Tiirkiye baglaminda 6gretmen 6zerkligi cesitli degiskenler acisindan tartisilmis olsa da (Akgay
ve Seving, 2021; Ayral vd., 2014; Colak vd., 2017; Karatay vd., 2020) literatiirde, 6gretmen 6z yeterligi
ile dzerklik arasindaki iligki arasmda bir bogluk bulunmaktadir. Ote yandan, Tiirkiye baglaminda
ogretmen Ozerkligi yasalarla siirlandirilmistir. Bu durum, egitim sisteminin 6gretmenlere kars: bir
giivensizligi olarak yorumlanabilir. Ancak 6gretmenlerin 6zerkliginin desteklenmesi, 6gretmenligin
profesyonellesmesine katkida bulunmanin yani sira 6gretmenlerin toplumsal itibarim da artiracaktir.
Yonetimsel ve ogretimsel siireglerde soz sahibi olan Ogretmenler kendilerini daha 6zerk ve giiglii
hissedecek boylece, karar alma siireglerine katilimlarinin artmasi 6z-yeterlik algilarina yonelik olumlu
katki saglayacaktir. Bu bakimdan, arastirma bulgular1 6gretmen 6zerkliginin tam olarak saglanmasina
yonelik adimlarm atilmasinin 6nemini de vurgulamaktadir.

Calismamiz ayrica Ogretmen Oz-yeterliginin, Ogretmenlerin duygusal baglilik diizeyini
belirledigini ortaya koymustur. Mevcut bulgu, literatiirdeki 6nceki ¢alisma bulgulari ile 6rtiismektedir
(Canrinus vd., 2012; Chesnut ve Burley, 2015; Malinen ve Savolainen, 2016; Rots vd., 2007). Bandura
(1997) bu bulguya teorik bir aciklama getirmektedir. Buna gore, performanslarmna iliskin beklentileri
yiiksek olan dgretmenlerin kendilerini okula ve meslege adamalari beklenmektedir. Oz-yeterligi
yiiksek diizeyde olan 6gretmenlerin is doyumu (Klassen ve Chiu, 2010), 6gretim uygulamalari tizerinde
kontrol duygusu ve hedeflerine ulagsmada kararlilik gosterme olasiliklar daha yiiksektir. Ote yandan,
oz-yeterligi diisiik diizeyde olan 6gretmenler tiikenmislige daha yatkin olabilir (Kim ve Buri¢, 2020) ve
bu da duygusal baghligin azalmasina neden olabilir. Genel olarak, Ogretmen Oz-yeterligi, bir
Ogretmenin meslegine olan duygusal bagini ve baghligin sekillendirmede kritik bir rol oynar ve bu da
Ogretmenlerin genel is performansi ve iyi olusu tizerinde 6nemli etkilere sahip olabilir. Tiirkiye
baglaminda, 6z-yeterlik ve oOrgilitsel baglilik tizerine ¢alismalar olmasina ragmen, oz-yeterlik ve
duygusal baghlig1 dogrudan ele alan bir calisma bulunmamaktadir. Mevcut arastirma sonuglarinin
aksine, Giil (2018) ilkokul 6gretmenleriyle yaptig1 ¢alismada 6z-yeterlik inanc ile Orgiitsel baghlik
arasinda diisiik diizeyde bir iliski oldugunu belirtmistir. Bu farkhiligin, orgiitsel baglihigin cesitli
boyutlardan olusmasindan ve mevcut ¢alismada ise yalnizca duygusal baghiligin ele alinmasindan
kaynaklandig diisiiniilmektedir. Bu baglamda mevcut ¢alisma, Tiirkiye baglaminda yiiksek 6gretmen
oz-yeterlik inancinin, 6gretmenlerin okullarina yonelik duygusal baghliginin artmasina yol actiginm
gostermektedir. Bu bulguya gesitli nedenler katkida bulunmaktadir. {1k olarak, mesleki yeteneklerine
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glivenen bir 6gretmen, etkili performans sergileme egiliminde olur ve bunun sonucunda mesleki amag
duygusunu gelistirir. Ogretmenler kendilerini, rollerinde yeterli olarak algiladiklarinda, okulun
basarisina yaptiklar1 katkinin farkinda olduklar icin deger duygusu hissetme olasiliklar1 daha
yiiksektir. Etkili performanslarindan dolay1 yoneticilerden, meslektaglarindan, velilerden ve
ogrencilerden aldiklar1 olumlu geri bildirimler, 6gretmenlerin okula olan duygusal baglarin1 daha da
gliclendirir. Bu da onlarin kuruma olan baglhliklarin besler.

Giiglendirici Liderlik, Ozerklik ve Duygusal Baglhlik Arasindaki Iliskide Ogretmen Oz
Yeterliginin Aract Rolii

Calismada giiclendirici liderlik, 6gretmen ozerkligi ve duygusal baghlk arasindaki iligkide
dgretmen dz-yeterlik inancinin araci degisken oldugu bulunmustur. Bu sonuglar IT-K modelinin temel
varsayimlariyla agiklanabilir. IT-K modeline gore, 6z-yeterlik kisisel is kaynaklar1 arasinda yer alirken;
liderlik ve 6zerklik orgiitsel is kaynaklar1 arasinda yer almaktadir (Collie vd., 2018; Huang vd., 2016;
Xanthopoulou vd., 2009). Ayrica IT-K modeli, bir isyerinde kisisel ve orgiitsel is kaynaklarmin bir arada
bulunmasmin, ¢alisanlarin isiyle biitiinlesmesine katki sagladigini ileri siirmektedir (Bakker ve
Demerouti, 2007). Bu nedenle, calismanin mevcut bulgusu IT-K modelinin argiimanlariyla agiklanabilir.
Caligmanin IT-K modeline katkisi, liderligin ve 6zerkligin duygusal baglilik {izerindeki etkisine, 6z-
yeterlik gibi bireysel degiskenlerin aracilik ettigini kesfetmis olmasidir. Ozetle, 5gretmenlerin liderlerini
giiclendirici olarak algiladiklarinda ve yiiksek diizeyde 6zerklige sahip olduklarinda, daha giiglii bir
oz-yeterlik algis1 gelistirebilecekleri aciktir. Giiglii 6z-yeterlik algisi ise Ogretmenlik meslegine olan
duygusal baghliklarin1 da artirmaktadir. Dolayisiyla 0gretmen oz-yeterligi; gliclendirici liderlik,
Ogretmen 6zerkligi ve duygusal baghlik arasinda araci rolii gormektedir. Egitim liderleri, 6gretmen 6z-
yeterliginin bu iliskideki kritik roliinii anlayarak, Ogretmen Oz-yeterligini artiracak stratejiler
gelistirebilir ve bu da isine daha bagl ve isinden memnun bir 6gretmen is giiciinii yaratabilir. Bu sonug,
giiclendirici liderlik ve Ogretmen oOzerkligi gibi okulla ilgili faktorlerin, Tiirkiye baglaminda
ogretmenlerin duygusal baglhiligini arttirmada son derece 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir.
Giiclendirici liderligin ve 6gretmen ozerkliginin duygusal bagliiga etkisinde 6z-yeterlik kritik bir
oneme sahiptir. Bu sonug, 6gretmenlerin okula yonelik tutumlarmin sekillenmesinde okul temelli
faktorlerin onemine isaret etmektedir. Okul yoOneticileri, 6gretmenlerin okula yonelik olumlu tutum
gelistirmelerini bekliyorsa, Oncelikle Ogretmenleri karar siireclerine dahil etmeli, gelisimlerini
desteklemeli, onlara 6zerklik vermeli ve onlar gii¢clendirmelidir. Bu bulgu, okul miidiirlerinin liderlik
davranislarinin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Politika Yapicilar ve Okul Liderleri icin Oneriler

Arastirma bulgulari, politika yapicilar ve okul liderleri i¢in 6gretmenlerin duygusal bagliligini
tegvik eden stratejiler uygulamak adina énemli sonuglar ortaya cikarabilir. Oncelikle, giiclendirici
liderlik ve 6z-yeterligin 6gretmenlerin duygusal baglilig: iizerinde etkisi ortaya koyuldu. Bu durum goéz
oniine alindiginda, okul liderleri yetki ve sorumlulugu devrederek ogretmenleri giiclendirebilir.
Boylece ogretmenler kendilerini daha yetkin olarak algilayacak ve bunun sonucunda okula olan
duygusal baghliklar1 artacaktir. Ikinci olarak, aragtirmada Ogretmen &zerkliginin ayni zamanda
Ogretmen 6z-yeterlik algisina da katkida bulundugunu ve bunun da 6gretmenlerin duygusal baghiligin
artirdig1 sonucuna ulasildi. Bu baglamda, 6zellikle Tiirkiye gibi merkezi egitim sistemlerinde 6gretmen
ozerkligini hayata gecirecek politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu genel onerilerin disinda daha
spesifik olarak asagidaki onerilere yer verilmistir;

o Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yetistirilme ve atanmasi siireci, basta egitim bilimciler olmak
lizere egitim paydaslar tarafindan uzun siiredir elestirilmektedir. Bu elestirilerin énemli bir
nedeni, Tiirkiye’de okul miidiirlerinin gorev éncesinde herhangi bir egitim almadan ve yonetsel
yeterliklere ulasmadan yoneticilik goérevine getirilmeleridir. Tiirkiye’de okul miidiirleri
merkezi atama yoluyla okullara atanmakta, bu da onlarin karar ve eylemlerini
sinirlandirmaktadir. Dolayisiyla, Mintzberg'in yonetsel rolleri arasinda yer alan girisimcilik,
liderlik, kaynak tahsisi ve irtibat rollerinin sergilenmesi zorlasmaktadir (Mintzberg, 1971). Bu
baglamda, Cevik ve Demirtas (2021), okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinden ziyade
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yoneticilik Ozellikleri sergilediklerini ve siireclerden ziyade sonuglara odaklandiklarin ileri
siirmektedir. Bu genel yap1 igerisinde okul miidiirleri, mevzuatin belirledigi genel cercevede ve
ist yonetimin kendilerine verdigi talimatlar dogrultusunda okulu ayakta tutma isleviyle
mesgul olmaktadir. Ancak, egitim yonetimi alanindaki cagdas gelismeler ve egilimler okul
miidiirlerinin geleneksel rollerini sorgulamakta ve yeniden tamimlamalar yapmaktadir. Yeni
siirecte, okul miidiirlerinden beklenen yonetsel rollerden biri de personel gelistirmedir.
Personel gelistirmenin bir amaci 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanglarmi gelistirmektir. Bu amag
ayn1 zamanda, giiglendirici liderlik davranisinin temelidir. Bu genel cercevede mevcut
aragtirma, Tiirkiye'de okul yoneticilerinin giiclendirici liderlik davraniglar1 sergilemesi
durumunda 6gretmen 6z yeterliginin de giliclendigini ve bunun sonucunda 6gretmenlerin
duygusal bagliliklariin arttigini ortaya koymustur. Bu genel degerlendirme 1s1ginda, okul
miidiirlerinin hizmet Oncesinde yeterlik temelinde yetistirilmeleri, objektif kriterlere gore
secilmeleri ve siirekli olarak mesleki gelisimlerinin saglanmasi 6nerilmektedir.

o Tirkiye'de egitim, tarihsel olarak bakildiginda, son derece merkezi bir sekilde planlanmis ve
yOnetilmistir. Merkez ve tasra teskilatlar1 arasindaki yetki dagiliminin diizenlenmesi ve illere
belirli konularda yetki devri yapilmas: yoniinde oneriler gelistirilmesine ragmen bu oneriler
hayata gegcirilememistir (Sisman ve Turan, 2003). Egitimin merkezi olarak planlanmasi ve
egitim faaliyetlerinin merkez tarafindan belirlenen ilke ve kurallara gore yiiriitiilmesi, 6zellikle
Ogretim siireclerinde 6gretmenlerin 6zerkligini sinirlandirmaktadir. Bu durum, 6gretmenligin
toplumsal agidan saygin bir meslek olarak algilanmasina zarar vermektedir. Nitekim, Ozdemir
(2008) Tiirkiye'de egitim baglaminda merkeziyet¢i yonetim anlayisinin siyasal, ekonomik ve
toplumsal gelismelere uyum saglamakta zorlandigini ortaya koymaktadir. Merkezi yaklasimin
aksine, gelismis egitim sistemlerinde oldugu gibi Tiirkiye'de de mesleki ozerkligin
desteklenmesi, Ogretmenlerin profesyonellesmesine ve toplumda daha fazla saygmnlik
kazanmasina katkida bulunabilir. Nitekim, arastirma bulgular1 Ogretmen 06zerkliginin,
ogretmenlerin 6z yeterligini gliclendirdigini ve dolayisiyla okula olan duygusal bagliliklarmi
artirdigimi gostermistir. Bu genel cerceveden hareketle, Tiirkiye’de Ogretmen Ozerkliginin
egitim camiasinda tartisilmasi ve politika yapicilarin bu baglamda politikalar gelistirmesi
gerektigini Onerilmektedir.

o Tiirkiye egitim sisteminin biirokratik ilkelere gore yapilanmasi, tiim sistemde geleneksel
yonetim anlayisinin hakim olmasina neden olmaktadir. Bu kapsayici 6zellik, etkisini okullara
da yayilmaktadir. Sistemsel diizeyde ortaya ¢ikan demokratik olmayan idari yap1 ve
uygulamalar, 6ziinde okul Orgiitlerini de sarmaktadir. Buna bagli olarak, okul miidiirlerinin
igbirlik¢i, otoriter, kayitsiz ve direngli yonetim tarzlari, ogretmenlerin orgiitsel bagliliginin
onemli yordayicilari olarak belirlenmistir (Abdurrezzak ve Ustiiner, 2020). Ornegin Giil ve
Sarag¢ (2018), okul miidiiriintin demokratik bir tutumdan yoksun olmasinin egitim tizerinde
olumsuz bir etki yaratabilecegini ve Ogretmenlerin giiven, baghlik ve motivasyonunun
azalmasma yol agabilecegini vurgulamaktadir. Sonug¢ olarak, Tiirkiye’deki okullarin
yonetiminde anti-demokratik bir yaklasim hakimdir. Bu anti-demokratik atmosferin en énemli
isaretlerinden biri 6gretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin okul y&netimi siireglerine iliskin
konulara smirli katiminda yatmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki 6z-yeterliklerini
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin kendi yeterliklerine olan inanglarinin
gelistirilmesi biiyiik olglide demokratik bir okul ortaminda gerceklesebilir. Demokratik
ortamlarda faaliyet goOsteren egitimciler, meslegin dogasinda var olan zorlu rol ve
ylikiimliiliikkleri yerine getirmek icin daha fazla caba ve istek gosterme egilimindedir.
Nihayetinde bu ¢aba, Tiirkiye’de okula yonelik duygusal baglilik duygusunu besleyebilir. Bu
kapsayict cercevede, okul diizeyinde demokratiklestirilmis Orgiitsel model ve idari
uygulamalarin hayata gecirilmesi, egitsel ¢iktilarinin kalitesini artirabilir.
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Mevcut c¢alismanin bulgulari, 6gretmen 6z-yeterliginin 6gretmenlerin duygusal baghligina
onemli Olclide katkida bulundugunu ortaya koymustur. Bu genel sonugtan yola ¢ikarak
Ogretmenlerin 6z-yeterligini artirmaya yonelik ilave 6nlemlerin alinmasini 6nerilmektedir. Bu
onlemlerden ilki, 6gretmenlerin hizmet Oncesi yani {iniversitelerdeki egitim siireglerinde
meslegin gerektirdigi niteliklere uygun olarak yetistirilmesidir. Tiirkiye, Tanzimat'la baslayan
ve Cumbhuriyet'e gecisle birlikte hizlanan gii¢lii bir 6gretmen yetistirme gelenegine sahiptir.
Bagka bir deyisle, Tiirkiye 6gretmen yetistirmede tarihsel bir temele sahiptir. Bu bakimdan,
Tiirkiye'de Ogretmen adaylarim1i meslege hazirlama siirecinde deneyimli kurumlar
bulunmaktadir. Bu baglamda, 6gretmen 6z-yeterliginin arttirilmas: icin 6gretmen yetistirme
sisteminin, tarihsel derinligini koruyarak ve c¢agin gerektirdigi donlisimii saglayarak
gliclendirilmesi gerektigi onerilmektedir.

Stmirliliklar ve Gelecek Arastirmalar
Mevcut calismanin belirli smuirhiliklar1 bulunmaktadir. Oncelikle ¢alismamiz kesitsel bir

taramadir. Bu bakimdan, c¢alisma verileri Ogretmenlerden tek seferde elde edilmistir. Gelecek

aragtirmalarda, boylamsal tarama perspektifiyle veriler egitim-6gretim yilinin basinda ve sonunda ayr1
ayr1 toplanabilir. Tkinci olarak, arastirma verileri tek diizeyli analiz teknikleri kullanilarak analiz
edilmistir ki bu da ¢alismamizin énemli bir smirliligidir. Bu bakimdan, arastirmacilar gelecekte ¢ok
diizeyli analiz tekniklerini kullanarak bu konuda ¢alisma yapabilirler (Bryk ve Raudenbush, 1992). Son
olarak, calismamiz 6gretmen 6zerkliginin nispeten diisiik oldugu Tiirk okullarindan toplanan verilere
dayanmaktadir. Bu nedenle, bulgularimizi bat: tilkelerine genellemek zordur. Dolayisiyla, 6gretmen
0zerkliginin nispeten yiiksek oldugu bati iilkelerinde de benzer bir calisma yapilabilir.
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