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Oz

Bu ¢aligmanin amaci, smif 6gretmenlerinin is doyumu ile 6rgiitsel kolektivizm ve bireyselcilik
arasindaki iliskiyi arastirmaktir. Bu calismanin verileri Is Doyumu, C)rgﬁtsel Kolektivizm ve
Bireyselcilik Olcekleri kullanilarak 304 sinif Ogretmeninden elde edilmistir. Bu calismada orgiitsel
kolektivizm ile ticret, yonetici, calisma kosullari, ¢calisma arkadaslari, isin dogasi, iletisimden doyum
ve toplam is doyumu arasinda olumlu ve anlamli iligki oldugu bulunmustur. Orgiitsel bireyselcilik ile
ilerleme, fayda, olas1 6diil, isin dogas1 ve iletisimden doyum arasinda olumlu ve anlamli, ¢alisma
kosullarindan doyum ile ise olumsuz ve anlaml iliski oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Sinif 6gretmeni, is doyumu, orgiitsel kolektivizm ve bireyselcilik
Giris

Is doyumunun 6gretmenlerin tutumlarini ve performanslarini olumlu yonde etkileyen bir
faktor olmasi nedeniyle (Caprara, Barbaranelli, Steca, ve Malone, 2006) egitim arastirmalarinda
incelenen konulardan biri olmustur. Sinifta egitimsel etkinlikleri gerceklestiren ve &grencilerle ¢ok
fazla zaman geciren Ogretmenler, 6grencilerin egitilmelerinde onemli etkiye sahiptirler (Rowan,
Correnti ve Miller, 2002). Bu bakimdan yiiksek is doyumunun calisanlarin ¢ok etkili sekilde
calismalarina ve yiiksek performans gostermelerine katki sagladigi dikkate alindiginda, egitim-
ogretim etkinliklerinin nitelikli sekilde gerceklestirilmesi bakimindan 6gretmenlerin is doyumunu
gelistirmenin énemi kolaylikla anlasilabilir (Ostroff, 1992). Doyum saglamis 6gretmenler muhtemelen

ogrencilerin egitilmelerinde ¢ok fazla zaman ve enerji harcamada istekli olacaklardir (Nguni, Sleegers
ve Denesen, 2006).

Bu yiizden &gretmenlerin is doyumlar ile iliskili olan faktorlerin bilinmesi &nemlidir. Is
doyumu {izerinde etkili olan faktorlerden biri de bireylerin igerisinde yer aldiklari, davranis, tutum ve
algilarin sekillenmesinde etkili olan kiiltiirel yapmin sahip oldugu ozelliklerdir (Khoury, 2008;
Klassen, Usher ve Bong, 2010). Orgiitsel davranig alaninda galigmalar yapan arastirmacilar kiiltiirii bir
aciklayici degisken olarak incelemektedirler (Aycan ve Kanungo, 2000). Farkli kiiltiirel ortamlarda
calisanlarin is doyumlarinin farklilik gosterdigine iliskin arastirma sonuglart bulunmaktadir
(Kwantes, 2009). Buna ilaveten alan yazinda kiiltiirlere gore is doyumunun belirleyicileri ve
sonuglarinin degistigini gosteren deliller bulunmaktadir (Abdulla, Djerbarni ve Mellahi, 2011; Huang
ve Van de Vliert, 2004). Arastirma sonuglar1 is doyumunun belirleyicilerinden birinin ¢alisanlarin
kolektivizm ve bireyselcilik egilimleri oldugunu gostermistir (Hui, Yee ve Eastman, 1995). Bu yiizden
kolektivizm ve bireyselcilik ile is doyumu arasindaki iliskinin bilinmesinin énemi ve Tiirkiye’de bu
konuda yapilan arastirmalarin ¢ok simurli olmasi, bu g¢alismamin Tiirkiye’deki arastirmacilar ve
uygulayicilar i¢in onemini gosterebilir.

Calisanlarin is doyumunu artirabilmek amaciyla yapilmasi diisiiniilen noktalar hakkinda
karar verebilmek igin arastirmanin yapildigr kiiltiirel ortamin ozelliklerine dikkat edilmelidir. Bu
agidan Tiirkiye’de ogretmenlerin is doyumlarimin artirilabilmesi igin is ile ilgili degiskenlerden
hangilerinden ne diizeyde doyum sagladiklarinin belirlenmesi Onemli goriilebilir. Ayrica
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ogretmenlerin benimsedikleri kiiltiirel &zelliklere gore is doyumlarmmin degisip degismediginin
belirlenmesi, 6gretmenlerin is doyumunu artirabilmek ic¢in goz oOniine alinmasi gereken unsurlar
hakkinda bilgi sahibi olunmasina katki saglayabilecektir. Bu konuda yapilan ¢alismalarda en yaygin
incelenen Kkiiltiirel 6zelliklerden biri bireyselcilik ve kolektivizmdir (Khoury, 2008; Noordin ve Jusoff,
2010; Su, 2001). Bu nedenle bu g¢alismada bireyselcilik/kolektivizm ile dgretmenlerin is doyumlar:
arasindaki iligki aragtirilmak istenmistir.

Is Doyumu

Is doyumu, calisanlarin islerini sevme diizeyini gosterdigi icin hem yoneticiler hem de
arastirmacilar icin 6nemli bir ilgi alan1 olmus ve Orgiitsel davranis alaninda en ¢ok c¢alisilan
konulardan biri olma 6zelligini gostermistir (Taormina, 1999). Is doyumu, kisinin is ve is sartlarina
kars1 gelistirdigi bir tutumdur (Luthans, 1994). Is doyumu, is sartlarimnin (isin kendisi, yonetimin
tutumu) ve isten elde edilen sonuglarin (iicret, is giivenligi) kisisel bir degerlendirmesidir (Luthans,
1994). Is doyumu bir isgorenin genel olarak isine bakis, isiyle ilgili rasyonel ve duygusal tepkileri
veya isiyle ilgili olarak yapti1 degerlendirmelerin bir sonucu olarak goriilebilir (Demirtas ve Ersozli,
2010). Isten elde edilen maddi gelirler, is arkadaslariyla iliskiler, yoneticilerin davraruslari, iste
ilerleme firsatlari, ¢alisma performansina gore alinabilme olasilig1 bulunan 6diiller, isin sahip oldugu
Ozellikler, iste uyulmas: gereken kurallar ve prosediirler, orgiit icerisindeki iletisimin diizeyi is
doyumunun 6nemli unsurlar: olarak goriilmektedir (Spector, 1997; Abdulla v.d., 2011).

Ogretmen is doyumu, bir 8gretmenin 6gretim rolii ile ilgili olumlu duygusu anlamina gelir ve
bir ogretmenin Ogretim etkinliklerinden beklentileri ile algilar1 arasindaki iliskinin bir islevidir
(Zembylas ve Papanastasiou, 2004). Ogretmenlerin, mesleklerin geregi sekillendirmek durumunda
olduklar1 6grencilerle galismalar: onlarin is doyumlarinin en 6nemli kaynagidir (Hean ve Garrett,
2001). Ogretmenlerin is doyumlari, dgretmenlik mesleginin grencilerin yasamlarma katki yapma
ozelliginden kaynaklanabilir (Zembylas ve Papanastasiou, 2004). Hean ve Garrett (2001) tarafindan
yapilan calismada, 6gretmenlerin is doyumlarini etkileyen faktorlerin &grenci, 6gretmen, aile ve
yoneticiler ile iligkiler, Ozerklik, taninma ve saygi, digsal Odiiller ve kisisel gelisimlerini
gerceklestirebilme oldugu bulunmustur. Etkili sekilde konuyu Ogretebilecegine olan inang ve
Ogretimsel stratejiler ve becerilere sahip olma duygusunu kapsayan mesleki alanda yeterli oldugunu
diisiinme, 6gretmenlerin is doyumlarina katki saglayan temel bir faktordiir (Ma ve MacMillan, 1999).
i¢in asir1 baskinin olmasi gibi faktorlerde dgretmenlerin is doyumsuzlugu yasamalarinda etkilidir
(Hean ve Garrett, 2001). Tiirkiye’de oOgretmenlerin is doyumlarini belirlemeye yonelik yapilan
aragtirmalarda, Ogretmenlerin 6gretim yoluyla 6grencilere yardimci olma, calisma arkadaglar ve
yoneticilerle iligkilerinde doyum sagladiklari, aldiklar1 {icretten ise diisitk doyum aldiklari
bulunmustur (Azar ve Henden, 2003; Bozkurt ve Bozkurt, 2008).

Ogretmenlerin is doyumlari performanslari iizerinde olumlu etkiye sahiptir (Chamundeswari,
2013). Bu, 6grencilerin performanslarini, akademik basarisini, sosyal, duygusal ve bilissel gelisimini
olumlu yonde etkileyebilir (Blandford, 2000). Bu acidan, is doyumunun egitimin niteliginde olumlu
yonde etkili olmas1 nedeniyle 6gretmenlerin is doyumlarinin yiiksek olmasmi saglamanin gerekli
oldugu soylenebilir.

Bireyselcilik ve Kollektivizm

Kiiltiirlerin birbirinden farkli yonlerini ortaya ¢ikarabilmek igin belirlenen olgiitlerden biri
kiiltiiriin bireyselcilik ve kolektivizm egiliminin diizeyidir (Hofstede, 2001; Robert ve Wasti, 2002).
Bireyselcilik ve kolektivizmin hem teorik olarak hemde empirik olarak kiiltiirel karsilastirmali
psikolojide en popiiler kavramlar oldugu inkar edilemez (Green, Deschamps ve Paez, 2005).
Bireyselcilik ve kolektivizm boyutu tutumlar, degerler, davraruslar, iletisim, sosyallesme ve benlik
algisindaki farkliliklar: tanimlamak, agiklamak ve 6ngoriide bulunmak igin kullanilmistir (Oyserman,
Cuon ve Kemmelmeir, 2002).
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Bireyselcilik ile ilgili temel nitelikler, bagimsizlik, 6zerklik, 6zgiiven, essizlik, basar1 yonelimli
olma, bireysel girisim ve rekabettir (Green et al., 2005). Bireyselciler, eylemleri {izerinde kontrole sahip
olma ve eylemlerinin sorumlulugunu almay: isteyen kisiler olarak betimlenir (Green v.d., 2005).
Kolektivizm ise birinin grubuna yonelik gérev duygusu, birbirine bagimlilik, grup dayanismasi, gorev
ve sorumluluklar1 paylasma, sosyal uyumu isteme, grup normlarma uyum, kisiler arasi iligkiler ve
grubun hedeflerine vurgu yapilmasi ile ilgilidir (Green et al., 2005). Bu bakimdan kolektivistlerin
davranis ve tutumlar1 genis aile veya sikica kenetlenmis toplum gibi grup ici norm veya talepler
tarafindan belirlenir (Hofstede, 2001; Yetim ve Yetim, 2006).

Bireyselcilik ve kolektivizm, birinin bir grubun iiyesi ve kendi olmas1 arasindaki algiladig
iliskiyi ifade eder (Noordin ve Jusoff, 2010). Hofstede (2001) bireyselci toplumlardaki {iyeleri kendini
diisiinen, isbirliginden ¢ok rekabet eden, ¢alistiklar: orgiitlere diisiik bagliliga sahip, kendi hedeflerini
takip eden, digerlerine diisitk baglilik gosteren kisiler olarak tamimlanir. Diger taraftan, kolektivist
toplumlarin {iyeleri “ben”den daha ¢ok “biz” ydnelimlidir, orgiite ve Orgiitiin hedeflerine yonelik
baghiliklar yiiksektir, birbirlerine karsi bagimlilik hissederler, birbirleriyle etkilesimde bulunma ve
bireysel olarak rekabet etmeden ¢ok isbirligi icerisinde eylemde bulunurlar, boylece grup odiilleri ve
ortak caba gostermeye 6nem verirler (Noordin ve Jusoff, 2010). Dahas1 Hofstede’ e gore bireyselci bir
toplumda her bir yonetici muhtemelen kendi ¢ikarlarina dikkat edecek ve sunulan firsatlardan
kazancini maksimize etmek icin calisacaktir. Diger taraftan kolektivist toplumlarda iiyeler orgiitle
kendini 6zdeslestirirler ve orgiitiin hedeflerini basarmak icin birlikte eylemde bulunmaya calisirlar
(Noordin ve Jusoff, 2010). Birbiriyle bagimlilik, aidiyet ve birlikte olma zorunlulugu duygusu orgiitiin
hedeflerine ulasabilmek i¢in yapilmasi gereken eylemleri yerine getirmek i¢in koordine olabilme,
daha fazla igbirligi ve informal iletisimin gerceklesmesine katki saglar (Noordin ve Jusoff, 2010).

Bireyselcilik ve kolektivizm {izerine en yogun g¢alismalarda biri Triandis (1995) tarafindan
yapilmistir. Triandis (1995) dort bireysel-kolektivist boyut ileri siirmiistiir. ilk boyut, ben kavramiyla
ilgilidir. Burada bireyselciler icerisinde yer aldiklar1 gruptan 6zerk olarak kendilerini tanumlarken;
kolektivistler, bir grubun pargasi olarak kendilerini goriirler. Ikinci boyut, hedef iliskileriyle ilgilidir
ve grubun hedefleri i¢in bireysel hedefleri ikinci plana atmanin kolektivistlerin egilimi iken, bireysel
hedeflere yiiksek oncelik vermek bireyselcilerin egilimidir. Ugiincii boyut, tutum ve normlarla
ilgilidir. Triandis (1995) sosyal normlar, gorevler ve yiikiimliiliikkler kolektivistlerin davranisini
sekillendirirken, bireysel tutum ve tercihler bireyselcilerin davranisini sekillendirir. Dordiincii boyut,
iligskilere yapilan vurguyla ilgilidir. Bu goriise gore kolektivistler iliskilere ve uyuma yiiksek bir vurgu
yaparken, bireyselciler, bireysel hedefleri basarmak i¢in bir ara¢ olarak iliskileri gérme egilimindedir
(Akt. Dakhli, 2009).

Ulkelerin sahip olduklari kiiltiiriin 6zelliklerini belirlemek icin Hofstede (2001)'nin yaptigt
calismada, Tiirk kiiltlirtiniin kolektivizme egiliminin yiiksek, bireyselcilik egilimlerinin ise diisiik
oldugu bulunmustur. Oishi, Diemer, Suh ve Lucas (1999) Tiirkiye'nin 39 iilke arasinda Cin ve
Nijerya’dan sonra iigiincii en ¢ok kolektivist iilke oldugunu tespit etmistir. Aycan ve Kanungo (2000)
tarafindan 10 iilke {izerinde yapilan ¢alismada da Tiirkiye'nin en fazla kolektivizm egilimi gosteren
ikinci tilke oldugu tespit edilmistir. Bu calismalarinin sonuglarina dayali olarak Tiirkiye'nin
kolektivist egilimi yiiksek olan bir iilke oldugu ifade edilebilir.

Is Doyumunun Bireyselcilik ve Kolektivizm ile [ligki

Bireyselcilik ve kolektivizm ig tutumlarinin kiiltiirlere gore farklilik gostermelerini agiklamada
yaygin sekilde kullanilan degiskenlerden biridir (Noordin ve Jusoff, 2010). Farkli iilkelerde is
doyumunun belirleyicileri iizerinde yapilan arastirmalar, is doyumunun ulusal kiiltiirel degerler ve
normlar tarafindan gliclii sekilde etkilendigini ortaya ¢ikarmistir (Huang ve Van de Vliert, 2004;
Kirkman ve Shapiro, 2001). Kiiltiirler arasi karsilastirma calismalarinda kolektivist toplumlarda
calisanlarin diisiik is doyumuna sahip olduklar1 bulunmustur (Yetim ve Yetim, 2006). Noordin ve
Jusoff (2010) tarafindan yapilan calismada bireyselcilik egilimi yiiksek olan Avustrulya’daki
yoneticilerin kolektivist egilime sahip Malezyali yoneticilere gore daha yiiksek is doyumuna sahip
olduklart bulunmustur. Ancak Hui, Yee ve Eastman (1995) Hong Kong da yaptiklar1 ¢alismada
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kolektivistlerin  bireyselcilerle karsilastirildiginda yiiksek is doyumuna sahip olduklarim
bulmuslardir.

Kolektivist iilkelerde calisanlarin aksine bireyselci {ilkelerdeki ¢alisanlar, muhtemelen daha
¢ok 0z sayg1 ve yiiksek diizeyde kendini gergeklestirmeye ihtiya¢ duyacaklardir. Ciinkii bireyselci
kiiltiirler kendine giivenli, kendi kendine motive olmalar igin kisileri sosyallestirme egilimindedir
(Huang ve Van de Vliert, 2004). Bu agidan bireyselci kiiltiirlerde calisanlarin isin i¢sel unsurlarindan
daha c¢ok doyum saglayabilecekleri soylenebilir. Kolektivistler, ozerklik, giicliik ve kariyer
ilerlemesinin olanakli oldugu islerden daha ¢ok digerlerine hizmet etme ve yardim etme firsatlari
veren isleri tercih ederler (Hui ve Yee, 1994). Dolayisiyla kolektivist egilime sahip 6gretmenlerin,
egitim etkinliginin ¢ocuklarin yetismesine ve gelismesine yonelik bir etkinlik olmas1 ve 6grencilerle
yogun bir iligkiyi gerektirmesi nedeniyle isin dogas1 ve 6zelliklerinden dolay1 doyum saglayacaklar1
sOylenebilir.

Bireyselci egilim gosteren ¢alisanlardan daha ¢ok kolektivist ¢alisanlar sicak iklime sahip bir
takimda calismay isterler. Bu yiizden kolektivist egilime sahip olan ¢alisanlar, yakin iliskiler kurmay
talep ederler. Sonug olarak kolektivist calisanlar bireyselcilere gore sicak iligkilerin oldugu bir ig
grubundan daha yiiksek doyum saglayacaklardir (Hui ve Yee, 1999). Kolektivistler iste bir aile
ortaminda bulunan siki iliskilerin olmasini beklerler (Hofstede, 2001). Tiirkiye’de Demirel ve Erdamar
(2009) tarafindan yapilan calismada Ogretmenlerin is doyumlariyla aileye verilen deger arasinda
anlaml iliski bulunmustur. Okulda 6gretmenler arasinda yakin iliski olmasi, onlarin is doyumlarim
olumlu yonde etkilemektedir (Azar ve Henden, 2003).

Kolektivistler, kisiler arast1 uyumu muhafaza etmeye caba gosterme egilimine sahiptirler ve
Hui v.d. (1995) bu egilimin kolektivistlerin is doyumunda 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ileri
siirer. Buna ilaveten kolektivist bir toplumda insanlar meslektaslariyla ve yoneticileriyle iyi iligkiler
kurmay isterler ve kolektivizmin 6zellikleri arasinda yer alan meslektaglar ve yoneticilerle yakinlik ve
arkadaslik, dayanisma ve desteklendikleri duygusuna sahip olmalar: is doyumu ile iligkili olabilir
(Robert, 1998; Su, 2001). Kolektivist egilime sahip olan Tiirkiye’de yapilan bir arastirmada, ¢alisan
odakli, kisilere yardimci olma, destekleme ve onlarla ilgilenen miidiirlerin 6gretmenlerin is
doyumlarini artirdigr bulunmustur (Yilmaz ve Ceylan, 2011). Kolektivistlerin, 6deme, ilerleme,
yOnetici ve is arkadaslarindan doyumun bireyselcilerden daha yiiksek oldugu calismalarda ortaya
c¢ikmigtir (Noordin ve Jusoff, 2010). Buna ilaveten Hui ve Yee (1994,1999) kolektivizmin isten, {icretten,
ilerleme firsatlarindan, yoneticiden ve calisma arkadaslarindan doyumla pozitif olarak iligkili
oldugunu bulmustur. Kolektivist bir kiiltiire sahip olan Cin’de 6deme, ilerleme, yonetici, fayda, 6diil,
kosullar, calisma arkadaslari, isin dogasi, iletisim ve toplam is doyumu ile bireyselcilik arasinda iliski
bulunmazken, kolektivizm ile ticret, yonetici, fayda, 6diil, calisma arkadaslari, iletisim ve toplam is
doyumu arasinda olumlu iliski bulunmustur (Su, 2001). Bireyselci bir kiiltiire sahip olan ABD’de
bireyselcilik ile is doyumu ve boyutlar1 arasinda iliski olmadig1 bulunurken, kolektivizm ile 6deme,
calisma arkadaslari, isin dogasy, iletisim ve toplam is doyumu ile olumlu iliski oldugu tespit edilmistir
(Su, 2001). Kiiltiirel karsilastirma bakis agisindan, bireyselci ve kolektivist 6rneklemde kolektivizm ile
is doyumunun iligkili oldugu bulunmustur (Oyserman v.d., 2002). Buna ragmen kolektivizm ve isle
ilgili sosyal iliskiler arasinda isin 6zelliklerinden daha giiglii iliski vardir. Diger taraftan bireyselcilerin
isin igsel yonlerinden aldiklar1 doyum kolektivistlerden daha ytiiksektir. Bagka bir ¢alismada Hui ve
Yee (1999) kolektivistlerin ¢ok uyumlu is gruplarinda c¢alismaktan yiiksek is doyumu saglarken,
bireyselcilerin ise diisiik is doyumu elde ettiklerini bulmustur. Sosyal sistemlere, kolektif ilgiye ve
gruplari ilerletme {izerine odaklanan kolektivizmin is doyumunun boyutlar: arasinda yer alan ¢alisma
arkadaslar1 ve yoneticilerden doyum ile iligkili oldugu goriilmektedir (Khoury, 2008). Genellikle
Batida gelismis tilkelerdeki calisanlarin gelismekte olan {ilkelerden isin dogasiyla ilgili icsel is
faktorlerinden daha yiiksek doyuma sahip olduklari gozlenmistir (Huang ve Van de Vliert, 2004).
Arastirmalar batili olmayan {ilkelerde calisanlarin batili gelismis tilkelerde ¢alisanlardan 6deme ve is
kosullar1 gibi digsal is faktorlerinden aldiklar1 doyumunun daha yiiksek oldugunu gostermistir
(Huang ve Van de Vliert, 2004).
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Tiirkiye’de egitim alan1 disinda sirurli da olsa bireyselcilik ve kolektivizm ile is doyumu
arasindaki iligkiyi goOsteren calismalar yapilmistir. Robert ve Wasti (2002) tarafindan yapilan
calismada ilerlemeden, isin dogasi ve yoneticiden doyum ile bireyselcilik ve kolektivizm arasinda
anlamli ve olumlu iliski bulunurken, ¢alisma arkadaslarindan doyum ile kolektivizm arasinda anlaml
iligki tespit edilmistir. Yetim ve Yetim’in (2006) arastirmasinda ise is doyumu ile kolektivizm arasinda

olumlu ve anlamli iligki, bireyselcilik ile negatif ve anlaml iliski oldugu bulunmustur.

Yukaridaki agiklamalardan anlasilacagi gibi is doyumu ile bireyselcilik ve kolektivizm
arasinda iligki oldugu goriilebilir. Bu konuda yapilan aragtirmalar egitim alaninda yapilmamis, bu
calismanin Ogretmenler {izerinde yapilmis olmasi, is doyumu ile bireyselcilik ve kolektivizm
arasindaki iliskiye yonelik alan yazinin olusumuna ve genislemesine katki saglayabilir. Bu yiizden bu
calismada Ogretmenlerin Orgiitsel kolektivizm ve bireyselcilik egilimleri ile is doyumlar1 arasindaki
iligki aragtirilmak istenmistir.

Yontem

Arastirmanin Modeli
Ogretmenlerin is doyumlan ile drgiitsel kolektivizm ve bireyselcilik egilimleri arasindaki
iliskinin incelendigi bu ¢alismada iliskisel tarama modeli kullanilmistir.

Evren ve Orneklem

Bu calismanin hedef evrenini Bolu ili merkez ilge sinurlar: igerisinde yer alan 19 ilkdgretim
okulunda gorev yapan 380 sinif 6gretmeni olusturmustur. Aragtirmada 6rneklem alinmamis evrenin
tamamina ulasilmak istenmistir. Evrende yer alan 24 smif 6gretmenine ulasilamadigindan 356 smif
Ogretmenine veri toplama araclar1 dagitilmis, ancak 304 Ogretmenden veri toplama araglar
toplanabilmistir. Veri toplama aracinin doniis oran % 85.39’dur. Sinif 6gretmenlerinin, % 53.8'i kadin,
% 46.2’si ise erkektir. Ogretmenlerin, % 32’si yiiksekokul, % 57'i fakiilte ve % 11'u ise yiiksek lisans
egitimi almistir. Ogretmenlerin, mesleki kidemleri ise 5 ile 27 y1l arasinda degismektedir.

Verilerin Toplanmast

Arastirmada 6gretmenlerin is doyum diizeylerini belirlemek igin Tiirkce'ye Yelboga (2009)
tarafindan uyarlanan Spector (1997) tarafindan gelistirilen is doyum 6lcegi, bireyselcilik ve kolektivist
egilimlerinin diizeyini belirlemek icin ise Robert ve Wasti'nin (2002) gelistirmis oldugu Orgiitsel
bireyselcilik ve kolektivizm 6lgegi kullanilmistir.

Is Doyum Olgegi: Is doyum 0l¢egi 36 madde ve dokuz faktdrden olugsmustur. Her biri dort
maddeden olusan {ticret, ilerleme, yonetici, fayda, odiil, calisma kosullari, calisma arkadaslari, isin
dogasi ve iletisim olarak adlandirilan faktorlerdir.

Is doyumu 6lgeginde yer alan 36 madde ve 9 faktorlii yapiin bu ¢alismanin verileriyle uyum
gosterip gostermedigini belirlemek amacryla dogrulayic1 faktor analizi (DFA) yapilmistir. Modelin
uyum iyiligi diizeyini belirlemek i¢in X?/df, RMSEA (root mean square error of approximation), GFI
(goodness of fit index), AGFI (adjusted goodness of fit index), ve CFl (the comparative fit index)
istatistikleri kullanilmistir. DFA sonuglar (X?>= 54.22, df=34 , X?/df= 1.5, RMSEA=.05, AGFI= .91
CFI=.89, GFI=.93) is doyum 06l¢eginin 36 madde ve 9 faktdrlii yapisinin uyum indeksinin iyi oldugunu
gostermistir. Bu ilaveten Ucret boyutunu olusturan maddelerin parametre degerleri .71 ile .89
arasinda, Ilerleme firsati boyutunu olusturan maddelerin parametre degerleri .69 ile .86 arasinda,
Yonetici boyutunu olusturan maddelerin parametre degeri .58 ile .77 arasinda, Fayda boyutunu
olusturan maddelerin parametre degerleri .54 ile .72 arasinda, Odiil boyutunu olusturan maddelerin
parametre degerleri .36 ile .78 arasinda, Calisma Kosullar: boyutunu olusturan maddelerin parametre
degerleri .48 ile .82 arasinda, Calisma Arkadaslar1 boyutunu olusturan maddelerin parametre
degerleri .79 ile .91 arasinda, Isin Dogas1 boyutunu olusturan maddelerin parametre degerleri .66 ile
81 arasinda ve Iletisim boyutunu olusturan maddelerin parametre degerleri .46 ile .65 arasinda
degismistir. Sonug olarak, is doyumu Olgeginin 9 faktorlii yapismnin bu ¢alismada gecerli bir yap:
oldugu ortaya gikmustir.
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Is doyum Olgeginin giivenirlik calismas: icin her bir boyut ve 6lgegin tamami i¢in Cronbach
alfa katsayis tespit edilmistir. Analiz sonucunda Ucret faktoriiniin alfa degeri .86, Ilerleme firsati
faktoriiniin alfa degeri .77, Yonetici faktoriiniin alfa degeri .76, Fayda faktoriiniin alfa degeri .89,
Odiiller faktoriiniin alfa degeri .87, Calisma kosullar faktoriiniin alfa degeri .81, Calisma Arkadaslar
faktoriiniin alfa degeri .72, Isin Dogas: faktdriiniin alfa degeri .85, Iletisim faktoriiniin alda degeri .68
ve dlgegin tamaminin alfa degeri ise .81 bulunmustur.

Orgiitsel Bireyselcilik ve Kolektivizm Olcegi:Bireyselcilik egilimi 5 madde, kolektivizm egilimi ise
7 maddeden olusmaktadir. Bireyselcilik Olgeginin 5 madde ve kolektivizm Olgeginin 7 maddede
olusan tek faktorlii yapilarininbu calismanin verileriyle uyum gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. Modellerin uyum iyiligi diizeyini belirlemek
icin X?/df, RMSEA (root mean square error of approximation), GFI (goodness of fit index), AGFI
(adjusted goodness of fit index), ve CFI (the comparative fit index) istatistikleri kullanilmustir.
Bireyselcilik i¢in DFA sonuglar1 (X2= 66.42, df=46 , X?/df= 1.4, RMSEA=.03, AGFI= .91 CFI=.92, GFI=.96)
olgegin 5 maddeden olusan yapisinin uyum indeksinin iyi oldugunu gostermistir. Kolektivizm ile
ilgili olarak ise (X2= 61.42, df=43 , X2?/df= 1.4, RMSEA=.04, AGFI= .93 CFI=91, GFI=95) O0lcegin 7
maddeden olusan yapisinin uyum indeksinin iyi oldugunu gostermistir. Bu ilaveten Bireyselcilik
Olcegini olusturan maddelerin parametre degerleri .65 ile .83 arasinda degisirken, Kolektivizm
Olcegini olusturan maddelerin parametre degerleri ise .68 ile .86 arasinda degismistir. Sonug olarak,
bireyselcilik 6lgeginin 5 ve kolektivizm dlgeginin ise 7 maddeden olusan yapilarinin bu ¢alismada
gecerli bir yap1 oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Bireyselcilik 0lceginin giivenirlik calismas: icin Cronbach alfa katsayisi tespit edilmistir.
Analiz sonucunda bireyselcilik dlgeginin alfa degeri .90 (madde toplam korelasyonu .637 ile .813
arasinda) ve kolektivizm oOlgeginin alfa degeri ise .87 (madde toplam korelasyonu .552 ile .788
arasinda) oldugu bulunmustur. Buna gore, bireyselcilik ve kolektivizm Olgeklerindeki maddelerin
orgiitsel bireyselcililik ve kolektivizm egilimlerini dl¢meye yonelik oldugu yani i¢ tutarhiliginin
bulundugu soylenebilir.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 13 (The Statistical Packet for Social Sciences) paket programi
kullanilmigtir. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ile orgiitsel bireyselcilik ve kolektivizm
egilimlerinin diizeylerini belirlemek ic¢in aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
kullanilmistur.

Is doyumu ile 6rgiitsel bireyselcilik ve kolektivizm arasindaki iligkiyi belirlemek icin Pearson
Korelasyon testi kullamilmustir. Orgiitsel bireyselcilik ve kolektivizm'in is doyumu boyutlar1 ve toplam
is doyumu tizerinde etkili oldugunu tespit etmek amaciyla ise Regresyon analizi yapilmistir.

Bulgular

Bu arastirmada 6gretmenlerin is doyumu, bireyselcilik ve kolektivizm egilimleri diizeylerine
iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 1’de verilmistir. Aritmetik ortalama
degerlerine gore, bu calismada konuyla ilgili bilgi alinan simif 6gretmenlerinin isin dogasi, ¢alisma
arkadaslari, yonetici ve iletisim boyutlarindan elde ettikleri doyumun calisma kosullari, odiiller,
fayda, ilerleme ve ticretten sagladiklar1 doyumdan fazla oldugu ifade edilebilir (Tablo 1’e bakiniz). Bu
bulgulara gore, smif Ogretmenlerinin egitim-6gretimi gerceklestirme, Ogrenci, Ogretmen ve
yoneticileriyle iligki ve iletisim kurmaktan mesleklerini yaparken elde edecekleri digsal getirilerden
daha fazla doyum sagladiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 1.
Suf Ogretmenlerinin Bireyselcilik, Kolektivizm ve
Is Doyum Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Degiskenler X Ss
Bireyselcilik 2.76 .38
Kolektivizm 3.30 43
Ucret 2.17 64
flerleme 2.35 12
Yonetici 3.42 .63
Fayda 2.45 .33
Odiil 241 85
Calisma Kosullar1 2.40 21
Calisma Arkadaslar: 3.48 43
Isin Dogast 3.84 72
Tletisim 2.94 56
Toplam Is Doyumu 291 .30

Tablo 1'de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin orgiitsel kolektivizm egilimleri orgiitsel bireyselcilik
egilimlerinden daha yiiksektir. Bu bulguya dayali olarak arastirmaya katilan smif 6gretmenlerin
kisisel ¢ikarlarindan daha ¢ok okulda bulunanlarin biitiintinitin ¢ikarlarini, rekabet etmeden ¢ok
isbirligi ve dayanismay1 6nemseme egiliminde olduklar1 sdylenebilir.

Sinif 6gretmenlerinin is doyumlari ile 6rgiitsel bireyselcilik ve kolektivizm egilimleri arasinda
iligki olup olmadigimni belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 2’'de verilmistir.

Tablo 2.
Bireyselcilik ve Kolektivizm ile Is Doyumu ve BoyutlariArasindaki Korelasyon Analizi Sonuglart

Degiskenler Bireyselcilik Kolektivizm
Ucret .067 .320™
Ilerleme .631* 121
Yonetici 160 629
Fayda 472 .209
Odiil 555" 211
Calisma Kosullar1 -.245* 481
Calisma Arkadaslari 192 542
Isin Dogas1 366 541
Tletisim 424" 496™*
Toplam Is Doyumu .355™ 730"
P< .01,

Korelasyon analizi sonuglari orgiitsel kolektivizm ile {icret, yonetici, calisma kosullari, ¢calisma
arkadaslari, isin dogasi, iletisim ve toplam is doyumu arasinda pozitif yonde anlaml iliski, orgiitsel
bireyselcilik ile ilerleme, fayda, olas1 6diil, isin dogasi ve iletisim ile pozitif yonde, calisma kosullar ile
ise negatif yonde anlaml iliski oldugunu gostermistir (Tablo 2). Orgﬁtsel kolektivizm ile ilerleme,
fayda ve olasi ddiiller arasinda, orgiitsel bireyselcilik ile iicret, yonetici ve ¢alisma arkadaslar1 arasinda
anlaml bir iligki bulunmamustir.

Orgiitsel bireyselcilik ve kolektivizm egiliminin is doyumu {izerinde etkiye sahip olup
olmadigini belirlemek i¢in yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir. Regresyon
analizi sonuglar1 Orgiitsel bireyselcilik egiliminin ilerlemeden, faydadan, odiillerden, c¢alisma
kosullarindan, isin dogasindan ve iletisimden doyum {izerinde istatistiksel olarak anlaml sekilde
Oonemli etkiye sahip oldugunu gostermistir (Tablo 3’e bakiniz). Tablo 3’de oOrgiitsel kolektivizm
egiliminin {icretten, yoneticiden, ¢alisma kosullarindan, ¢alisma arkadaslarindan, isin dogasindan,
iletisimden doyum ve toplam is doyumunun {izerinde anlamli etkiye sahip oldugu goriilebilir.
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Orgiitsel bireyselcilik egiliminin is doyumu boyutlarindan en ¢ok agikladigi varyans %414 ile
ilerlemeden doyum boyutunda olmustur. Orgiitsel kolektivizm egiliminin ise en ¢ok acgikladig
varyans %39 ile yoneticiden doyum faktoriinde olmustur. Toplam is doyumu tiizerinde orgiitsel
kolektivizm egiliminin agikladig1 varyans ise %52.7"dir.

Tablo 3.
Bireyselcilik ve Kolektivizm ile Is Doyumu ve Boyutlarina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglart
Degiskenler B Standart B t p Ikili  Kismi R
Hata 4 4

.. Bireyselcilik 077 124 .057 626 533 .067 .056

Ucret .. .105
Kolektivizm 287 077 341 3.718  .000 .320 318

flerleme Bireyselcilik 175 .019 676 9.099  .000 .631 630 411
Kolektivizm 022 012 125 1683 .09 121 116

Yénetici Bireyselcilik .106 .100 .080 1.064 289 .160 .095 402
Kolektivizm .545 .062 .658 8.789  .000 .629 621

Fayda Bireyselcilik 322 .060 456 5343  .000 472 434 995
Kolektivizm 019 .037 .045 528 599 211 48

Adiil Bireyselcilik 242 .036 544 .6.758  .000 .555 520 309
Kolektivizm .085 .022 .031 382 703 229 .034

Calisma Bireyselcilik 611 092 485 6.667  .000 .245 515 136

Kosullar Kolektivizm 516 .057 .658 9.045  .000 .481 632

Calisma Bireyselcilik .059 .074 .007 .081 936 192 .007 203

Arkadaslar1  Kolektivizm .306 .046 544 .6.681  .000 .542 516

isin Dogas1 Bireyselcilik 297 121 194 2443 016 .366 215 305
Kolektivizm 447 076 470 5908 .000 .541 470

fletisim Bireyselcilik 333 .095 280 3.492  .001 424 .300 314
Kolektivizm 292 .059 394 4909  .000 .496 405

Toplam Bireyselcilik 569 364 102 1560 .121 .355 139 540

Is Doyumu Kolektivizm  2.401 227 .693 10.582  .000 .730 690

P<.01,
Tartisma

Bu c¢alismada oOrgiitsel kolektivizm ile is doyumunun iletisim, yOnetici ve c¢alisma
arkadaslarindan doyum boyutlar1 arasinda iliski oldugu ve oOrgiitsel kolektivizmin bu boyutlar
tizerinde anlaml bir etkiye sahip oldugu, ancak orgiitsel bireyselcilik ile bu faktorler arasinda énemli
bir iliskinin olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Kolektivistlerin insanlarla iliskilere 6nem verme, bir gruba ait
olma duygusu ve grup {iiyelerini diisiinme egilimine sahiptirler. Bu Ozelliklere dayali olarak,
ogretmenlerin birlikte calistiklar1 O6gretmenler ve yoneticileriyle yakinliklar1 ve 0Ogretmen ve
yoneticilerle etkili sekilde iletisim kurabileceklerini kapsayan iletisim, yonetici ve c¢alisma
arkadaslarindan doyum ile kolektivizm arasinda olumlu iliskinin bulunmasi beklenilen bir durum
olarak gortilebilir. Nitekim yapilan ¢alismalarin ¢ogunlugunda bu bulgulari destekleyen sonuglar elde
edilmistir (Su, 2001; Robert ve Wasti, 2002). Robert ve Wasti (2002) kolektivizm ile yonetici ve ¢alisma
arkadaslarindan doyum arasinda anlaml iligki oldugunu bulmustur. Tiirkiye gibi kolektivizm egilime
sahip olan Meksika, Hindistan ve Cin gibi iilkelerin yaninda bireyselcilik egilimi yiiksek olan ABD,
Polonya gibi {ilkelerde kolektivizm ile yonetici ve ¢alisma arkadaslarindan doyum arasinda anlamh
iliski bulunmustur (Robert, 1998; Su, 2001; Hui, Yee ve Eastman, 1995). Bireyselcilik egilimi ytiiksek
olan ABD’de Khoury (2008) tarafindan yapilan calismada bu bulgularin aksine kolektivizm ile
yonetici ve ¢alisma arkadaslarindan doyum arasinda olumsuz iliski bulunmustur. Bu calismanin
bulgularina dayali olarak kolektivist egilime sahip olan dgretmenlerin bireyselcilere gore iletisim,
yOnetici ve calisma arkadaslarindan doyum saglayabilecekleri ileri siiriilebilir. Bu sonuglara gore,
Ogretmenlerin is doyumlarini artirabilmek igin yapilacaklar: belirlemeden 6nce, onlarin kolektivizm
ve bireyselcilik egilimleri &grenilmelidir. Kolektif egilime sahip Ogretmenlerin is doyumlarini
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artirabilmek i¢in okul ortaminda egitimciler arasinda iletisim kanallarinin agik olmasi ve yonetici ile
Ogretmenler arasinda sicak ve yakin iliskilerin olusturulmasi saglanmalidir.

Bu calismada is doyumunun ilerleme, fayda ve oOdiilden doyum boyutlar: ile Orgiitsel
kolektivizm arasinda anlamli iliski olmadig1, bu faktorler ile 6rgiitsel bireyselcilik arasinda anlamli bir
iliski oldugu ve bireyselciligin bu boyutlar {izerinde anlaml bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.
Bireyselcilik egilimi yiiksek olan insanlar bireysel c¢ikarlara, isten elde edecekleri bireysel faydalara
Oonem verme ve bireysel basariyla motive olurlar. Bu bakimdan takdir edilme, ¢alismalarindan dolay:
kisisel fayda elde edebilme ve isinde ilerleyebilmeyi kapsayan is doyumun fayda, 6diil ve ilerlemeden
doyum boyutlar ile 6rgiitsel bireyselcilik arasinda iligkinin bulunmasi olas: bir durum olabilir. Ayrica
aragtirmalar adil 6dil sistemi ve liyakate dayali ilerleme ile bireyselcilik arasinda iligki oldugunu
gostermistir (Ramamoorthy, Kulkarni, Gupta ve Flood, 2007). Literatiirde bu konu ile ilgili sonuglarda
uyumsuzluk goriilmektedir. Bazi ¢alismalarda bu bulgulari destekleyen sonuglar elde edilirken
(Robert ve Wasti, 2002), bu ¢alismanin sonuglarinin aksine Tiirkiye gibi kolektivist egilimi yiiksek olan
Cin’de ilerleme, fayda ve odiilden doyum ile bireyselcilik arasinda anlaml iliski bulunmaz iken,
kolektivizm ile bu boyutlar arasinda anlaml iliski tespit edilmistir. Bu ¢alismanin bulgularma gore
yliksek Orgiitsel bireyselcilik egilimine sahip olan 6gretmenlerin ilerleme, fayda ve 6diilden doyum
diizeylerinin fazla olabilecegi sOylenebilir. Bu sonuglara dayali olarak, bireyselcilik egilimine sahip
olan Ogretmenlerin is doyumlarini artirabilmek igin Ogretmenlerin egitimsel etkinlikleri
odiillendirilmeli ve basarili olan 6gretmenlerin mesleki olarak ilerlemelerine olanak taniyan ¢alismalar
yapimalidir.

Bu c¢alismada tartisilmas: gerektigi diisiiniilen bir sonug da isin dogasindan doyum ile hem
bireyselcilik hem de kolektivizm arasinda anlaml iligki oldugu ve bireyselcilik ve kolektivizmin igin
dogasindan doyum iizerinde 6nemli etkiye sahip oldugudur. Bu bulguyla paralel sekilde isin
dogasindan doyum ile bireyselcilik egilimi yiiksek olan ABD ve Polonya’da bireyselcilik arasinda,
kolektivist egilime sahip olan Meksika ve Hindistan’da ise kolektivizm ile isin dogas1 arasinda anlaml
iliski bulunmustur (Robert, 1998). Bireyselcilik egilimi yiiksek olanlar islerinde 6zerklige ve giigliige
onem verirler (Hofstede, 2001). Bu bakimdan 6gretmenlerin simiftaki 6gretim etkinliklerini planlama
ve gerceklestirmede nispeten Ozerklige sahip olmalar1 ve ogretim etkinliginin bir grup 6grenciyle
yerine getirilmesinden dolay1 sinifta beklenilmeyen durumlarla karsilasma olasihiginin yiiksek olmasi
ogretim isini giiglestiren bir durum yaratabilir. Ogretmenligin bu ozellikleriyle bireyselciligin iste
ozerklik ve giicliik niteligi arasindaki benzerlikten dolay1 bireyselcilik ve 6gretim isinin dogasindan
doyum arasinda iliskinin bulunmasi dogal goriilebilir. Oysa kolektivizmde kisiler arasi iligkilere 6nem
verildigi i¢in kolektivizm ile igin dogasindan doyum arasindaki iligki beklenilmeyen bir durumdur
(Khoury, 2008; Huang ve Van de Vliert, 2004). Ancak egitim-6gretim etkinliginin 6grencilerle iligkiyi
gerektirmesi, onlara yardimci olmay1 saglamasi ve ogrencilerin mutlulugu igin kisiler aras iligkilerin
onemi agisindan (Hofstede, 2001) 6gretim etkinliginin dogasindan kaynakli olarak &gretmenlerin
kolektivizm algilar1 ile 6gretim isinin dogasindan doyum arasinda iliskinin olasi oldugu ileri
suiriilebilir. Bu agiklamalar gercevesinde bu calismada orgiitsel kolektivizm ile isin dogasindan doyum
arasinda anlamb iliskinin olmasi her ne kadar egitim alani disindaki ¢alisanlarda kolektivizm ile isin
dogasi arasinda anlaml iliskinin olmadigina yonelik bulgularin (Su, 2001; Khoury, 2008) varligina
ragmen beklenilen bir durum olarak algilanabilir.

Bu calismada kolektivizm ve bireyselcilik ile toplam is doyumu arasinda anlaml iliski oldugu,
kolektivizmin is doyumu {iizerinde 6nemli etkiye sahipken, bireyselciligin anlamli bir etkiye sahip
olmadig1 bulunmustur. Bu bulguyla paralellik gdsteren arastirma bulgular1 bulunmaktadir. Hui ve
Yee (1999) kolektivizm ile is doyumu arasinda olumlu iliski oldugunu bulmustur. Klassen v.d. (2010)
tarafindan yapilan ¢alismada da Koreli 6gretmenlerin kolektif egilimlerinin is doyumu iizerinde
anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin gocuklarin yasamlarinda farklilik
yaratma istegi ve cocuklarla iligskiler kurma gibi faktorlerden doyum saglamalar1 (Houtte, 2006),
kolektivizmin bagkalarin1 diisiinme, yardim severlik, dayanmisma ve iligkilere Onem verme
ozellikleriyle uyusmasi ve kolektivist egilime sahip olanlarin 6gretmenlik meslegi gibi baskalarina
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hizmet etme ve yardim etme firsat1 veren isleri tercih etme egiliminde olmalar1 (Hui ve Yee, 1994)
agisindan 0gretmenlerin is doyumlar: ile kolektivizm arasinda iliskinin bulunmasi olast goriilebilir.
Ancak arastirmalarda bireyselcilik egilimi yiiksek olan c¢alisanlarin kolektivistlere gore is
doyumlarinin yiiksek oldugu yogunlukla bulunmustur (Noordin ve Jusoff, 2010; Kirkman ve Shapiro,
2001; Yetim ve Yetim, 2006). Ogretmenligin sinifta dgretimi biiyiik oranda tek baslarina yapmalari,
ozerklik gerektiren bir meslek olmasi ve ¢ok sayida 6grenci grubuyla bir ortamda egitim etkinliginde
bulunulmasi nedeniyle isin dogasindaki giigliikler barindirmasi bireyselciligin 6gretmenlerin is
doyumlar: {izerinde anlamli etkisinin olmasi beklenebilir. Oysa bu calismada bu goriisiin aksine
kolektivizmin toplam is doyumu iizerinde anlamli bir etkisi oldugu ortaya ¢ikmustir. Bu sonug
yukarida belirtildigi gibi 6gretmenlik mesleginin dgrencilerle yogun iligki gerektiren ve 6grencilerin
gelisimine katki yapma niteliginden kaynaklanabilir. Bu arastirmada orgiitsel kolektivizmin
ogretmenlerin is doyumlar iizerinde etkili oldugu ortaya cikmustir. Ogretmenlerin is doyumlarin
artirmak isteyen okul yoOneticisi veya merkezi egitim yOneticilerinin Ogretmenlerin Orgiitsel
kolektivizm egilimlerine dikkat etmelidirler. Bu ylizden yoneticiler 6gretmenlerin kolektif egilimlerini
ogrenebilmek icin ¢alismalar (anket gibi) yapabilir veya akademisyenlerden yardim isteyebilirler.
Ornegin orgiitsel kolektivizm egilimi yiiksek olan 6gretmenlerin meslektaslari ve yoneticileriyle yakin
iliskiler kurma, onlarla birlikte ortak etkinlikler yapma veya bilgi paylasiminda bulunduklarinda is
doyumlarinin artabilecegi, ancak bu eylemlerin Orgiitsel bireyselci egilime sahip &gretmenlerin is
doyumlarmi artirmada etkili olamayabilecegine dikkat edilmelidir.

Sonug¢ ve Oneriler

Bu calismada orgiitsel kolektivizm egilimine sahip olan siuf 6gretmenlerinin iicret, yonetici,
calisma kosullari, isin dogasi, calisma arkadaslari, iletisimden doyum ve toplam is doyum
diizeylerinin yiiksek olabilecegi ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmanin bulgulari Orgiitsel bireyselcilik
egilimine sahip olan sinf 6gretmenlerinin ise ilerleme firsati, 6diil, fayda, isin dogas1 ve iletisimden
doyumlarmin yiiksek olacagini gostermistir.

Bu calisma orgiitsel bireyselcilik ve kolektivizmin 6gretmenlerin is doyumlar: tizerinde etkili
oldugunu ortaya c¢karmistir. Bu nedenle Ogretmenlerin is doyumlarimi artirabilmek igin
Ogretmenlerin kolektif ve bireyselcilik egilimlerine dikkat edilmelidir. Bu anlamda kolektif egilime
sahip olan 6gretmenlerin is doyumlarini artirabilmek igin yonetici ve ogretmen arkadaslariyla iyi
iliskiler olusturulmasi saglanabilir. Ayrica 6gretmenler ve yoneticiler arasinda isbirlik¢i bir ¢alisma
ortam1 olusturulabilir. Bunu saglayabilmek icin &gretmenlerle piknikler diizenlenebilir ve okulda
Ogretmenlerin 6zel giinlerinde kutlamalar yapailabilir.

Orgiitsel kolektivizm ve bireyselcilik ile iletisimden doyum arasinda iliskinin varligma dayali
olarak 6gretmenlerin is doyumlarini artirabilmek ic¢in hem kolektif ve hem de bireyselcilik egilimi
olan 6gretmenlere okulda yapilan ¢alismalar ve planlamalar hakkinda bilgi verilebilir ve 6gretmenler
ile yonetici ve Ogretmenler arasinda bilgi ve fikir paylasimi yapabilecekleri ortamlar (her ay
Ogretmenlerle bilgilendirme amagh toplantilar yapilabilir ve ihtiya¢ duyuldugunda bilgilendirme
notlar1 dagitilabilir) saglanabilir.

Orgiitsel bireyselcilik ile ilerleme, fayda ve 6diilden doyum arasinda anlamli iliskinin
bulunmasina dayali olarak bireyselcilik egilimine sahip olan Ogretmenlerin is doyumlarim
artirabilmek i¢in mesleklerinde ilerleme firsati verilebilir ve islerini iyi yaptiklarinda
odiillendirilebilirler (sembolik hediyeler ve tesekkiir belgesi gibi).

Bu ¢alismada orgiitsel kolektivizm ve bireyselcilik ile isin dogasindan doyum arasinda iligki
bulunmusgtur. Buna dayali olarak kolektivist egilimine sahip olan 6gretmenlerin is doyumlarim
artirabilmek icin Ogrencilere yardimci olma ve &grencilerle sicak iliskiler gelistirebilme olanag:
saglanabilir. Bireyselcilik egilimine sahip olan Ogretmenlerin is doyumlarini artirabilmek igin ise
ogretim etkinliklerinin planlanmasi ve gerceklestirilmesinde 6zerklik verilebilir.
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